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Carta de bienvenida

Por segundo afio consecutivo, PERUMIN regresa a Arequipa para retomar la tradicion de celebrar en
afos impares este encuentro entre compafiias nacionales e internacionales que invierten en toda la
cadena de valor de la mineria peruana.

La transicion entre el 2022 y el 2023 no solo estuvo caracterizada por factores geopoliticos y eco-
némicos a nivel global. En el Perd, fue un periodo marcado por un nuevo cambio de gabinete, al
tiempo que se mantenia una enraizada conflictividad social y el pais hacia frente a las adversidades
climaticas. Todo ello repercutié en la mineria, el motor de la economia peruana, donde hay un claro
consenso entre todos los actores de la industria: el Gobierno necesita activar los mecanismos ne-
cesarios para lanzar un mensaje claro de los beneficios de la mineria y destrabar los proyectos en
cartera, del orden de casi US$ 54,000 millones.

Si bien algunas inversiones de continuidad, como la inyeccién de US$ 2,000 millones en Antamina,
suponen un respiro para parte de la cadena de valor, no se avistan nuevos proyectos en un horizon-
te razonable, tras la puesta en marcha de Quellaveco. Esto es un desafio enorme para un pais que,
hace menos de una década, era capaz de afiadir un millén de toneladas nuevas de cobre con nuevos
proyectos (periodo 2014-2016).

Es imperioso desbloquear los proyectos en cartera, no solo para mantener la vitalidad del ecosiste-
ma minero, sino también porque el Perd no puede perder el tren de la transicién energética global.
Con reservas de mas de 90 millones de toneladas de cobre, el Perd no debe permitir que sean otros
paises los que logren responder al crecimiento de la demanda.

Por otro lado, si paises como el Perd no logran suplir al mercado con el cobre que se necesita, la
innovacién tecnoldgica impondra alternativas al metal rojo, y se habrd perdido una enorme oportu-
nidad de inversién y desarrollo.

Asi, PERUMIN 36 Convencidon Minera llega en este contexto desafiante y a la vez apasionante para
todos los que creemos en el enorme potencial minero del Peru. El evento, con sus multiples foros, ac-
tividades y exhibicion tecnoldgica, buscard identificar oportunidades de colaboracién e innovacién.
Para respaldar dichos objetivos, el Instituto de Ingenieros de Minas del Peru (IIMP) y Global Business
Reports (GBR), agencia con una sdélida trayectoria internacional en reportes de inteligencia comercial,
unen fuerzas nuevamente para la produccién de este libro: MINPER 2023: Guia Oficial de Inversiones
de PERUMIN 36 Convencion Minera.

La publicacion es una guia holistica de la cadena de valor de la industria minera peruana, que incluye
a las empresas mineras mds importantes, las juniors de exploracion, y los proveedores de tecnologia,
equipos y servicios que operan en el sector. Ademads de cubrir las Ultimas novedades de la industria,
su objetivo es facilitar a las empresas la identificacién de oportunidades de inversién y negocios.

Queremos agradecer a todos los entrevistados por su participacion en este libro, asi como a todos
los delegados de PERUMIN 36 que, una vez mds, convierten a la Ciudad Blanca en el centro de la
mineria mundial durante una semana.

Muy atentamente,

Abraham Chahuan Alfonso Tejerina
Presidente, Director y Gerente General,
Instituto de Ingenieros de Minas del Peru Global Business Reports
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INTRODUCCION A LA
MINERIA EN EL PERU

“A traves de un didlogo constante, logramos
alcanzar una paz social y estabilidad. Esto nos
ensefio que todas las partes involucradas en la

mineria debemos mantener un acercamiento
permanente con las comunidades.”

- Oscar Vera,
Ministro de Energia y Minas, Gobierno del Peru

Imagen cortesia de Las Bambas.




INFORME - INTRODUCCION A LA MINERIA EN EL PERU

La mineria, clave para

el Peru

La industria trata de dejar atras la

“El tema de adelanto de elecciones
estd cerrado. Seguiremos hasta julio
del 2026”. Estas fueron las palabras de
Dina Boluarte el 15 de junio del 2023
al comparecer ante una rueda de pren-
sa tras una reunién con su Consejo
de Ministros. La actual presidenta— la
primera mujer en llegar a este cargo
en la historia del Perd, y la sexta jefe
de Estado en los Ultimos seis afios—,
ha mantenido mensajes contradic-
torios con respecto a cuanto tiempo
gobernaria después de que el anterior

U <=
Imagen cortesia de Las Bambas.
presidente, Pedro Castillo, fuera desti-
tuido y detenido tras haber intentado
disolver el congreso, establecer un go-
bierno de excepcion y convocar elec-
ciones para un nuevo congreso con
facultades constituyentes.

Al expresar su intencién de mante-
nerse en el poder hasta el 26 de julio
del 2026, Boluarte alega que la Cons-
titucion es la Carta Magna que deben
obedecer todos los peruanos. Sin em-
bargo, su ascenso a la presidencia no
fue recibido con el beneplécito de toda

Bosch Rexroth S.A.C. | RUC: 20602078672
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la poblacién. Ciertos segmentos de la
sociedad peruana, especialmente en-
tre las comunidades rurales alejadas
de Lima, indignados por los aconteci-
mientos politicos, salieron a la calle en
todo el pais para exigir la liberacién del
expresidente Castillo, la salida de Bo-
luarte, el cierre del Congreso, nuevas
elecciones anticipadas y una Asam-
blea Constituyente.

Las protestas que se extendieron a lo
largo del pais entre finales del 2022 y
principios del 2023 tuvieron una fuerte
carga de violencia. Amnistia Internacio-
nal denuncid el uso excesivo e ilegiti-
mo de la fuerza en la represién de las
manifestaciones, que, segun la organi-
zacion, dejo un total de 67 fallecidos y,
al menos, 49 muertes a manos de las
fuerzas de seguridad. Varias organi-
zaciones internacionales de derechos
humanos, como la Oficina del Alto Co-
misionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos o la Comision
Interamericana de Derechos Humanos,
instaron al Gobierno peruano a promo-
ver un entorno propicio al didlogo.

En este contexto donde las protes-
tas escalaban junto con la violencia,
tanto el gobierno de Boluarte, como
diversos bloques politicos propusie-
ron ante la Comision de Constitucion
diversos proyectos para el adelanto
electoral: primero para abril del 2024
y, luego, para finales del 2023. Sin em-
bargo, estas propuestas fueron recha-
zadas o no ratificadas por el Congreso
—que tiene la potestad de anticipar las

Bosch Rexrath Peru
es carbono-neutral
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Peru
Bn eljras

PBI
(US$ miles de millones)

242.6

PBI PPA
(US$ miles de millones)

012.36

Renta per cépita (US$)

71,125

Renta per capita en PPA
(US$)

15,047

Tasa de inflacién

4.4%

Variacién PBI

2.7%

Fuente: Banco Mundial (2022)
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INTRODUCCION A LA MINERIA EN EL PERU — FICHA TECNICA

Evolucion del PBl y de la produccion de cobre
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(465

Es necesario encontrar una solucidn definitiva a los
factores que perjudican la imagen del Peru como
destino de inversiones -como la tramitologia y la
conflictividad social agravada por la crisis politica-,
con el fin de aprovechar este ciclo de altos precios
del cobre.

Marcial Garcia,
Socio de Servicios Legales y de Impuestas,
EY Peru

elecciones—. Asi, el miércoles 15 de junio del 2023, la ac-
tual presidenta se retractd, reiterd su postura inicial y sepul-
t6 su promesa de adelanto electoral.

Mientras tanto, Keiko Fujimori, lider de Fuerza Popular —
partido politico que presentd dos proyectos para el adelanto
a elecciones ante la Comisién de la Constitucion—, asegura
que los efectos de un futuro Fenémeno El Nifio podrian cau-
sar desastres naturales que, junto al rechazo de la poblacion,
servirian como gatillo para una nueva crisis, por lo que la dis-
cusion de un nuevo proyecto de adelanto de elecciones es
algo que no se ha descartado. Boluarte, por su parte, ase-
gura que, en caso de que el Congreso apruebe el proyecto,
convocaria elecciones generales al dia siguiente y, ademas,
recalca que el Perd no puede progresar entre tanta crisis. “En
menos de seis afios, seis presidentes, ;qué pais avanza asi?”.

Por ese lado, Boluarte tiene razon: la volatilidad politica
del Perd estd echando por tierra en los Ultimos afios la per-
cepcion positiva del Perd ganada a través de estabilidad
democratica y macroecondmica de los primeros 10-15 afios
del siglo XXI. La ola de protestas ha dejado una marca pro-
funda en las ya afectadas operaciones mineras, asi como

Global Business Reports

también en la confianza de los inversores. Algunos operado-
res mineros se vieron obligados a poner en mantenimiento o
detener sus operaciones, y otras fueron victimas de intrusio-
nes y actos vanddlicos, como el episodio ocurrido en Anta-
paccay, cuyas instalaciones fueron incendiadas.

Por su parte, el eco sociopolitico traspasaba fronteras,
atrayendo la atencién de los inversores hacia el gobierno
para ver cémo gestionaba la situacién: “Los principales fac-
tores que desincentivan la inversion en el Perd son la con-
flictividad social y la intensificacidon de la crisis politica en
los Ultimos afios, que generan inestabilidad para los agen-
tes econdémicos y dafian el atractivo del pais como destino
de inversion”, reconoce Marcial Garcia, socio de servicios
legales y de impuestos en EY Peru. A esto se le suma la
presidencia del expresidente Castillo, cuya campafia elec-
toral arremetié contra la industria minera y sembrd incerti-
dumbre sobre ella, a pesar de aportar aproximadamente el
10% del PBI del pais y el 60% de las exportaciones totales.

Aunque parte de la industria teme que las inversiones ex-
tranjeras se vean afectadas por la inestabilidad sociopolitica
que el pais estuvo atravesando los Ultimos afios, gran parte
de la industria se mantiene optimista, y cree que el pais se
encuentra en un punto de inflexion para desatar su potencial:
“El Perud se encuentra en un momento clave para reforzar su
desarrollo sostenible gracias a su estabilidad econdmica y
su impresionante potencial geoldgico. A pesar de las compli-
caciones politicas, la economia peruana contintia avanzando
y la poblacién es cada vez mds consciente de la importancia
de continuar con esta tendencia. Segun encuestas, el 75%
de la poblacién peruana cree que la mineria es necesaria”,
comenta Miguel Cardozo, presidente de PERUMIN 36.

La oportunidad del cobre

Por otro lado, bajo la nueva administraciéon de Boluarte, el
Ministerio de Energfa y Minas encabezado por Oscar Vera
Gargurevich se encuentra trabajando para mantener al Peru

como una jurisdiccidn atractiva para las inversiones mineras.
14>>
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MINERIA
CON FUTURO

Promovemos relaciones duraderas
y confiables con las comunidades
cercanas a nuestras operaciones,

haciéndolas protagonistas de su
crecimiento e impulsandolas a
lograr un desarrollo sostenible.
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Oscar
Vera

MINISTRO DE ENERGIA Y
MINAS

GOBIERND DEL PERU

G

La iniciativa Mine Peru
permitira establecer
conexiones entre
proveedores peruanos Yy
los principales proyectos
mineros a nivel global, para
destacar asi la excelencia
de la industria minera
peruana con servicios de
primera categoria.

oY)
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INTRODUCCION A LA MINERIA EN EL PERU - ENTREVISTA

:Qué trabajo esta realizando el Mi-
NEM para acelerar las inversiones en
mineria?

Nuestro objetivo es garantizar que los
inversores disfruten de todas las facili-
dades disponibles como en cualquier
otra jurisdiccién del mundo. Nos en-
contramos enfocados en agilizar los
procesos de permisologia para ace-
lerar las inversiones y optimizar los
plazos para que el Perd se beneficie
de manera significativa. Estimamos
que los trdmites de permisos requie-
ren un lapso de hasta dos afios, pero
estamos trabajando arduamente para
reducir este tiempo a tan solo 90 dias,
en estrecha colaboracién con todos
los ministerios que tienen competen-
cia en los diferentes permisos.

Por otro lado, también trabajamos
para incentivar la exploracién, que es
otra actividad sumamente importante.
Asi, se prorrogé hasta el 2027 la Ley
27623 de devolucién del Impuesto
General a las Ventas (IGV) y del Im-
puesto de Promocidn Municipal para
los gastos realizados durante la etapa
de estudios, tanto en exploraciéon mi-
nera como de hidrocarburos. Esta am-
pliacién de la ley constituye un incen-
tivo significativo para poder promover
la inversion y fomentar proyectos de
inversion en el pais.

:Cuadles fueron las lecciones apren-
didas en el tltimo afio en aras de dis-
minuir la conflictividad social?

Al asumir el Gobierno, nos enfren-
tamos a un Perd paralizado con blo-
queos de carreteras que afectaron
gravemente la actividad minera. En
respuesta a esta situacion, adopta-
mos un enfoque coordinado junto a la
Presidencia de la Replblica y el pre-
mier, el cual consistid en acercarnos
a las comunidades para brindarles
soporte y atender las aspiraciones
acumuladas durante muchos afios. A
través de un didlogo constante, logra-
mos llegar a diferentes comunidades
para alcanzar una paz social y estabi-
lidad que hoy dia podemos apreciar y
que nos ensefidé que todas las partes
involucradas en la mineria debemos
mantener un acercamiento perma-
nente con las comunidades.

Por otro lado, el programa “Con
Punche Perd” contribuyd significa-
tivamente a la reduccion de conflic-
tos, un aspecto crucial que también
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afecta directamente la ejecucidon de
proyectos mineros. Ademas, se suma
a este escenario favorable la estabili-
dad econdmica del pais, una moneda
estable y una legislacién clara, facto-
res que generan un entorno dindmico
y propicio para la inversidon minera.
Con estas condiciones, apostamos
a que distintas compaiiias de distin-
tas jurisdicciones consideren al Peru
como un destino atractivo para reali-
zar inversiones.

¢Cudles son las areas de trabajo que
engloba Mine Peru?

Hemos lanzado Mine Peru, una mar-
ca que nos distinguird tanto a nivel
nacional como internacional con el
objetivo de difundir las propuestas
mineras del pais. Esta iniciativa permi-
tird establecer conexiones entre pro-
veedores peruanos y los principales
proyectos mineros a nivel global. No
solo engloba las oportunidades de in-
versién en el pais para compafiias in-
teresadas en el sector, sino también a
las actividades relacionadas y los ser-
vicios que brindan las compafiias na-
cionales. Estamos promoviendo que
estas compafiias peruanas expandan
su presencia a otros paises, llevando
consigo servicios de primera catego-
ria, y destacar asi la excelencia de la
industria minera peruana.

En vistas del proximo Perumin, ;qué
mensaje final tiene para los delega-
dos e inversionistas?

Perumin representa una valiosa
oportunidad para que la comunidad
global conozca en mayor profundi-
dad la actividad minera del pais, asfi
como las diversas oportunidades de
inversion y los proyectos en distintas
fases. Considero que este evento es
de gran importancia, ya que ademds
de promover la interaccién entre los
inversionistas, se destacan las pre-
sentaciones de diversas instituciones
que resaltan los avances tecnoldgi-
cos tanto a nivel global como a nivel
nacional. El Peru es reconocido como
un pais minero con vastos recursos
minerales y representa una valiosa
oportunidad para que los inversio-
nistas conozcan todo lo que nuestra
nacién puede ofrecer.

MINPER 2023
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ENTREVISTA — INTRODUCCION A LA MINERIA EN EL PERU

Victor
Gobitz

PRESIDENTE

SOCIEDAD NACIONAL DE
MINERIA, PETROLED V
ENERGIA (SNMPE)

¢Cudles han sido las principales iniciati-
vas de la SNMPE el tltimo afio?

Nos esforzamos en explicar que la com-
petitividad de la industria minera depen-
de de su sistema de tributacién, porque
el Perd compite con otras jurisdicciones
para atraer inversiones. Por otro lado, nos
hemos enfocado en difundir los efectos
positivos de la tercerizacion, en el grado
de especializacion que se alcanza y en
la flexibilidad del negocio, para reducir la
vulnerabilidad ante fluctuaciones en los
precios de los metales.

Finalmente, nos hemos abocado a ex-
plicar la configuracion, distribucién y uso
del canon minero. En el Peru se estable-
cié hace 20 afios un sistema de regiona-
lizacion en el que se transfiere el 50% del
impuesto a la renta a la jurisdiccion donde
operan las minas. Sin embargo, es nece-
sario realizar esfuerzos de planificacion
territorial, para traducir estos ingresos en
politicas publicas que incidan en el desa-
rrollo socioecondmico de los ciudadanos
y comunidades del entorno.

¢Qué debate cree que deberia abordar-
se hoy en dia?

La industria minera requiere montos de
inversion significativos con un retorno en

Global Business Reports

horizontes de largo plazo, lo que supone
contar con un proceso riguroso de planifi-
cacion para priorizar y ejecutar proyectos.
Estas estrategias de gestién ordenada,
transparente y sistemdtica que caracteri-
zan a la industria minera deben ser com-
partidas o adoptadas por la gestién pu-
blica. Para ello, es necesario desarrollar
capacidades institucionales.

Lo ideal serfa mantener un proceso de
didlogo maduro, incluyendo a la pobla-
cién y a sus autoridades para concordar
que la industria minera es uno de los pila-
res de nuestra economia y contar con una
politica minera nacional que transcienda
un gobierno en particular. El Perd cuenta
con un portafolio de inversiones publicas
en infraestructura de US$ 100,000 millo-
nes, y un portafolio de inversiones mine-
ras de US$ 60,000 millones que podrian
combinarse para crear mayores sinergias.

¢Cual cree que puede llegar a ser el si-
guiente gran proyecto del Peru?

Es cierto que los proyectos greenfield
amplian la oferta de produccion, pero la
dimensién productiva que el pais ha ad-
quirido trae como consecuencia una im-
portante inversion en las unidades exis-
tentes. Los permisos para este tipo de

PERUMIN - 36 CONVENCION MINERA

proyectos son mds sencillos y las auto-
ridades deberian acotarlos y agilizarlos
sin bajar los esténdares. Perd produce
mas de 2.5 millones de toneladas de co-
bre al afio y, para maximizar la produc-
cion, los proyectos brownfield requieren
inversiones permanentes. Por ejemplo,
Antamina, —la primera productora de
cobre en el Perd en 2022—, extende-
rd sus operaciones con una inversion
de casi US$ 2,000 millones. Se espera
que pronto se apruebe la Modificacién
de Impacto Ambiental que permita, en
la misma huella operativa, extender su
vida por ocho afios més.

(Qué factores cree que influirdn en la
demanda de cobre?

Dentro del portafolio actual de proyec-
tos en el Perd, el 70% corresponde a
proyectos cupriferos. Hay dos factores
que impulsardn la demanda de cobre: en
el corto plazo, la reapertura post-covid
de China, un importante comprador de
cobre; en el largo plazo, la decision del
mundo de reducir el consumo de com-
bustibles fésiles. Se presenta un esce-
nario exterior favorable y el Perd cuenta
con el ecosistema minero y los minerales
para satisfacer estas demandas. &

Miguel
Cardozo

PRESIDENTE

PERUMIN 36 CONVENCION
MINERA
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¢Como se estan preparando para cele-
brar PERUMIN por segundo afio conse-
cutivo?

Estamos organizando una serie de
eventos centrales como la conocida
Cumbre Minera, donde se abordardn
cuestiones corporativas y de politica
minera, y cuestiones de materia tribu-
taria y ESG, lo que atrae a visitantes
de todo el mundo. Otro evento es el
foro TIS —que aborda temas técnicos
y profesionales del sector— y concede
el Premio Nacional de Mineria al mejor
trabajo presentado, asi como EXTE-
MIN, una importante feria mundial en
la que tendremos la presencia de 670
estands nacionales y 330 estands de
otros paises.

Como novedad, tendremos “La mi-
neria del futuro”, un evento que busca
analizar la evolucién del sector minero a
largo plazo para que la industria pueda
prepararse adecuadamente, con avan-
ces tecnoldgicos y cambios en la ges-
tidn social y ambiental. Esperamos que
mds de 60,000 personas asistan a la
feria y conferencias. PERUMIN continuda
creciendo y su magnitud ya se compara
con eventos similares como el PDAC, en
Canad3, y el IMARC, en Australia.
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:Coémo abordaran las relaciones con
las comunidades?

Queremos promover un didlogo abier-
to y transparente para explicar el sector
minero y presentar nuestras iniciativas
en beneficio de las comunidades loca-
les. Contaremos con la participacién
de expertos en desarrollo territorial del
sector académico con el fin de generar
un consenso amplio en la planificacién y
ejecucion de obras de manera honesta
y eficiente. Existe una estrecha relacién
entre las comunidades y las empresas
mineras, y se han creado empresas loca-
les que brindan servicios a los proyectos
mineros a nivel nacional. Es importante
respaldar a estas comunidades y darles
la oportunidad de exhibir sus servicios
en PERUMIN para fomentar un didlogo
constructivo y encontrar maneras de tra-
bajar juntos.

¢Cuales son los principales obstaculos
para destrabar los proyectos mineros
en cartera?

El proceso regulatorio continda siendo
demasiado largo, complejo y burocratico.
Por ejemplo, la obtencién de un permiso
ambiental para perforar en Peru puede
demorar dos o tres afios, mientras que,
en otras jurisdicciones, el proceso puede
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ser hasta automatico. Sin la exploracién y
perforacién no se pueden descubrir nue-
vos yacimientos. De los 47 proyectos de
inversién minera que suman mas de US$
53 mil millones, el 70% son proyectos
cupriferos. Si se lograra destrabar estos
proyectos, en un plazo de 10 afios podria-
mos superar los 5 millones de toneladas
de cobre fino al afio, lo que nos acerca-
ria mucho a Chile. Una gran ventaja que
presenta Peru es que contamos con me-
nores costos operativos, ya que los yaci-
mientos se encuentran mds cercanos a la
superficie; y contamos con una abundan-
te mano de obra, recursos hidricos vy te-
rrenos prospectivos que aun no han sido
explorados adecuadamente.

(Qué mensaje final tiene para los inver-
sores y participantes de PERUMIN 36?
El Perd se encuentra en un momento
clave para reforzar su desarrollo soste-
nible gracias a su estabilidad econdmi-
cay su potencial geoldgico. A pesar de
las complicaciones politicas, la econo-
mia peruana continda avanzando y la
poblacién es cada vez mas consciente
de la importancia de continuar con esta
tendencia. Segun encuestas, el 75% de
la poblacién peruana cree que la mine-
ria es necesaria. m
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Domingo
Drago

PRESIDENTE
RUMBO A PERUMIN

¢Qué temas clave se abordan en Rumbo a PERUMIN?

Rumbo a PERUMIN es un espacio de analisis y debate donde se discute el rol
que juega la mineria en temas cruciales para el desarrollo del Perd y donde
buscamos la promocidn de la buena mineria y los desafios a los que se enfren-
ta. Nuestro objetivo es concientizar y poner en agenda asuntos relacionados
con el desarrollo sostenible, los indicadores ESG, asi como evidenciar el gran
impacto que ha tenido la mineria para el pais en sectores claves como educa-
cién, generacion de empleo, salud, agua y saneamiento, entre otros.

¢Cudl es la importancia de promover el desarrollo de proyectos mineros en
el Peru?

En el Perd existen 47 proyectos mineros en la cartera del MINEM, con una
potencial inversion de casi US$ 54,000 millones, y el cobre representa el 70%
de esta inversion. Es crucial promover la construccidon de estos proyectos ya
que actualmente solo hay un proyecto en este estado tras la finalizacion de
Quellaveco. Uno de los principales desafios para la ejecucion de la cartera de
proyectos es el tiempo excesivamente largo que toma la obtencidén de per-
misos. Para atraer inversiones mineras, que requieren una intensa inversién
de capital inicial y una proyeccion a largo plazo, es fundamental contar con
predictibilidad.

Hemos llevado a cabo una evaluacion del proceso administrativo y se iden-
tificaron 232 procedimientos y la participacion de 29 entidades publicas des-
de la creacion de una compafiia minera hasta el cierre de una mina. El Peru
deberia trabajar este aspecto, ya que hay una oportunidad Unica y especial-
mente relevante para la explotacion de yacimientos cupriferos debido a la
creciente demanda de este metal, impulsada por la transicion energética y los
avances tecnoldgicos.

¢Deberia haber un acercamiento mas estrecho entre los sectores ptiblico y
privado?

La mineria no solo beneficia a aquellos actores directamente involucrados
con ella, sino a todo el pais a través de los recursos generados por impuestos,
canon y regalias. Sin embargo, es fundamental lograr una buena ejecucion
de estos. Actualmente solo se logra invertir el 60% de dichos recursos y no
siempre se utilizan de manera efectiva.

Para superar esta situacion, es necesario que los sectores privado y publico
trabajen de manera conjunta para viabilizar proyectos de inversidon que cie-
rren las brechas sociales y mejoren los servicios basicos. El objetivo es que
todos los peruanos sientan los beneficios de la mineria mediante las mejoras
en los servicios publicos y calidad de vida. Es un desafio mostrar que la mi-
neria impacta de forma directa en algunos, indirecta en otros y de manera
general en el mejoramiento de los servicios publicos para toda la poblacién.
La mineria no debe ser solo un ecosistema que beneficie a las principales
empresas, contratistas y proveedores, sino que debe trascender y beneficiar
a los ciudadanos comunes. Esto implicard un trabajo conjunto de todos los
actores involucrados, asi como una comunicacion efectiva y transparente.
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Al asumir como ministro, Vera cuenta
que se enfrentaron a un Peru paraliza-
do, pero que, en coordinacién con la
Presidencia de la Republicay el premier,
lograron acercarse a las comunidades
para brindarles y atender las aspiracio-
nes acumuladas durante muchos afios:
“Através de un didlogo constante logra-
mos llegar a diferentes comunidades
para alcanzar una paz social y estabi-
lidad que hoy dia podemos apreciar, y
que nos ensefd que todas las partes in-
volucradas en la mineria debemos man-
tener un acercamiento permanente con
las comunidades”, comenta el titular de
la cartera de Energia y Minas.

El prometedor potencial geoldgico
cuprifero del Perd augura un futuro bri-
llante, especialmente si se tiene en con-
sideracién que el pais andino cuenta
con mas de 90 millones de toneladas
enreservasy las tendencias globales re-
lacionadas con la transicion energética
estdn en la agenda de todos los gobier-
nos. No obstante, después de ostentar
durante varios afios el segundo puesto
como mayor productor de cobre, la in-
certidumbre y los conflictos sociales han
hecho mella y la Reptblica Democrati-
ca del Congo (RDC) habria superado al
Perd puntualmente como segundo ma-
yor exportador del metal rojo.

La fuente de este dato es un infor-
me de Wood Mackenzie de mayo de
2023, que anunciaba que la produc-
cion cuprifera de la RDC précticamente
igualaba a la del Pert y que prevé que
ese sorpasso del pais africano pueda
producirse en 2026-27.

En vista de este nuevo panorama in-
ternacional y dindmicas en las exporta-
ciones del cobre, el Ministerio de Ener-
gia y Minas se enfrenta a un desafiante
trabajo en los préximos meses. Su labor
debera enfocarse en mejorar las condi-
ciones de permisologia, atraer inversio-
nes al pais, y asegurar que los recursos
se gestionen de forma transparente y
justa para beneficiar a todas las partes
interesadas. Sobre todo, tendrd que
desbloquear los proyectos en cartera,
que representan una inversién total de
US$ 53,715 millones en 47 proyectos
mineros. Alcanzar estos objetivos serd
crucial para impulsar el desarrollo de la
industria minera y aprovechar al maxi-
mo el potencial econémico que ofrece
para la sostenibilidad del pais. ®m
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Relaciones con las
comunidades

Dinamicas complejas y falta de

claros

Imagen cortesia de Alexander Schimmeck (Unsplash).

Aunque la destitucién y detencién de
Pedro Castillo tras su fallido auto-golpe
desencadend una oleada y repunte de
protestas que detuvo la produccién de
algunas unidades mineras, los conflic-
tos con las comunidades han sido tradi-
cionalmente un problema enraizado en
la industria minera del Perd.

Las operaciones que se encuentran
en el Corredor Minero del Sur, como
Las Bambas (MMG), Constancia (Hud-
bay) y Antapaccay (Glencore) han ex-
perimentado bloqueos periédicos en
las carreteras que han afectado su
produccién durante los Ultimos afios.
Edgardo Orderique, gerente general
de operaciones de Las Bambas, co-
menta que solo en el 2022 experimen-
taron mds de 100 dias con operaciones
restringidas, un numero alarmante
teniendo en cuenta que Las Bambas
produce alrededor del 2% del cobre a
nivel mundial. En palabras de Orde-
rique, los objetivos de Las Bambas se
encuentran interrelacionados con la
concertacion con las comunidades, por
lo que buscan una buena conversacion
en beneficio de todos: “Desde marzo
de 2023, estamos operando normal-
mente y buscamos establecer un en-
tendimiento con las comunidades de
Huancuire para desarrollar el tajo Chal-
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cobamba y fomentar las actividades y
emprendimientos locales. Es funda-
mental desarrollar a las empresas lo-
cales para que puedan trabajar a nivel
competitivo e incluirlas en nuestras ac-
tividades complementarias y adiciona-
les al ndcleo minero”, concluye.

Si bien el PBl peruano repuntd
después de la caida en picada de
2020 por la pandemia, la agitacién
sociopolitica que atraveso el pais a fi-
nales del 2022 y principios del 2023,
podria poner en riesgo este crecimien-
to. Segun una publicacién del banco
BBVA publicada en febrero del 2023,
las protestas causaron una contrac-
cion del 3.2% en el PBI minero del afio
2022, equivalente a US$ 760 millones.

Al analizar la situacién, cabe pre-
guntarse si las relaciones entre la in-
dustria minera y las comunidades son
a veces tan tensas por una cuestién
monetaria. Si se observa la evolucién
de la recaudacidn fiscal de la actividad
minera, esta ha estado en aumento
desde el 2020: en el 2022 se recaud-
aron S/ 15,848 millones (algo mds de
US$ 4,000 millones), una variacion
positiva del 12.3% en comparacion
con el 2021. Ademds, segun el Minis-
terio de Energia y Minas, en el 2022, la
transferencia de recursos a las regio-

15

(365

Las relaciones virtuosas con las
comunidades no se forjan de la
noche a la mafana. Se requiere
construir confianza y brindar un
acompafiamiento permanente a
los proyectos.

Javier del Rio,
Vicepresidente Senior
Sudamérica y EE.UU,,
Hudbay Minerals

nes generados por la actividad minera
ascendié a los S/ 10,940 millones, lo
que convierte a la industria minera
en una importante fuente de financia-
miento para los gobiernos regionales.

Marcial Garcia, socio de servicios
legales y de impuestos en EY Perd,
también resalta el efecto de la con-
flictividad social en el desempefio
de la industria minera peruana en los
dltimos tiempos, especialmente si se
tiene en consideracién que una de
las zonas mas afectada es el Corre-
dor Minero del Sur, donde se hallan
algunas de las principales producto-
ras de cobre del pais: “Esto preocupa,
pues la economia peruana depende
tremendamente de lo que ocurra con
la producciéon de cobre. Recordemos
que representa el 30% del total de las
exportaciones y el 50% de los envios
de minerales al exterior”, afiade.

Preguntado sobre las razones que
avispan estos conflictos sociales y so-
bre si creia pertinente una reforma fis-
cal en beneficio de las comunidades
que se oponen a la minerfa, Garcia
responde que un estudio reciente
del Fondo Monetario Internacional, a
peticion del Ministerio de Economia
y Finanzas, establece que el régimen
actual es competitivo, principalmente
por el uso de gravdmenes especificos
basados en las utilidades: “Por cada
ddlar de utilidad de las compafiias,
alrededor de la mitad se queda en el
Peru. No es posible aumentar la carga
tributaria sin afectar la productividad
del sector”, afirma.

El problema es que un segmento de
la sociedad no entiende los beneficios
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Las compafiias deben ir mds

alla del pago de impuestos y el
cumplimiento de estdndares
sociales, y deben comprender
las circunstancias y vision

de los actores locales para
disminuir los conflictos y lograr
un crecimiento
estratégico.

Fernando Pickmann,
Socio Encargado de
Mineria en LAC, Dentons

que esta actividad tiene para el Peru
y, para ellos, hablar de la contribucién
de la mineria en términos macroeco-
némicos no siempre es comprendido,
por lo que la industria debe trabajar
en un mensaje mas claro acompafado
de acciones. Para Victor Gobitz, pre-
sidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE),
lo ideal seria que la industria manten-
ga un didlogo maduro que incluya a
la poblacidn y a las autoridades, para
concordar que la mineria es uno de
los pilares de la economia. Por otro
lado, Gobitz afiade que uno de los
principales desafios del Perd es man-
tener una gestion adecuada de los
recursos publicos: “Asi, se aseguraria
que la poblacién encuentre la cone-
xion directa entre mayor inversién
minera y mayor bienestar para la so-
ciedad”, comenta.

En este contexto Fernando Pic-
kmann, socio de la firma de servi-
cios legales Dentons, afirma que la
relaciéon con las comunidades tiene
sus retos, a los que se adiciond un
componente de cardcter politico en
2022 y 2023. En consecuencia, al
igual que Gobitz, cree que la indus-
tria deberia participar de manera
mds activa y visible para mejorar la
interrelacion con las comunidades:
“Aunque las empresas mineras for-
males pagan impuestos y se encuen-
tran adheridas a estdndares locales
e internacionales de seguridad y pro-
teccion ambiental, necesitan involu-
crarse alin mds con las comunidades
mediante el impulso del desarrollo
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humano, incluso generando mejoras
que el estado no ha sido capaz de
proveer”, concluye Pickmann.

Intervencién temprana

La actividad minera se lleva a cabo
en regiones aisladas y genera corre-
dores logisticos donde las activida-
des econdmicas afloran y, a veces,
son las mineras las que tienen que
desempefiar el rol del estado. Esto es
un arma de doble filo: por un lado, las
compafiias pueden incorporar a las
comunidades locales como socios es-
tratégicos, pero por otro, la relacién se
vuelve bidireccional sin la presencia
del estado, lo que puede complejizar
aun mds estas relaciones.

En palabras de Javier del Rio, vi-
cepresidente senior de Hudbay para
Sudamérica y EE.UU., las relaciones
virtuosas con las comunidades loca-
les no se forjan de la noche a la ma-
flana: “Se requiere construir confianza
y brindar un acompafiamiento per-
manente a los proyectos”, agrega. En
este contexto, las compafiias debe-
rian comenzar a relacionarse con las
comunidades locales desde una etapa
temprana, como la exploracién. Asi,
las mineras podrian entender la per-
cepcidén de los habitantes de la zona,
y estos podrian desarrollar mejores
actividades econdmicas.

Steve Botts, presidente de Santa
Barbara Consultants, sostiene que la
experiencia ha demostrado que las mi-
neras deben comenzar a involucrarse
con las comunidades lo antes posible
y equilibrar sus propios cronogramas
de proyectos con las necesidades de
las comunidades. “Maximizar la par-
ticipacion local en programas de ex-
ploracién y de operacidon también es
crucial, como lo demuestran casos
como el de Antamina, Cerro Verde y
Quellaveco”, afiade.

La Consulta Previa

En la etapa previa a la explotacién del
mineral, las compafilas deben hacer
un trabajo de prospeccion y explora-
cién en busqueda del tan ansiado mi-
neral. Al igual que en el resto del ciclo
minero, las juniors deben solicitar dis-
tintos permisos para poder acceder a
sus concesiones y perforar, como, por
ejemplo, la Declaracion de Impacto
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Ambiental (DIA) o el Estudio de Impac-
to Ambiental (EIA).
Otro concepto relacionado con esta
etapa es la Consulta Previa, un pro-
ceso de didlogo entre el Estado y los
pueblos indigenas, establecido por el
convenio 169 de la OIT y regulado in-
ternamente en el Peru desde el 2011,
que establece los pasos a seguir. Fio-
rella Rivera, socia en Latinoamérica de
Embellie Advisory, explica que no es
un trdmite administrativo, sino un pro-
ceso de didlogo en el que el estado y
los pueblos indigenas deben conver-
sar para llegar a acuerdos, manifes-
tar opiniones y sugerencias para una
buena intervencién en un proyecto.
“Es importante entender la verdadera
finalidad de este proceso para lograr
una gestion eficiente y responsable
de los proyectos mineros en dreas
donde se encuentran los pueblos indi-
genas”, afiade Rivera.
La Consulta Previa se inicia una vez
que la Direccion General de Mine-
ria revisa la solicitud de autorizacion
de un proyecto e identifica que una
poblacién indigena se superpone al
area de influencia del proyecto. Ahi
la Oficina General de Gestion Social
del MINEM evalua si se ven afectados
los derechos colectivos de la pobla-
cién indigenay si corresponde llevar a
cabo las siete etapas del proceso.
Rivera explica que no siempre es
necesario pasar por las siete etapas,
asi como tampoco las comunidades
locales pueden renunciar a la consulta
previa. Sin embargo, destaca que las
compafiilas mineras pueden recopilar
informacién sobre derechos colec-
tivos que puede resultar til para el
estado: “Existen distintos derechos
colectivos de los pueblos indigenas,
pero una poblacién indigena no ne-
cesariamente ejerce todos estos de-
rechos; asimismo, no necesariamente
un proyecto minero va a afectar los
derechos colectivos de la poblacién
indigena”. En opinidon de Rivera, el
proceso deberia ofrecer una mayor
claridad en cuanto a los tiempos: “Se-
ria una propuesta interesante la posi-
bilidad de adelantar cuanto antes el
inicio de la consulta previa, tomando
en cuenta factores como el drea de
influencia directa para una adecuada
evaluacién”, concluye. m
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Sostenibilidad

La preocupacién por el cambio climdtico y la transicién
energética son prioridades globales del mundo actual.
Los Acuerdos de Paris, firmados en el 2016, establecieron
metas ambiciosas para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y frenar el calentamiento global. La in-
dustria minera, al producir los minerales como el cobre, el
litio, la plata, el zinc, el manganeso o el plomo, desempefia
un papel fundamental en la electrificacién y gran parte de
la sociedad tiene puesta la mirada sobre ella.

Ante este contexto, en la cuarta edicion de Rumbo a
PERUMIN, Nicole Bernex, profesora principal de Geogra-
fia y Medio Ambiente de la Pontificia Universidad Catdlica
del Perd, enfatizé que con base en las estimaciones de la
Agencia Internacional de la Energia y el Banco Mundial, el
consumo global de minerales criticos pasard de 40 millo-
nes de toneladas a 140 millones anuales para el 2050, “un
aumento sustancial del 350%”.

Por otro lado, otros sectores de la sociedad cuestionan si
la mineria realmente ha evolucionado en términos de préc-
ticas medioambientales a lo largo de los afios y plantean in-
terrogantes sobre su sostenibilidad. Aquellos involucrados
en la industria pueden dar fe y atestiguar que la mineria de
hoy en dia difiere significativamente de la de tiempos pa-
sados, pero la falta de conocimiento hace que no se com-
prenda el rol de la mineria para un mundo mejor.

La matriz energética del Peru
Durante mucho tiempo el Pert ha dependido en gran medi-
da de la energia hidroeléctrica como fuente principal de ge-
neracion eléctrica y, hasta el 2002, representaba aproxima-
damente el 85% del total del parque generador del pais. Con
el desarrollo de la produccion de gas natural de Camisea, se
ha observado un cambio importante en la matriz. Segun ci-
fras publicadas por la Sociedad Nacional de Mineria, Petro-
leoy Energia, en el 2022 la estructura de produccién estuvo
compuesta en un 50.8% por energia hidrdulica, un 44.3%
por energia térmica —un 43% por gas natural y un 0.7% por
diésel, carbdén y residual—, y el restante por energia edlica,
solar y biomasa (3.4%, 1.5% y 0.6%, respectivamente).

En un contexto en el que se busca una transicion hacia
una matriz mds sustentable, los proveedores de electrici-
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Imagen cortesia de Michael Busch (Unsplash).

dad son un aliado de la industria minera a la hora de eva-
luar estrategias para mejorar su eficiencia energética.
Celepsa es el brazo energético de UNACEM vy produce
y vende electricidad principalmente a grandes consumi-
dores como la industria minera, la cementera, de papel y
también distribuidoras: "Trabajamos con compafiias como
Pan American Silver, Hochschild Mining y Catalina Huanca
Sociedad Minera, ademds de otros clientes mas pequefios
como Minera CRCy Minera Veta Dorada. Nuestra oferta de
valor se centra en suministrar energia desde la red eléctri-
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#Sustainability
#Sostenibilidad

#FindABetterWay Ausenco

MINPER 2023


https://www.ausenco.com/es/

INFORME - INTRODUCCION A LA MINERIA EN EL PERU

ca nacional troncal, pero también llevar soluciones desde
dentro, con tecnologias renovables para atender proble-
mas de calidad energética y confiabilidad, asi como para
ayudar a reducir la huella de carbono de las operaciones
mineras", comenta Carlos Tupac-Yupanqui, gerente comer-
cial de Celepsa.

Segun Tupac-Yupanqui, para poder fomentar el ingreso
de las energias renovables al mercado peruano, es nece-
sario un marco regulatorio que acompafie estos cambios.
Asi, afirma que hay iniciativas legislativas que podrian per-
mitir la entrada de mds energias renovables al mercado:
"La regulacién ha estado orientada histéricamente hacia la
generacion hidroeléctrica y termoeléctrica, lo que genera
un desfase regulatorio para las nuevas tecnologias, inclu-
yendo el almacenamiento de energia que, hace 20 o 30
aflos no estaba contemplado", explica. Para contribuir a la
sostenibilidad de la produccién energética, la compaiiia se
encuentra desarrollando un laboratorio de energias reno-
vables y almacenamiento en una planta cementera de su
cliente UNACEM Perd en Tarma.

Lucha contra el cambio climatico

Para lograr una matriz energética mds limpia y sostenible,
las productoras de cobre —mineral angular de la transicion
energética—, desempefian un rol crucial. Segun un articu-
lo publicado por Wood Mackenzie en febrero del 2023, se
estima que la electrificacion aumente la demanda anual
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de cobre hasta los 36.6 millones de toneladas métricas
anuales (tm/a) para el 2031, pero con la capacidad actual
de produccién del mundo, solo se podrian ofertar 30.1 mi-
llones tm/a, dejando un déficit de 6.5 millones de tm/a, una
diferencia del 20%.

“Por el lado de la demanda, el consumo del cobre aumen-
tard y, por la oferta, no hay muchos proyectos nuevos que
puedan satisfacer la demanda al alza”, expone Adolfo Hee-
ren, CEO de Anglo American Perd, la operadora del dltimo
“megagreenfield” del Perd, Quellaveco, que entrd en opera-
cion en 2022 y que tiene como objetivo producir 300,000
toneladas de cobre anuales durante los préximos 10 afios.
Trasladando esta cifra al informe de Wood Mackenzie, harian
falta mas de 20 proyectos como Quellaveco para suplir el
déficit de oferta de cobre proyectado por la consultora.

Heeren afirma que Anglo American estd impulsando el
uso de de energias verdes, con base a experiencias como
el proyecto piloto de la compafiia en Sudéfrica para alimen-
tar camiones auténomos con hidrégeno verde. Esto abre
un abanico de oportunidades al Perd, pero mas concreta-
mente a Moquegua, donde se halla Quellaveco, que esta
promoviendo diversas iniciativas de esta indole a través de
la plataforma Moquegua Crece.

Si bien en el caso de Quellaveco la adopcién de energias
verdes ha sido mas facil al tratarse de un proyecto nuevo,
diversas empresas con operaciones existentes estdn tra-
bajando en maneras de contribuir a la descarbonizacién.
En 2022, Las Bambas logré ser certificada por Enel Perd
por su consumo eléctrico 100% proveniente de energias
renovables en la operacién: “Ya hemos definido una hoja
de ruta de descarbonizacion a nivel preliminar con la cual
pensamos reducir a cero las emisiones para el 2050 y en
un 40 % para el 2030”, comenta Edgardo Orderique, geren-
te general de Las Bambas.

Adolfo Vera, presidente y CEO de Southern Peaks Mining,
afirma que los productores de cobre no solo desempefian
un rol fundamental en la transicién energética al suministrar
el metal rojo, sino que tienen la responsabilidad de producir
con los mds altos estdndares socioambientales, de mane-
ra que esta necesidad de cobre no provoque el dafio que
justamente se quiere reducir: “Los avances tecnoldgicos no
solamente tienen que utilizarse para mejorar la eficiencia
en la produccidn, sino también para lograr una produccién
mads sustentable y amable con el medioambiente”, afiade.

El afio pasado, Southern Peaks Mining obtuvo la certifi-
caciéon The Copper Mark, un sello creado para la promo-
cién de la produccion responsable de cobre, que se basa
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas: “Condestable es la primera mina mediana y la pri-
mera mina subterrdnea en el mundo que ha alcanzado esta
certificacion”, comenta Vera.

Franco Pedraz, gerente pais de Worley en Perd, cuenta
que observa en sus clientes una mayor preocupacion por
el bienestar social de las comunidades aledafias y por la
implementacién de proyectos de mitigaciéon de carbono.
Pedraz cree que la institucionalizacion de incentivos para
promover la descarbonizacién es inminente, con iniciativas
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Transicion energética

para gerentes de mina

Coémo generar un activo para la operacién y a la vez un
legado para generaciones futuras

Cada vez con mayor frecuencia, todos
los altos ejecutivos de compafiias
mineras ven surgir en su lista de
prioridades temas y requisitos
asociados a la transicién energética
y la sostenibilidad en los proyectos
mineros. Estos requisitos no solo
parten del compromiso interno dentro
de las corporaciones, sino también de
la influencia externa de instituciones
crediticias, inversores y gobiernos.

Si bien existen muchas iniciativas,
planes y proyectos desarrollados en
los campos de energias renovables,
bioenergia, hidrégeno, electrificacién
y adaptacion de industrias, para lograr
la meta final, es necesario desarrollar
proyectos en varios campos a la
vez de manera complementaria,
generando un balance entre los
gastos o inversiones que se realizan
y el beneficio logrado para todos los
involucrados (internos y externos).

En esta blsqueda de la transicion
energética, una pregunta vdlida para
un Gerente de Mina es: ;Puedo generar
un activo para mis operaciones, que se
convierta a la vez en un legado para
futuras generaciones? Una respuesta a
esta pregunta la ofrecen las centrales
de pasada (CdP) y el almacenamiento
por bombeo (ApB).

Las primeras, ya establecidas hace
varios aflos, consisten bdsicamente en
derivar el agua de una quebrada para
generar energiay retornarla nuevamente
a su origen. Ahora son vistas desde una
nueva perspectiva y son incorporadas
facilmente al portafolio de transicion
energética, no solo por ser costo-
efectivas, reduciendo el costo operativo
de una mina, sino por su bajo impacto y
reduccidn en la huella de carbono. Las
segundas instalaciones, desarrolladas
en las Ultimas décadas, consisten en
el uso de dos reservorios (inferior y
superior) para generar y almacenar
energia, generando una “bateria verde”
masiva. El almacenamiento por bombeo
ha cobrado mayor impulso en base a
los requisitos globales de acelerar la
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transicién energética, y en la posibilidad
de aprovechar los tajos como reservorios
de almacenamiento, asi como la
infraestructura minera ya construida
(accesos, subestaciones, etc.) durante la
operacidny cierre de la mina, dejando un
legado para futuras generaciones.

Es por eso que estas estructuras son
consideradas no solamente como una
fuente confiable de energia costo-efectiva
que se convierte en un activo durante la
operaciony cierre de lamina; sino también
como un legado que quedard para las
futuras generaciones, contribuyendo asia
la transicién energética y la sostenibilidad
de la industria minera.

Guillermo
Barreda

GERENTE GENERAL,

KNIGHT PIESOLD
CONSULTING
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Almacenamiento
Centrlesde Pasaca

Caso de estudio:
Mina Broken Hill (Zambia)

Primer proyecto de hidroenergia para minas
disefiado por Knight Piésold.

Contindia operando al dia de hoy, a bajo costo,
beneficiando a las comunidades como fuente de
energia limpia y renovable, décadas después del
cese de operaciones de la mina.

Energia Renovable: Activo

(durante Operacion y Cierre) y
Legado (para futuras generaciones)

Mds de 500 proyectos desarrollados por la
compafiia en este segmento.

Fuente infografia: Knight Piésold

19 MINPER 2023


https://celepsa.com/

ENTREVISTA — INTRODUCCION A LA MINERIA EN EL PERU

Carlos
Tupac-Yupanqui

GERENTE COMERCIAL
CELEPSA

(65

Para que las energias
renovables puedan
(ngresar al mercado

y atender los
requerimientos de las
mineras, es necesario

que el marco regulatorio
acomparie estos cambios y
facilite la competencia.

)
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¢Como esta diversificando Celepsa su
componente hidroeléctrico?

Celepsa es la empresa energética del
Grupo UNACEM vy ha utilizado diversas
tecnologias para producir electricidad,
incluyendo la hidroeléctrica durante dé-
cadas para fines de autoabastecimiento.
Producimos y comercializamos electrici-
dad para grandes consumidores indus-
triales como la mineria, el cemento y la
agroindustria, y también para las distribui-
doras que atienden a usuarios residencia-
les. Entre nuestro propdsito y misién se
encuentra la descarbonizacion del pais
y del planeta, por lo que nos estamos di-
versificando en linea con las tendencias
de energias renovables. Con el fortaleci-
miento del portafolio eléctrico del grupo,
nos hemos convertido en el quinto juga-
dor en el mercado eléctrico peruano.

¢Como participa Celepsa en la indus-
tria minera?

Atendemos a clientes de la industria
intensiva en consumo de electricidad,
siendo las minas nuestros mds importan-
tes socios. Trabajamos con compafiias
como Pan American Silver, Hochschild
Mining y Catalina Huanca, ademds de
otros clientes mas pequefios como Mi-
nera CRC y Minera Veta Dorada. Nuestra
oferta de valor se centra en suministrar
energia desde la red eléctrica nacional
troncal, pero también llevar soluciones
desde dentro, con tecnologias renova-
bles para atender problemas de calidad
energética y confiabilidad, asi como para
ayudar a reducir la huella de carbono de
las operaciones mineras.

Nos enfocamos en la reduccidn de la
huella de carbono de alcance dos me-
diante certificados de origen de energia
renovable. Ademas, nos involucramos
en la promocién de la electromovilidad
y tecnologias alternativas de combusti-
bles como el hidrégeno verde para re-
ducir incluso la huella de alcance uno de
la industria minera. Aunque todavia hay
mucho trabajo por hacer en términos re-
gulatorios y tecnoldgicos en esta area,
somos parte de asociaciones gremiales
para poder impulsar esta agenda jun-
to con otros competidores y empresas
productoras de electricidad. En Celepsa
destacamos por ser la primera y unica
generadora carbono neutro del Perd.

¢Cuadles son las principales barreras para
la adopcion de energias renovables?

Para que las energias renovables pue-
daningresaral mercadoy atenderlosre-
querimientos de las mineras es necesa-
rio que el marco regulatorio acompaiie
estos cambios y facilite la competencia.
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Actualmente hay iniciativas legislativas
que estdn convergiendo y que deben
ser mejoradas, lo que puede permitir la
entrada de mayor cantidad energias re-
novables al mercado. Ya hay licitaciones
de mineras con requerimientos de ener-
gias exclusivamente renovables, pero
el marco normativo debe acompafiar a
estas estrategias.

¢Como estan trabajando para impulsar
el almacenamiento energético?

En la industria eléctrica la regulacién ha
estado orientada histéricamente hacia la
generacion hidroeléctrica y termoeléctri-
ca, lo que genera un desfase regulatorio
para las nuevas tecnologias, incluyendo
el almacenamiento de energia que, hace
20 o 30 aflos no estaba contemplado. A
pesar de esto, estamos realizando es-
fuerzos para impulsar el almacenamien-
to a través de iniciativas creativas para
brindar soporte a clientes industriales
y atender la variabilidad de las renova-
bles, y asi evitar problemas operativos y
econdmicos en el largo plazo. Estamos
por terminar la implementacion de un
proyecto de almacenamiento de energia
con baterias de 2 MWh de capacidad,
que serd el mas grande que se haya apli-
cado dentro de las instalaciones de un
gran cliente industrial en el Perd.

¢Como se estan aventurando en la ge-
neracion de energia solar y edlica?

Estamos desarrollando un laboratorio de
energias renovables y almacenamiento
en una planta cementera de nuestro clien-
te UNACEM Pert en Tarma. Esta es una
iniciativa en la que buscamos impulsar la
conciencia y entendimiento de estas tec-
nologias frente a nuestra cartera de clien-
tes mineros y demostrar su operatividad
en condiciones reales de complejidad
sismica, geoldgica y de espacio. La imple-
mentacion de este laboratorio esta previs-
ta para el segundo semestre del 2023.

¢En qué se enfocaran en los ultimos
meses de 2023?

Nos centraremos en implementar los
proyectos que tenemos en cartera, asi
como en seguir avanzando en nuestros
desarrollos greenfield con energias re-
novables no convencionales. También
nos enfocaremos en la integracion de
la central de Termochilca, dado que es
un gran activo que duplicard nuestra
capacidad instalada y nos permitird ser
uno de los cinco actores mds importan-
tes del mercado eléctrico peruano. Asi-
mismo, serd la plataforma perfecta para
poder estructurar nuestro crecimiento
futuro en energia solar y edlica. B
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como las certificaciones por la produccién de cobre me-
diante el uso de energias verdes. Al reflexionar sobre el
futuro de la mineria, Pedraz anticipa que el mercado co-
menzard a exigir ‘metales verdes’”: “Esto podria implicar
que las compaiiias implementen precios especiales o,
incluso, que se condicionen sus operaciones al cumpli-
miento de estdndares medioambientales”.

El sector académico y la innovacion también son funda-
mentales para contribuir a un medioambiente y un futu-
ro sostenibles. Por ejemplo, Nexa Resources cuenta con
un presupuesto anual de US$ 8 millones destinados a la
investigacion y desarrollo para impulsar soluciones a los
desafios ESG y reducir el impacto ambiental: “A través
de nuestro Mining Lab, nuestra plataforma de innovacion
abierta, buscamos generar sinergias para compartir bue-
nas practicas con entidades gubernamentales, actores
académicos y otras empresas, con el objetivo de enfrentar
los desafios futuros”, comenta José Carlos del Valle, CEO
de Nexa Resources Peru. La compafiia, que quiere reducir
las emisiones de alcance 1en un 20% para el 2030 y lograr
la neutralidad para el 2040, cuenta con un proyecto de
economia circular en su unidad de El Porvenir. Asi, espera
poder transformar los residuos mineros en cemento.

Financiamiento de practicas sustentables

La sostenibilidad puede tratarse desde distintos frentes:
el energético, la correcta gestion del agua, la relacién con
las comunidades y la sociedad, y la buena gobernanza,
todos englobados en las siglas ESG. Fernando Kaelin Li-
zarraga, director de banca corporativa del Banco Santan-
der, comenta que la sucursal peruana cuenta con un area
especializada que regula y verifica el cumplimiento de los
factores ESG a la hora de establecer relaciones comercia-
les con sus clientes: “El sector de la mineria se encuentra
expuesto a la mineria ilegal e informal, especialmente en
la produccién de oro en ciertas regiones del Peru. Para
evitar el financiamiento de estas actividades y los aspec-
tos negativos que conlleva, el Banco Santander hace hin-
capié en el rastreo de estas situaciones”, agrega Kaelin.

La sucursal peruana del banco espafiol ofrece una
amplia gama de servicios y productos: desde pagarés o
préstamos, hasta lo mds estructurado como la emision
de bonos, fusiones y adquisiciones o créditos sindica-
dos. Un caso reciente de su trabajo en mineria fue la sus-
titucién de la fianza de cierre de minas por US$ 180 millo-
nes por parte de Minera Boroo Misquichilca que Barrick
tenia en su poder. En linea con la sostenibilidad, el Banco
Santander cuenta con un area especializada que regula
los factores ESG y se apoya en sus oficinas globales para
verificar que se cumplan con todas las regulaciones tanto
con sus clientes nuevos como existentes.

La industria minera estd experimentando un creciente
enfoque en la inversion responsable, no solo por parte de
los mismos operadores mineros, sino por toda la cadena
de valor, ya que los criterios ESG son tenidos en cuenta por
los inversores al momento de decidir dénde colocar sus re-
cursos financieros. En esta linea, las entidades financieras
estan cada vez mds comprometidas con estos factores. ®
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SCHNEIDER ELECTRIC

¢Cual es el foco de Schneider Electric en Peru?

Somos una organizacidn francesa con més de 180 afios de
historia, lideres en transformacion digital para la gestién
energética y de automatizacion y, en Perd, contamos con
una trayectoria de 23 afios, gracias a nuestros socios loca-
les y filiales. Impulsamos la innovacién y lideramos la lucha
contra el cambio climdtico a través de soluciones digitales
de energia y automatizacion para mercados principales
como mineria, minerales y metales, alimentos y bebidas,
aguas y aguas residuales, petrdleo y gas e infraestructura.

¢Qué soluciones de digitalizacion y electrificaciéon brin-
dan a la industria minera?

Tras la adquisicion de AVEVA, hemos podido aprovechar
sinergias y realizar diversas conexiones e integraciones
para profundizar en digitalizacion. Por ejemplo, nuestra ar-
quitectura EcoStruxure estd disefiada para mejorar la renta-
bilidad, eficiencia y sustentabilidad de la industria minera,
permitiéndonos conectarnos a diversos productos, equipos
y fabricantes, y brindar una mayor apertura y accesibilidad
a nuestros clientes tanto en planta como en la nube. Esta
plataforma crea entornos digitales integrados y redefine
el viaje hacia una transicion energética, asi como el rendi-
miento de la cadena de valor en todo el ciclo de vida del
proyecto. Ademds, mediante una convergencia de energia
y automatizacion, también estamos presentes en las etapas
de eficiencia energética de la mina y de la planta.

;Como aplican la Inteligencia Artificial en sus diversas
soluciones?

EcoStruxure es la arquitectura lloT que permite vinculos
transparentes y ciberseguros de dispositivos inteligentes,
control perimetral y andlisis de software. Como resultado,
los usuarios finales pueden generar decisiones operativas
mds precisas y rentables, lo que garantiza una produccién
y operaciones optimizadas. Ademads, aplicamos la inteli-
gencia artificial y machine learning para la gestién de acti-
vos, lo que nos permite prever fallas en los equipos antes
de que ocurran, evitando asi el cese de operaciones y las
consiguientes pérdidas millonarias. Ademas, Schneider
Electric posee ITAP, una herramienta muy potente a nivel
de software y disefio, lo que nos permite contar con simula-
ciones de gemelos digitales. Estos hacen una relacién biu-
nivoca entre el mundo real y digital y, a través del gemelo,
se pueden emular los eventos del mundo real para generar
diferentes escenarios, corregirlos y trasladar estas correc-
ciones al mundo real. m
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N— PROVECTOS

e e s ;i’;sf | “Debemos trabajar unidos para recuperar la
= estabilidad, la confianza y la predictibilidad
&, que tanto necesitamos para seguir
atrayendo inversiones y nuevos proyectos
que propicien el desarrollo y bienestar de
los peruanos.”

- Leandro Garcia,

CEO, Buenaventura

Imagen cortesia de Anglo American.
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Metal rojo para un futuro verde

Peru es el segundd productor mundial de cobre

La produccién de cobre se mantuvo
estable durante el 2022 por segundo
aflo consecutivo, casi igualando los
niveles prepandemia (2.44 millones de
toneladas en el 2022 frente a los 2.45
millones de toneladas en el 2019). En
2022, al igual que en el 2021, Antami-
na, Cerro Verde y Southern Copper
encabezaron la lista de los tres princi-
pales productores cupriferos.

Segun las cifras del Ministerio de
Energiay Minas (MINEM), Antamina pro-
dujo unas 468,000 toneladas en 2022
(tm/a), un aumento del 1.6% respecto al
afo anterior. Cerro Verde, operado por
Freeport McMoRan, tuvo un mejor des-
empefio en términos de crecimiento
interanual y alcanzé una produccion de
459,100 tm/a (+9.7%). Southern Copper
ocupd el tercer lugar con una produc-
cidon de alrededor de 342,000 tm/a, una
disminucion del 14.2% principalmente
debida a la paralizacién de las opera-
ciones en Cuajone y una disminucién
temporal en la ley del mineral.

En 2022 la mina de Cuajone estuvo
paralizada durante 54 dias debido a la
interrupcién por parte de la comunidad
del suministro de agua. Segtin Oscar
Gonzdlez Rocha, presidente ejecutivo
de Southern, la compafila mantiene
una mesa de didlogo con la comunidad
local: “Estamos trabajando en Cuajone
para lograr una produccion de 108,000
tm/d en lugar de las 90,000 tm/d que
tenemos aprobadas. Posteriormente,
esperamos llevar Cuajone a una pro-
duccion como la de Toquepala, donde
procesamos 120,000 tm/d”, explica.
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Southern Copper, que también
cuenta con minas en México y en
Estados Unidos, posee diversos pro-
yectos avanzados en Perd como Los
Chancas, en Apurimac, y Michiquillay,
en Cajamarca, ademds del proyecto
Tia Maria, en Arequipa. Este ultimo, al
igual que Cuajone, se vio afectado por
la conflictividad social y es uno de los
grandes proyectos que el Peru tiene
en cartera desde hace afios, a pesar
de tener la ingenieria lista. Southern
mantiene su posicién y se muestra
optimista a pesar del transcurso de
los afios y, seglin Gonzdlez Rocha,
habrian logrado aproximaciones con
el gobierno para poder destrabar-
lo: “Este 2023 nos reunimos con las
principales autoridades del pais para
continuar con el avance de Tia Marfa.
El proyecto estd listo con toda la in-
genieria y esperamos que salga este
aflo, una vez que se resuelvan los pro-
blemas que atraviesa el pais”, afiade.

Gonzédlez Rocha afirma que Tia Ma-
ria es un proyecto de lixiviacién que
no generaria ni humos ni relaves para
un producto final de cdtodos de cobre.
Sumando todos los proyectos de Sou-
thern en el pais, el portafolio de inver-
siones de la compafiia supera los US$
8,000 millones, que incluirian la am-
pliacién la refineria de llo. “Si bien pro-
ducimos mds cobre en México que en
Peru, esperamos que la ampliacion de
Cuajone y la puesta en marcha de los
otros proyectos nos permita producir
nuevamente mds en el Perd”, finaliza
Gonzdlez Rocha.
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Imagen cortesia de Southern Copper.

Otro productor de cobre que ha sufri-
do desafios de indole social y paradas
en la produccién es Las Bambas, ope-
rada por MMG. La empresa se mantuvo
como cuarto mayor productor de cobre
en 2022, con casi 255,000 tm/a, una
disminucion del 12.2% interanual. Las
Bambas experimenté mds de 100 dfas
de operaciones restringidas en 2022,
con el Corredor Vial Sur bloqueado.
Segun Edgardo Orderique, gerente
general de Las Bambas, la produccién
de 255,000 tm/a significa un 45% me-
nos de la capacidad de produccién de
su planta concentradora, que es de
450,000 toneladas: “Cada vez que su-
frimos impactos en nuestras operacio-
nes, no podemos esperar tener una pro-
duccion proyectada a niveles normales
al afio siguiente debido al desbroce re-
trasado que se genera en la operacion
de minado, lo que nos impide encontrar
mineral dentro de los tiempos proyecta-
dos”, expone Orderique.

A pesar de los retrasos y de la me-
nor produccién, Orderique recalca
que han utilizado el tiempo para de-
finir otras metas de largo plazo de la
compafiia, entre las que se encuen-
tran inversiones en exploracion y
desarrollo, y avances para convertir
Las Bambas en una mina digital. Con
respecto al desarrollo del yacimiento,
mantienen su programa de inversion
de US$ 2,000 millones. “Aunque es-
tos proyectos no implican un aumen-
to en la produccién, son necesarios
para garantizar la sostenibilidad de las
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La planta de recuperacidn
de particulas gruesas
(CPR) nas permitira
recuperar entreel 2% y
el 4% de cobre sin utilizar
agua adicional, ya que
seria reciclada desde los
mismos relaves.

e
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¢Cuadles han sido sus principales hitos
a nivel operacional?

Enjulio del afio 2022 anunciamos nues-
tra primera produccién de concentrado
de cobre y en septiembre del mismo
afio obtuvimos los permisos para su
produccién comercial. Logramos una
produccién ligeramente por encima de
las 100,000 toneladas de cobre fino y
continuaremos avanzando, a lo largo
de este 2023, como parte del ramp
up de nuestras operaciones. Tenemos
como objetivo producir, en los prime-
ros 10 afios, un promedio de 300,000
toneladas de cobre anuales. En estos
primeros meses de produccién tam-
bién concluimos nuestra planta de mo-
libdeno, que comenzdé su produccién
en abril del 2023 en volumenes peque-
fos, aunque como parte del ramp up,
también aumentaremos su produccién
en los préximos meses.

¢Qué avances han logrado con res-
pecto a la planta CPR?

La planta de recuperacién de particulas
gruesas (CPR) se encuentra en cons-
truccion desde el 2022 y la idea es co-
menzar a utilizarla en octubre de 2023.
Esta instalacidén nos permitird recuperar
entre el 2% y 4% de cobre sin utilizar
agua adicional, ya que seria reciclada
desde los mismos relaves. Creo que,
para el Perd, esta tecnologia es intere-
sante porque serd la primera de su tipo
en el pais, y puede ser adoptada por
otras operaciones en aras de también
ser mas eficientes en su produccién y
en el uso del agua.

¢Podria hablarnos sobre su estrategia
de sostenibilidad ambiental?

En términos de eficiencia, la operacion
de Quellaveco tiene una de las mejores
ratios de uso de agua en el Perd y pro-
bablemente en el mundo. Como parte
de nuestros compromisos con Moque-
gua, utilizamos el agua del rio Titire, que
naturalmente no es apta para consumo
humano, y, a cambio, construimos la
presa Vizcachas que entrega agua de
buena calidad a Moqueguay al Valle del
Tambo. Asi, todos ganamos, ya que po-
demos utilizar para nuestros procesos
agua que la poblacién no puede consu-
mir, y compensarla con agua de mejor
calidad para las comunidades locales y
sus actividades agricolas.

Por otro lado, reducimos nuestras
emisiones utilizando energia edlica para
nuestras operaciones. Ademds, Anglo
American lanzd en Sudafrica un proyec-

25

to piloto para usar hidrégeno como com-
bustible para sus camiones auténomos,
y su uso sera también evaluado en las di-
versas operaciones de Anglo American
en el mundo. El uso de fuentes de ener-
gia verde, como el hidrégeno, abre un
abanico de oportunidades para el Peru
y en especial para Moquegua, en donde
a través de la plataforma de desarrollo
colaborativo regional Moquegua Crece,
y, con la participacion de varios actores,
se promueven diversas iniciativas entre
las que se encuentra la promocion del
hidrégeno verde.

{Qué frentes cree que engloba la mi-
neria del futuro?

Hay un frente que implica el uso de
tecnologia aplicada a los camiones
mineros, donde nosotros lideramos el
cambio en el Peru al haber implemen-
tado una flota de camiones auténomos
operados desde el Centro Integrado de
Operaciones (CIO) que, a su vez, desa-
rrolla otras competencias en las perso-
nas al entrar en contacto con nuevas
tecnologias. Es interesante ver cdmo,
con estos procesos, se generan diferen-
tes perfiles profesionales con diversas
competencias que predominardn en la
mineria de los proximos afios.

El CIO, el cerebro que integra todas
las partes de la operacién y procesos,
evita los silos operacionales, logrando
el maximo de interaccién entre los equi-
pos y mayor eficiencia en la operacion.
También hemos implementado geme-
los digitales que permiten simular y
replicar virtualmente los procesos que
tienen lugar en la planta. Con un esque-
ma de prueba se puede pronosticar lo
que podria llegar a ocurrir en la opera-
cién y, con esta inteligencia predictiva,
tomar acciones para una operacién
mas segura, estable y eficiente.

¢Qué papel cree que jugard la indus-
tria automotriz en la creciente de-
manda de cobre?

La industria automotriz es un actor im-
portante en este cambio, lo que gene-
rard un consumo importante a futuro.
En este contexto, muchos OEMs se re-
lacionan directamente con las compa-
filas mineras para garantizar la deman-
da no solo de cobre, sino de todos los
minerales criticos, y asi evitan interme-
diarios. Creo que esta tendencia serd
cada vez mas marcada porque, en un
mercado con mucha competitividad, al
asegurarse un producto se previene la
escasez de este.m
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:Como afecté la conflictividad social
la produccion de Las Bambas en el ul-
timo afo?

En 2022, experimentamos mas de 100
dias con nuestras operaciones restringi-
das, siendo el periodo de abril a junio el
mds impactado debido a la invasién oca-
sionada por dos comunidades aledafias.
Ademds, en los siguientes meses, algunas
comunidades del entorno del Corredor
Vial Sur bloquearon la via por sus deman-
das respecto al cambio de gobierno el
adelanto de elecciones. Logramos mitigar
esta situacion critica produciendo inter-
namente mientras se tenia alternativas
viables para el ingreso de insumos. Asi,
cerramos 2022 con 254,000 toneladas
de cobre fino, un 45% por debajo de la ca-
pacidad de nuestra planta concentradora.

Edgardo
Orderique

¢Cudles han sido los ultimos desarro-
llos en la operacion?

Seguimos bajo el programa de inversion
de US$ 2,000 millones destinados a la
sostenibilidad de las operaciones. Entre
los proyectos de la segunda fase se en-
cuentran la implementaciéon del tercer
molino de bolas, la explotacion del tajo
Chalcobamba, la reubicacion del taller de
camiones y los canales periféricos, entre
otros. El tercer molino de bolas es uno de

GERENTE GENERAL
LAS BAMBAS (MMG)
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los proyectos que priorizamos y que se
completd en noviembre de 2022, lo que
permitid incrementar los objetivos de pro-
cesamiento de mineral, incluyendo la recu-
peracién metalurgica y reduciendo la can-
tidad de mineral destinada a los relaves.
Continuamos perforando en el proyecto
“Ferrobamba Deeps”, donde encontra-
mos recursos en profundidad que po-
drian ser explotados mediante una ope-
racion de mineria subterrdnea. Aunque
los resultados de la evaluacién prelimi-
nar y conceptual han sido favorables, es
necesario continuar con las operaciones
de perforacion para tener una mayor
certeza sobre estos recursos.

Por otro lado, definimos una hoja de
ruta de descarbonizacién a nivel preli-
minar, con la cual pensamos reducir a
cero las emisiones para el 2050,y en un
40 % para el 2030. En el 2022, logramos
ser certificados por Enel Perd, ya que
nuestro consumo eléctrico proviene de
energias 100% renovables.

¢Qué potencial de exploracion ofrece el
tajo Chalcobamba?

Continuamos avanzando con las perfo-
raciones y al mismo tiempo buscamos
trabajar de forma coordinada con la co-
munidad de Huancuire para asegurar
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una explotacion sostenible. Con un por-
centaje de mineral medido superior al
70%, los recursos que identificamos se
encuentran dentro del rango aceptable
de confiabilidad, por lo que cualquier
tipo de perforacion adicional consolida-
ria o incrementaria nuestros recursos.

¢Cual es la estrategia de digitalizacién
para convertir a Las Bambas en una
mina digital?

Hemos implementado tecnologia digital
en varias dreas, como la central digital
de operaciones (Mini DOC), que tiene
el control del despacho de minay de la
planta concentradora. Esperamos llevar
este control a nivel de transporte de
concentrado, incluyendo labores en el
Puerto de Matarani. Seria una operacién
de integracién end-to-end, y falta que el
propio sistema nos brinde informacion
filtrada e integrada y no tengamos que
procesar la informacion para la toma de
decisiones. También, este 2023, espe-
ramos implementar el control remoto
de tres perforadoras de mina operadas
desde el Mini DOC, lo que permitird que
una persona opere hasta tres perfora-
doras alavezy que la operacién se lleve
a cabo de manera uniforme durante las
12 horas de cada guardia.®

¢Cudles son los lltimos avances con
respecto al proyecto Tia Maria?

Este 2023 nos reunimos con las princi-
pales autoridades del pais. El proyecto
Tia Maria esta listo con toda la ingenie-
ria y esperamos que salga este afio, una
vez que se resuelvan los problemas po-
liticos. Tia Maria es un proyecto de lixi-
viacién que no genera humos ni relaves,
del cual se extraerd Unicamente cobre,
pero el producto final serd planchas de
cdtodos de cobre. Ademas, al igual que
hemos hecho en Tacna con la represa
Cularjahuira y, proximamente con la de
Callazas, nos propusimos construir una
represa que consolide el desarrollo de
la agricultura y la ganaderia locales, jun-
tamente con la construccion y operacion
de nuestro proyecto.

Oscar
Gonzalez

H h (Qué novedades tienen sus otros pro-
0 c a yectos?

Tenemos otros proyectos como Los Chan-
cas, en Apurimac, un depdsito de cobre,
molibdeno, plata y oro. Esperamos que
también salga pronto, iniciando su acti-
vidad en el 2027. Otro proyecto es el de
Michiquillay, en Cajamarca, que adquiri-
mos del Gobierno del Perud. Con respecto
a este, ya hemos firmado acuerdos y es-
tamos llevando a cabo una campafia de
exploracién para confirmar las reservas

PRESIDENTE EJECUTIVO

SOUTHERN COPPER
CORPORATION
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y poder analizar la duracion del proyecto,
cuya preparacion tardara dos afios.

¢Nos puede hablar de los procesos de
ampliacion de Cuajone y la fundicién y
refineria de llo?

En 2022 la mina estuvo paralizada du-
rante 54 dias porque el suministro de
agua fue interrumpido. Ahora estamos
trabajando en Cuajone para lograr una
produccion de 108,000 toneladas dia-
rias de molienda (tpd) en lugar de las
90,000 tpd que tenemos aprobadas.
Posteriormente, esperamos llevar Cua-
jone a una produccion de 120,000 tpd,
como en Toquepala.

Por otra parte, queremos construir
una nueva fundicion en llo, cuyo obje-
tivo es afiadir valor agregado a nuestra
produccion de concentrados provenien-
tes de los proyectos anteriores, con una
capacidad de fusién de hasta 1 millén de
toneladas de concentrado para produ-
cir anodos de cobre que enviariamos a
nuestra refineria. Esta también serd am-
pliada y, aunque no podria tomar toda
la cantidad de concentrado de anodos,
podria aprovecharse gran parte y el res-
to seria vendido como dnodos. Teniendo
en cuenta todos los proyectos, nuestra
cartera de inversiones en el Peru supera
los US$ 8,000 millones.
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¢{Qué otros proyectos tiene Grupo Mé-
xico?

Contamos con producciéon de cobre y
subproductos en Perd, México, y Arizona,
donde tenemos tres minas de Asarco. En
México tenemos las minas a tajo abierto
La Caridad y Buenavista del Cobre, en las
que producimos cobre, molibdeno, oro y
plata. Ademds, con Industrial Minera Mé-
xico, contamos con cuatro minas subte-
rrdneas. Otro de los proyectos en México
es El Arco, en Baja California, donde esta-
mos trabajando en el suministro de ener-
gia eléctrica para iniciar sus operaciones.
Finalmente, en el segundo semestre del
2023, esperamos concluir una planta
concentradora de zinc en Buenavista
del Cobre, con capacidad para producir
100,000 toneladas de zinc y 20,000 to-
neladas de cobre.

Si bien producimos mas cobre en Méxi-
co que en Perd, esperamos que la amplia-
cion de Cuajone y la puesta en marcha de
los otros proyectos en cartera nos permita
producir nuevamente mds en el Perd. Tam-
bién, estamos explorando oportunidades
en Chile, Argentina y Ecuador, donde es-
tamos analizando un posible proyecto de
produccién de cobre. Esperamos que para
el afilo 2028 gran parte de nuestros pro-
yectos estén en produccion y superemos
el millén de toneladas de cobre. ®
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Zhang Xudong

CEO
CHINALCO PERU

¢Cual fue la produccién alcanzada en Toromocho en el 2022 y los principales
hitos de la compaiia?

En 2022, alcanzamos un récord histérico al producir 244,200 toneladas de cobre fino.
Superamos desafios como un yacimiento complicado con altos niveles de impurezas
y problemas en la cadena de suministro. Nuestra estrategia mine to mill integré la
gestidn entre la mina y la planta de procesos, mientras que optimizamos el manten-
imiento de equipos y los procesos productivos para mejorar la recuperacion de cobre.

¢Cuales son los aspectos mas destacables de la modificacion del estudio de
impacto ambiental (MEIA) de Toromocho?

La MEIA del proyecto Toromocho contempla una expansion de la capacidad de proc-
esamiento a 170,000 toneadas por dia (tpd) e incorpora componentes adicionales, asi
como el repotenciamiento y los ajustes operativos en algunos procesos de la planta
concentradora. Esta modificacién dard empleo directo a 1,500 personas y empleo
indirecto a 2,500 personas. Una vez puesta en produccion, se generardn empleos
directos e indirectos a 300 y 1,000 personas, respectivamente.

¢Como se puede impulsar el desarrollo de la mineria en el Peri?

La actividad minera es intensiva en uso de capital; aparte del riesgo inmenso que
representa, el periodo de maduracién y de retorno de la inversién se da en plazos
largos: estamos hablando de diez afios en promedio para poner en marcha una
operacién minera desde greenfield. Considerando este esquema, la inversidn
en nuestro sector requiere estabilidad juridica, reglas de juego claras y que sean
respetadas por todos los actores.

El gobierno de la presidenta Boluarte demostré su compromiso con devolver la
competitividad al sector minero. En el PDAC 2023 se lanz? la iniciativa de facilitacion
de lainversidn en el sector y el objetivo que se planted fue lograr una “ventanilla tinica
de permisos” que integre los procesos de los organismos competentes del gobierno
nacional, tales como Senace y ANA.

¢Cual es el enfoque de Chinalco con respecto a las comunidades locales y el
medioambiente?

Desde mucho antes del inicio de sus operaciones Chinalco ha realizado acciones
concretas para mejorar la calidad de vida en el area de influencia y la region de
Junin. Un ejemplo de ello es la construccion de la planta de tratamiento de aguas
del tinel Kingsmill, que ha requerido una inversién de $50 millones y un gasto
operativo anual de $10 millones. Gracias a esta iniciativa, se ha logrado resolver
uno de los mayores problemas ambientales de la regién.

Adicionalmente, construimos con recursos propios la ciudad de Nueva Morococha, y
trabajamos en programas de generacion de empleo, educacidn, salud, desarrollo pro-
ductivo y de fortalecimiento de las organizaciones sociales. Una muestra clara del im-
pacto positivo de Chinalco es la evolucién del indice de Desarrollo Humano (IDH): en el
2019, la medicién ubica a Morococha sobre el 97.98% entre los 1874 distritos del Perd,
lo que implica una mejora sostenida de este indicador multidimensional desde el 2007.

¢Cuadles son las expectativas y objetivos para el 2023?

Queremos concretar la construccion de la Fase Il de nuestro proyecto de expansion.
Ademds, nos enfocaremos en consolidar nuestras operaciones mediante laimplemen-
tacion de nuevas tecnologias para mejorar tanto la cantidad como la calidad de la pro-
duccidn, con estrategias Lean Six Sigma y 5S para optimizar nuestros procesos. Tam-
bién trabajaremos en fortalecer nuestro equipo de operaciones y profundizaremos en
la implementacion de programas ESG. &
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Solidez y experiencia a su servicio

Completamos los proyectos mds exigentes a tiempo y con
precision, proporcionando el servicio de perforacion mas eficaz
y moderno del mercado.

* Perforadoras con sistema Rod Handler - 100% Hands Free.
e Fquipos propios de Perforacion Direccional.
e Organizacion comprometida con la seguridad.
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Antamina extenderd sus
operaciones con una inversion

de casi US$ 2,000 millones. Se
espera que pronto se apruebe su
Modificacidn del Estudio de Impacto
Ambiental, qgue permita, en la
misma huella operativa, extender
su vida por ocho
anos mas.

Victor Gobitz,
Presidente,
SNMPE

operaciones”, recalca Orderique. Las
Bambas también ha implementado un
tercer molino de bolas, que fue priori-
zado durante los periodos de suspen-
sion de operaciones y que permitird
incrementar el procesamiento, la re-
cuperacion metalurgica y la reduccién
del mineral destinado a los relaves.

Con respecto a la exploracién, Las
Bambas posee su proyecto “Ferro-
bamba Deeps”, pero deben continuar
perforando para tener mayor certeza
sobre los recursos debajo del tajo de
Ferrobamba. Ademds, estdn trabajan-
do con la comunidad de Huancuire
para asegurar una explotacién soste-
nible de Chalcobamba. Por Ultimo, con
respecto a la digitalizacion, la compa-
fifa ha alcanzado cerca del 40% de la
transicion digital y, para este 2023, es-
peran implementar el control remoto
de tres perforadoras.

Tras Las Bambas, se sitia Chinal-
co como quinto productor de cobre,
quien alcanzé en 2022 una produccién
cercana a las 245,000 tm/a (+3.8%),
un “récord histérico” segun Zhang
Xudong, CEO de la compafiia, que
resalta que este hito llega tras haber-
se superado desafios como los altos
niveles de impurezas del yacimiento
y los problemas en la cadena de su-
ministro. Chinalco espera ampliar las
operaciones de Toromocho, donde ya
cuentan con una modificacion del Es-
tudio de Impacto Ambiental, para lle-
gar a 170,000 tm/d: “Esta modificacién
de la concesion de beneficio darda em-
pleo directo a 1,500 personas y em-
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Javier
del Rio
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HUDBAY MINERALS
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Caballito y Maria Reyna
son los depdsitos estrella
hacia el futuro por su
proximidad a Constancia,
donde contamos con el
equipo, la experiencia y
la infraestructura para
procesar el mineral y
emplear la relavera.
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¢Cuales han sido los principales hitos
en Constancia?

Gracias a la consolidacién de la produc-
cion en el depdsito satélite Pampacan-
cha, pudimos alcanzar una produccién
de de 86,000 toneladas diarias. Si bien
nuestra planta fue disefiada para 81,000
toneladas diarias, hemos superado esta
cifra como resultado de conseguir una
disponibilidad del 94.8%, con lo cual he-
mos alcanzado un importante hito al te-
ner molinos con doble pifién de corona.

;Cémo han podido mantener la pro-
duccion al alza y reducir los costos?
Estamos alentando la innovacion en
nuestros equipos y nuevas dindmicas
de trabajo que utilizan machine learning
y procesos interactivos de retroalimenta-
cion en casi todo el procesamiento del mi-
neral. Sin embargo, todas estas iniciativas
solo pueden ser provechosas si conta-
mos con un equipo de profesionales que
constantemente piensen en cédmo opti-
mizar el trabajo, y nos otorguen estabili-
dad para poder alcanzar nuestras metas.
Sabemos que el precio del cobre es una
variable que las empresas productoras no
podemos controlar, pero si hay un impor-
tante espacio que podemos influenciar:
mantener una operacién eficiente para
generar un beneficio tangible tanto en las
operaciones como en la sociedad.

:Qué oportunidades se presentan en
Llaguen?

Llaguen es un depdsito de pdrfido de
cobre y molibdeno rodeado de infraes-
tructura que se encuentra a tan solo
90 kilémetros de Trujillo, en la region
de La Libertad, en el norte del Peru. En
este proyecto hemos logrado acuerdos
con la comunidad de San Salvador para
avanzar con las tareas de exploracidny,
en el 2022, realizamos una campafia de
exploraciéon con perforacién diaman-
tina, donde obtuvimos una estimacion
inicial de 271 millones de toneladas mé-
tricas de recursos indicados al 0.42%
de cobre equivalente. Hemos culmi-
nado los estudios geofisicos y bioqui-
micos, pero debemos continuar con la
tarea de exploracion. En este 2023 nos
enfocaremos en estudios técnicos pre-
liminares para incorporarlos al PEA con
el fin de evaluar cémo podemos poner
en valor esta estimacion inicial.

:(Qué otros proyectos de exploracién se
encuentran en la cartera de Hudbay?

Caballito y Maria Reyna son los depdsi-
tos estrella hacia el futuro, en especial
por su proximidad a Constancia, donde
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contamos con el equipo, la experiencia
y la infraestructura para procesar el mi-
neral y emplear la relavera. En agosto
de 2022 logramos un acuerdo de ex-
ploracion con la comunidad de Uchu-
carcco, y ademas comenzamos con un
estudio medioambiental para avanzar
con el proceso de permisos para la per-
foracion en un futuro cercano. Adn nos
queda cuantificar y clasificar el mineral
que tenemos y, segun estos resultados,
tomaremos las decisiones siguientes.

¢Qué importancia tiene la relacién con
las comunidades locales?

La mineria es mds que camiones y ex-
plosivos y, para Hudbay, es de vital im-
portancia contribuir con la calidad de
vida de las comunidades. Por ejemplo,
en 2022, el 45% de nuestra mano de
obra provino de comunidades locales.
Ademas, el 30% de nuestro concen-
trado es transportado por camiones
de empresas comunales cercanas a la
operacion. Estas relaciones virtuosas
no se forjan de la noche a la mafiana, se
requiere construir confianza y brindar
un acompafiamiento permanente.
Nuestra inversidn en las comunidades
ha sido una experiencia con resultados
alentadores. Por ello, apostamos por lle-
var a los lideres de Chumbivilcas a Ca-
nadd para mostrarles como la mineria
y las comunidades coexisten. Esta ex-
periencia les permitid regresar al Peru
con una renovada visién a futuro sobre
todas las posibilidades deseables que
se generan cuando hay relaciones mu-
tuamente satisfactorias. También con-
tamos con el programa “Hatun Warmi”,
cuyo objetivo es ampliar las oportunida-
des de capacitacién técnica de las mu-
jeres en el manejo de equipos.

¢Podria hablarnos de la importancia
del cobre y la transicion hacia un futu-
ro mas sostenible?

El cobre es un material que deberia ser
tan estratégico como el litio, y ya juega
un factor geopolitico a nivel mundial vy,
como productores de cobre, tenemos
una responsabilidad que no debemos
evadir. Ademas, tenemos un compromi-
so de cero emisiones netas de carbono
para el 2050, para lo cual contamos con
un plan estratégico a nivel corporativo.
También trabajamos en la administra-
cion y conservacién de un recurso tan
importante como el recurso hidrico: re-
ciclamos el 90% del agua que utilizamos
e implementamos innovaciones para
reducir su consumo y, por consiguiente,
ahorrar en energia y costos. B
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Las productoras de cobre
tenemos la responsabilidad
de trabajar con los

mas altos estandares
socioambientales, de
manera que la mayor
necesidad de cobre no
provoque el dafio que
justamente se quiere
reducir con la transicion
energética.
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¢Como ha evolucionado la ampliacién
en Condestable?

Durante el primer trimestre del 2022
culminamos nuestro primer proyecto
de ampliaciéon en Condestable, donde
alcanzamos una capacidad de proce-
samiento de 8,400 toneladas diarias
de mineral de cobre (tpd). Durante la
expansion experimentamos problemas
con el arrancador de molino, el cual
generd fluctuaciones en los volimenes
de produccion de la planta, asi como en
los valores metallrgicos. Sin embargo,
pudimos resolver esta falla, estabilizar
nuestra produccién y ahora contamos
con mejores pardmetros.

Asimismo, culminamos un estudio de
factibilidad para continuar con una se-
gunda ampliacion, para la cual requeri-
mos una modificacion a nuestro estudio
de impacto ambiental (EIA). Una vez
aprobado, esperamos ingresar a una
siguiente etapa para aumentar el rendi-
miento de Condestable entre 10,000 y
12,000 tpd para 2024 o0 2025.

¢Qué potencial de exploracion ofrece
Condestable?

En Condestable continuamos encontran-
do mineral en profundidad, pero para
balancear el costo del transporte de mi-
neral y desmonte, hemos decidido enfo-
carnos en las zonas superiores y explotar
con desarrollos horizontales. Estamos
también evaluando retomar la explota-
cion a cielo abierto. Vamos a emprender
campafias de exploracion en superficie y
completar estudios metallrgicos con el
mineral del tajo abierto. Creemos que el
mineral de superficie tiene otras caracte-
risticas y, probablemente, no sea conve-
niente mezclarlo con los sulfuros puros
provenientes de la mina subterrdnea.

¢Qué cambios estan considerando en
Ariana para poder avanzar con su de-
sarrollo?

Lamentablemente, aun no se ha podido
resolver el proceso judicial, que continda
demorado. Sin embargo, estamos con-
siderando una serie de mejoras tecnold-
gicas, adhiriéndonos a las practicas del
Consejo Internacional de Mineria y Meta-
les (ICMM); particularmente, en lo que se
refiere a la gestion de relaves: cambiar de
ubicacion la relavera y pasar de un méto-
do de disposicién de relave espesado a
uno de relave filtrado. Este método es mas
estable y requiere un menor grado de se-
guridad en la construccién del dique.

Esta modificacion requiere un per-
miso que estamos intentando obtener
por algin método que no suponga una
modificacion del estudio de impacto

a0
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ambiental (EIA). Al ser una mejora am-
biental del proyecto, deberiamos poder
realizarlo mediante la aprobaciéon de
un Informe Técnico Sustentatorio (ITS).
Una vez que contemos con este permi-
so, habriamos eliminado el riesgo que
nuestros demandantes, equivocada-
mente, aducen que existe.

(Qué supone para Southern Peaks Mi-
ning contar con la certificacion de The
Copper Mark?

En septiembre del 2022 nos otorgaron
la certificacion de The Copper Mark que
se basa en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, y
que supone demostrar que respetamos
y apuntamos a cumplir esos objetivos.
Condestable es la primera mina media-
na y la primera mina subterrdnea en el
mundo que ha alcanzado esa certifica-
cion. Para nosotros, este hito nos acerca
a nuestra vision de ser un referente en
la mineria, y nos reta a mejorar nuestro
accionar en todos los dmbitos para pro-
ducir cobre de manera sostenible.

(Qué rol juegan las empresas producto-
ras de cobre en la transicion energética?
Jugamos un rol fundamental en la tran-
sicion energética: ya sea en las baterias
de los vehiculos eléctricos, o en el ten-
dido de las lineas que seran necesarias
para cargar esas baterias, el cobre serd
un metal importantisimo en ese proceso.
Las productoras de cobre tenemos la res-
ponsabilidad de trabajar con los mas altos
estdndares socioambientales, de manera
que la mayor necesidad de cobre no pro-
voque el dafio que justamente se quiere
reducir con la transicién energética. Los
avances tecnoldgicos no solamente tie-
nen que utilizarse para mejorar la eficien-
cia en la produccién, sino también para
tener una produccion mdés sustentable y
amable con el medio ambiente.

:Cree que las condiciones actuales de
la industria permiten mas enfocarse
en crecimiento organico?

Creo que cada vez es mas dificil aumen-
tar la produccién de cobre. Los proyec-
tos greenfield son dificiles de sacar ade-
lante, debido al endurecimiento de las
condiciones requeridas para hacerlo en
los paises con legislaciones mas esta-
bles, y también porque existen proyec-
tos en jurisdicciones que son menos es-
tables, de manera que las expansiones
de los proyectos existentes deberian
ser las que prevalezcan para el aumen-
to de la produccién. Por lo tanto, si, creo
que el crecimiento orgdnico sera el foco
de los productores de cobre. B
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pleo indirecto a otras 2,500. Una vez
puesta en produccidén se generaran
empleos directos e indirectos a 300
y 1,000 personas, respectivamente”,
comenta Xudong.

Después de Chinalco se encuentran
Compainiia Minera Antapaccay y Marco-
bre que presentan resultados radical-
mente opuestos en términos de varia-
cién interanual. Mientras Antapaccay
sufrié una caida del 11.6%, queddndose
en 151,000 tm/a, la compafiia del grupo
Minsur incrementé su produccién en
un 48.1%, y llegd a las 126,000 tm/a.

Finalmente, en séptimo lugar del
rdnking de 2022 estd la gran espera-
da, Quellaveco de Anglo American
Perd, que alcanzé su primera produc-
cién comercial en el 2022 para llegar
a las 100,000 toneladas de cobre fino
en ese afio inicial. La mina continda el
proceso de ramp up, con el objetivo de
producir 300,000 toneladas anuales
de cobre fino durante los préximos 10
afios. Este afo, la compafiia también
logré concluir su planta de molibdeno:
“Nuestra planta de molibdeno comen-
z6 su produccioén en abril del 2023 en
volimenes pequefios, aunque como
parte del ramp up, también aumenta-
remos su produccion en los préoximos
meses”, comenta Adolfo Heeren, CEO
de Anglo American Perd.

Por otro lado, en linea con su hoja
de ruta de sostenibilidad ambiental,
Anglo American continda trabajando
en la planta de recuperacién de par-
ticulas gruesas (CPR, por sus siglas
en inglés), que deberia estar finaliza-
da en 2023. La planta CPR permitird
a la compafifa recuperar el cobre en-
tre el 2% y el 4% del cobre sin utilizar
agua adicional, ya que seria reciclada
desde los mismos relaves: “Serd la
primera planta de su tipo en el pais y
la tecnologia puede ser adoptada por
otras operaciones para lograr mayor
eficiancia en la produccién de cobre y
en el uso de agua”, continda Heeren.

En otro orden de cosas, desde que
el precio del metal rojo cayé en julio
del 2022 hasta los US$ 3.22/Ib, los
precios al alza han sido aprovecha-
dos por los principales productores
del metal rojo del Perl para enfocarse
en crecimiento orgdnico, mediante el
fortalecimiento de sus actividades de
exploracion brownfield y la expansién
de sus operaciones en torno a sus uni-
dades productoras.
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Este es el caso de Hudbay Mine-
rals. Mediante la consolidacion de la
produccién de su depdsito satélite en
Constancia, Pampacancha, Hudbay
aumentd el ritmo de procesamiento
a 86,000 tm/d. Ademas, en el 2022,
la compaifiia llevé a cabo una campa-
fila de exploracidén en su depdsito de
pdérfido de cobre Llaguen, ubicado a
90 kildmetros de Trujillo. La estima-
cién inicial de recursos minerales in-
cluye 271 millones de toneladas mé-
tricas de recursos indicados con una
ley de 0.42% de cobre equivalente vy,
este 2023, Hudbay se enfocard en el
estudio econdmico preliminar (PEA).

Segun Javier del Rio, vicepresidente
senior de Hudbay para Sudamérica y
EE.UU., en Constancia se logré mante-
ner la produccién y reducir costos me-
diante la innovacidn en equipos y el uso
de machine learning, y gracias al apoyo
de un equipo profesional sélido: “Todas
estas iniciativas solo pueden ser prove-
chosas y favorables si contamos con un
equipo de profesionales que constan-
temente piensan en cémo optimizar el
trabajo y nos otorgan estabilidad para
poder alcanzar nuestras metas”.

Gracias a la relacion con la comuni-
dad de Uchucarcco, Hudbay obtuvo
los acuerdos necesarios para avanzar
con los permisos de exploracién de los
depdsitos Caballito y Maria Reyna, ad-
yacentes a Constancia: “Comenzamos
con un estudio medioambiental para
avanzar con el proceso de permisos
para la perforacién en un futuro cer-
cano. Aln nos queda cuantificar y cla-
sificar el mineral que tenemos. Segun
estos resultados, tomaremos las deci-
siones para saber cdmo procesaremos
estos depdsitos”, detalla del Rio.

El auge subterraneo

La produccién de cobre en el Perd se
encuentraliderada poroperacionesde
tajo abierto, aunque en los préximos
afios se va a producir una transicién
a operaciones subterrdneas por dos
cuestiones fundamentales: la primera
es que las leyes se estan volviendo
mads bajas y los recursos en superficie
son cada vez menores; la segunda, las
operaciones subterrdneas tienen un
menor impacto socioambiental. Anta-
mina, por ejemplo, principal productor
de cobre nacional, podria comenzar
su transicidn a la operacion subterrd-
nea en el 2031, para entrar en produc-
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cion en 2036 y alcanzar su capacidad
mdéxima en 2039.

Al igual que los operadores de mi-
nas a tajo abierto, los productores
cupriferos subterrdneos han estado
aprovechando el viento a favor para
ampliar y extender sus operaciones.
El Brocal de Buenaventura, la principal
mina subterrdnea de cobre, pudo au-
mentar su produccion en el 2022 en
un 19.5%, alcanzando casi las 50,000
tm/a; ello a pesar de los retrasos en la
obtencién de permisos para su relave-
ra. Ademas, la compafiia espera trans-
formar esta mina en una operacién ex-
clusivamente cuprifera, aumentando
su produccién: “Vamos a privilegiar
el minado subterrdneo, con una am-
pliacién a 9,000 tm/d en el 2023, con
mineral de cobre que tiene mejores
margenes que el mineral polimetélico
del tajo”, detalla Leandro Garcia, CEO
de Buenaventura.

Otra compafiia que ha trabajado en
la misma linea es Southern Peaks Mi-
ning (SPM). Tras culminar el primer pro-
yecto de ampliaciéon de Condestable,
donde alcanzaron una capacidad de
8,400 tm/d, culminaron el estudio de
factibilidad para continuar con una se-
gunda ampliacidn, el cual requiere una
modificacion del EIA. “Una vez aproba-
do, esperamos ingresar a una siguiente
etapa para aumentar el rendimiento de
Condestable a entre 10,000 y 12,000
tm/d para 2024 o 2025”, explica Adolfo
Vera, presidente y CEO de SPM.

Por otro lado, SPM continda tra-
bajando en el proyecto Ariana, que
cuenta con los permisos, licencias y
autorizaciones para sus operaciones,
pero no aun con el benepldcito de los
ciudadanos aledafios, quienes alegan
que afectaria la provision de agua.
Para solventar esta cuestiéon y poner
el proyecto en marcha, Vera explica
que han decidido cambiar la ubicacién
de la relavera y pasar de un método
de disposicidén de relave espesado a
uno filtrado, que es mds estable y re-
quiere un menor grado de seguridad
en la construccion del dique. “Al ser
una mejora ambiental del proyecto,
deberiamos poder realizarla mediante
la aprobacion de un Informe Técnico
Sustentatorio (ITS). Una vez que con-
temos con este permiso, habriamos
eliminado el riesgo que nuestros de-
mandantes, equivocadamente, adu-
cen que existe”, concluye. &
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Las principales minas del Peru

NUMERO  MINERAL
Cobre / Molibdeno / Plata / Plomo / Zinc

-

2 Cobre / Molibdeno / Oro / Plata
g Cobre / Molibdeno / Plata
4 Cobre / Molibdeno

5 Cobre / Oro / Plata

6 Cobre / Molibdeno

7 Cobre / Plata / Plomo / Zinc
8 Cobre / Plata / Plomo / Zinc
9 Cobre / Plata / Plomo / Zinc
10 Cobre / Plata / Plomo / Zinc
" Cobre / Oro / Plata

12 Cobre / Molibdeno / Plata / Plomo / Zinc
13 Cobre / Plata / Plomo / Zinc
14 Cobre / Plata / Molibdeno
15 Oro / Plata

16 Oro

17 Oro /Cobre

18 Oro / Plata

19 Oro / Plata

20 Oro / Plata

21 Oro / Plata

22 Oro / Plata

23 Oro / Plata

24 Oro

25 Oro / Plata

26 Oro / Plata

27 Oro / Plata

28 Oro / Plata

29 Oro / Plata

30 Oro / Plata

31 Oro / Plata

32 Oro

33 Oro

34 Oro

35 Oro

36 Plata / Zinc / Plomo

37 Plata / Oro

38 Plata / Oro

39 Plata / Oro

40 Plata / Plomo / Zinc

41 Plata / Plomo / Zinc / Cobre
42 Plata / Zinc

43 Plata / Plomo / Zinc

44 Plata / Plomo / Zinc

45 Plata / Plomo / Zinc

46 Plata / Plomo / Zinc

47 Plomo / Zinc / Cobre / Plata
48 Zinc / Plomo

49 Plata / Plomo / Zinc

50 Plata / Plomo / Zinc

51 Plomo / Zinc

52 Zinc / Plomo / Plata

58 Zinc

54 Cobre / Plata / Plomo / Zinc
55) Hierro

56 Fosfato

57 Estafio

58 Cobre

59 Cobre

60 Cobre / Plata / Zinc

61 Zinc

62 Plata / Plomo / Zinc

63 Cobre / Plomo / Zinc

64 Plata / Plomo / Zinc
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COMPANIA MINERA

Antamina (BHP-Glencore-Teck-Mitsubishi)
MMG-Guoxin-CITIC
Southern Copper
Southern Copper
Glencore

Jessica

Nexa Resources

Nexa Resources

Nexa Resources

El Brocal (Buenaventura)
Southern Peaks Mining
Chinalco

Sierra Metals

Hudbay Minerals
Yanacocha (Newmont-Sumitomo)
Boroo Pte Ltd

Gold Fields
Buenaventura

Caraveli

Coimolache (Buenaventura-Southern-Espro)
La Zanja (Buenaventura)
Pan American Silver

Pan American Silver

C.M. Horizonte

Retamas

Laytaruma

Aruntani

Apumayo

Minsur

Poderosa

Buenaventura

Summa Gold Corporation
Yanaquihua

Minera IRL

Sierra Sun Group
Buenaventura
Buenaventura
Hochschild

Hochschild

Lincuna

Pan American Silver

Pan American Silver
Fortuna Silver

Volcan (Glencore)
Volcan (Glencore)
Volcan (Glencore)
Alpayana

Trafigura

Casapalca

Colquisiri

Mitsui

Cerro de Pasco Resources
San Ignacio de Morococha
Raura

Shougang

Mosaic-Mitsui

Minsur

Anglo American-Mitsubishi
Marcobre (Minsur-Alxar)
Southern Peaks Mining
Sierra Sun

Silver X

Kolpa

Volcan (Glencore)
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MINA

Antamina

Las Bambas
Cuajone
Toquepala
Antapaccay
Cerro Verde
Cerro Lindo
El Porvenir
Atacocha
Colquijirca
Condestable
Toromocho
Yauricocha
Constancia
Yanacocha
Lagunas Norte
Cerro Corona
Orcopampa
Chacchuille
Tantahuatay
La Zanja

La Arena
Shahuindo
Parcoy
Retamas
Laytaruma
Jessica
Apumayo
Pucamarca
Poderosa
Tambomayo
Isabelita (El Toro)
Alpacay
Corihuarmi
Antapite
Uchucchacua
Julcani
Inmaculada
Pallancata
Huancapeti
Huarén
Morococha
Caylloma
Cerro de Pasco
UAE Chungar
UAE Yauli
Yauliyacu
Catalina Huanca
Americana
Maria Teresa
Santa Luisa
Santander
San Vicente
Raura
Marcona
Baydvar

San Rafael
Quellaveco
Mina Justa
Ariana (en construccion)
Sumaqg Rumi
Nueva Recuperada
Huachocolpa
Alpamarca
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Metales preciosos

La produccion de oro y plata mantiene niveles

e el

e v

significativamente mas-bajos que la decada p

El 2022 fue un aflo desafiante para el segmento de metales
preciosos en Perud. Segun las cifras anuales del MINEM, la
produccidon de oro y plata disminuyé un 0.8% y un 7.6% res-
pectivamente. La tendencia a la baja de la produccién de oro
a nivel nacional —que alcanzé una produccién de 3.11 millo-
nes de onzas anuales— se debe, principalmente, a la menor
produccion de Minera Yanacocha, Minera Aurifera Retamas
y Hochschild. Este fenédmeno de declive aurifero se remonta
al 2016 en el Perd, y se alinea con el desafio global de hacer
frente a una escasez de nuevos yacimientos de oro con via-
bilidad econémica, a pesar de que el 2022 registrd un precio
promedio anual del oro récord de US$ 1,800 por onza.
Minera Poderosa continda siendo por segundo afio consecu-
tivo el principal productor aurifero del Perud y el pasado 2022 al-
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Imagen cortesia de Gold Fields.

canzd una produccion de 320,000 onzas, un aumento del 1.6%
con respecto al 2021, “ligeramente por encima de lo que habia-
mos planificado”, afiade Marcelo Santillana, gerente general de
la compafiia. Si bien la productora no pudo ganar reservas o
recursos, por falta de personal, ha podido alcanzar este ligero
aumento gracias a la ampliacion de su planta de Santa Maria,
que estaba atrasada desde la pandemia. Ademds, segun Santi-
llana, la compafiia estd trabajando en la automatizacion y digita-
lizacion de sus unidades, en aras de optimizar sus actividades.

En cuanto a la exploracion, Minera Poderosa aumenté su
presupuesto de US$ 115 millones en el 2021 a US$ 132 mi-
llones para el 2023 y los resultados de sus campafias en los
meses pasados han sido positivos para las unidades de Mara-
fién, Santa Maria y Palca, donde debe continuar perforando.
En Montafiitas, aunque las perforaciones han sido menos ex-
tensas y cuenta con los permisos de impacto ambiental semi-
detallados, la compafiia espera obtener los permisos de las
comunidades aledafias este 2023 para perforar mds.

La compafiia, que en afios anteriores tuvo que lidiar con pro-
blemas relacionados con las comunidades locales, cuenta con
la Asociacion Pataz para gestionar el acercamiento con las co-
munidades en el medianoy largo plazo: “En la zona de la unidad
de produccién Montaiitas, tenemos ciertos problemas con una
comunidad que estamos abordando, mediante coordinaciones
y un didlogo abierto. Este 2023 esperamos superarlos y firmar
convenios de cooperacion con ellos”, afiade Santillana.

Buenaventura, que durante muchos afios fue la principal pro-
ductora de metales preciosos en el Perd, continda avanzando
con sus proyectos de oro, plata y cobre. La compafiia esta tra-
bajando para poner en funcionamiento San Gabriel, un proyecto
cuyo permiso de construccion fue concedido en marzo del 2022
y cuya construccion esperan para la segunda mitad del 2023:
“Seguimos avanzando sin parar con la ingenieria y procura, que
tienen un desarrollo del 60% y el 80%, respectivamente. Por otro
lado, recientemente hemos iniciado la licitacion de laboreo mi-
neroy esperamos iniciar el montaje en la segunda mitad de este
afio”, comenta Leandro Garcia, CEO de Buenaventura.

Con respecto a Uchucchacua, Buenaventura estuvo revisando
el disefio de la mina para optimizar su produccién, reducir costos
y reiniciar las operaciones a fin del 2023. Cerca de esta opera-
cion se encuentra Yumpag, la cual esperan poner en funciona-
miento tan pronto como les otorguen los permisos: “Ya contamos
con un volumen importante de recursos de alta ley, aproximada-
mente 200 millones de onzas de plata potenciales, lo que nos
hace pensar que serd un proyecto de larga vida”, aflade Garcia.

El Perd cuenta con numerosas operadoras medianas y pe-
quefias que desempefian un papel fundamental en la produc-
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cion de metales preciosos del pais. Este es el caso de Minera
IRL, que en el 2022 casi 21,000 onzas de oro en Corihuarmi, en
linea con su objetivo de producir mds de 20,000 onzas anua-
les. Segun explica Pedro Valdez, gerente de relaciones con in-
versionistas, la operadora ha perforado entre julio y noviembre
del 2022 con resultados positivos: “Los resultados expusieron
intervalos con leyes de oro por encima de 1.2 g/t, lo que podria
tener un impacto positivo en nuestra produccién de oro futura
considerando que nuestra ley promedio actual es de 0.21 g/t”.
Con el afan de optimizar sus operaciones para mantener la pro-
duccidn, reducir costos y extender la vida de Corihuarmi —que
se encuentra en su decimoquinto afio de operaciéon—, la com-
pafiia incorporard los resultados de perforacion en un nuevo
reporte de conformidad con el NI 43-101.

Minera IRL también se ha enfocado en obtener el financia-
miento para su proyecto Ollachea. En el 2021 presentaron un
Estudio Econdmico Preliminar (PEA) que redujo el capex en un
50% a US$ 89 millones e incrementé los recursos inferidos a
0.6 millones de onzas y los recursos indicados a 1.13 millones
de onzas. Segun Diego Benavides, CEO de Minera IRL, los
proyectos de oro como Ollachea generan el interés de los in-
versionistas en el actual contexto de incertidumbre financiera:
“Un alto precio del oro puede significar mayores flujos de caja
para las empresas mineras, lo que se traduce en mejoras en la
exploracién y en los grados de perforacion para aumentar los
recursos, y proyectos como Ollachea son percibidos con un
gran potencial y con menos riesgos por los inversores”.

Por el lado de la plata, Silver X, una compaiiia ubicada en el
distrito de Nueva Recuperada (Huancavelica) que consolidé su
primera produccion comercial en enero del 2023, espera conti-
nuar creciendo en los afios venideros: “Hemos logrado actuali-
zar el recurso hasta tres veces: primero, incrementamos el recur-
so inferido; posteriormente lo doblamos; y, en los Ultimos meses
lo cuatriplicamos”, comenta José Maria Garcia, CEO de la com-
pafifa, quien aflade que Silver X “se convirtié en una compafiia
econdmicamente sostenible desde el tercer trimestre del 2022

En febrero del 2023, Silver X anuncié un PEA para aumen-
tar las operaciones en Tangana —su principal activo—, que au-
mentd los recursos minerales a 3.6 millones de toneladas en
las categorias medidas e indicadas. Por otro lado, el PEA anti-
cipa una produccion anual de 4.2 millones de onzas de plata
equivalente y cuenta con un valor presente neto de casi US$
200 millones, asi como un capex de US$ 60 millones: “Frente
a los resultados favorables del PEA, estamos proponiendo la
construccion de una nueva planta de procesamiento que du-
plique la capacidad de la planta actual. Buscamos tener una
capacidad de hasta 1,500 toneladas diarias”, agrega Garcfa.

Gl

Un alto precio del oro puede significar mayores flujos
de caja para las empresas mineras,
lo que se traduce en mejoras en

la exploracion y en los grados de
perforacion para aumentar los
recursos.

Diego Benavides, CEO, Minera IRL
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Frente a los resultados favorables del PEA, estamos
proponiendo la construccidn de una nueva planta
de proceso en Tangana que
duplique la capacidad de la planta
actual, es decir, buscamaos tener
una capacidad de hasta 1,500
toneladas diarias.

José Maria Garcia, CEO, Silver X

Y

Financiamiento de proyectos de plata

Al igual que con el cobre y otros metales, el mundo se enfren-
ta a un déficit de plata. Segun el informe anual World Silver
Survey 2023 producido por el Silver Institute, el mercado glo-
bal de plata experimenté un déficit de suministro de 237.7 mi-
llones de onzas en 2022, el “déficit mas significativo que se
ha registrado”, segun la institucion. Este metal, que comparte
caracteristicas con el oro en el sentido de ser un refugio ante
inestabilidades politicas, presenta una demanda al alza debi-
do a su aplicacion industrial en sectores como la automocion
y electrdnica. En la medida que el déficit aumenta, también se
incrementa la presion sobre los principales paises productores
de este metal —entre los que se encuentra el Periu—, para que
busquen nuevos depdsitos o pongan en marcha nuevas minas.
Este contexto se presenta como una oportunidad para Bear
Creek Mining, que lleva afios estancado con el financiamien-
to de Corani, un gran proyecto de plata, plomo y zinc, El
proyecto cuenta con la ingenieria de detalle lista y, ademas,
tiene el visto bueno de las comunidades aledafias, un hito
importante teniendo en consideracién que se encuentra en
Puno, una de las regiones mas conflictivas del Perd.

Eric Caba, recientemente nombrado CEO de la compafiia,
comenta que Bear Creek decidié suspender el financiamien-
to del proyecto durante el periodo de inestabilidad politica, a
modo de garantizar un proceso sdlido y evitar poner en ries-
go la estructura de capital. Pasado este punto, Caba cree que
estamos en el momento ideal para la construccién de Corani:
“Creemos que es un buen momento para iniciar la construccion
ya que la demanda de metales como la plata y el zinc, necesa-
rios para la transicidn energética, estd en aumento. Corani es la
mayor oportunidad para Bear Creek, ya que puede que sea el
yacimiento de plata listo para construir mds grande del mundo”,
detalla. Segun Caba, el yacimiento contiene 223 millones de
onzas de plata, 2.7 millones de libras de plomo y 1.7 millones de
libras de zinc y, de acuerdo con el plan de minado, en los pri-
meros tres afios producird casi 50 millones de onzas de plata.

Para hacer frente al problema de financiamiento (el proyec-
to Corani tiene un capex estimado de US$ 579 millones), la
compaiiia adquirié en el 2022 la mina Mercedes, en México,
para generar flujo de caja. Segun Caba, la compafiia enfrentd
en esta operacion diversos retos como tasas inflacionarias y
aumento de costos, pero el cambio en el método de mina-
do de cut and fill a block caving y sublevel caving permitié
optimizar la produccidn: “Logramos producir 48,000 onzas
de oro en el 2022, y nuestras proyecciones indican que al-
canzaremos entre 65,000 y 75,000 onzas de oro durante el
2023, lo que supone un aumento del 49%”, concluye Caba. ®
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Leandro
Garcia

CEO
BUENAVENTURA

¢En qué estado se encuentra el pro-
yecto San Gabriel?

En el proyecto San Gabriel, en Moque-
gua, obtuvimos la licencia de cons-
truccién en marzo del aflo pasado.
Actualmente, seguimos avanzando
sin parar con la ingenieria y la procu-
ra, que tienen un desarrollo del 60%
y 80%, respectivamente. A pesar de
la compleja coyuntura politica y so-
cial que estamos viviendo en el pais
hemos tenido éxito en la relacién con
nuestras comunidades vecinas. Por
otro lado, recientemente hemos ini-
ciado la licitacion de laboreo minero
y esperamos iniciar el montaje en la
segunda mitad de 2023.

¢Nos puede hablar de los tltimos de-
sarrollos en Uchucchacua y El Brocal?
En Uchucchacua, ubicada en Oyén,
sierra norte de Lima, continuamos con
los trabajos de preparacién y desarro-
llo de mina segun lo planificado. Ade-
mas, estamos en contante revision
del disefio de mina para ser mds efi-
cientes y reducir costos. Nuestro plan
es reiniciar las operaciones en Uchuc-
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chacua a fines de este afio. Ademas,
tenemos el proyecto Yumpag, en Pas-
co, muy cerca de Uchucchacua, don-
de nuestro foco es tener preparada la
mina para iniciarla rdpidamente una
vez que se aprueben los permisos,
también antes del cierre de este afio.
Los esfuerzos de exploraciéon en Yum-
pag han sido muy positivos. Ya con-
tamos con un volumen importante de
recursos de alta ley (aproximadamen-
te 200 millones de onzas de plata po-
tenciales). Esto nos hace pensar que
serd un proyecto de larga vida.

En El Brocal, también en Pasco, te-
nemos algunas limitaciones de espa-
cio en la relavera debido a retrasos
en los permisos. Por este motivo, va-
mos a privilegiar el minado subterra-
neo (con la ampliaciéon a 9,000 tone-
ladas por dia en 2023) con mineral de
cobre que tiene mejores margenes
que el mineral polimetdlico del tajo.
El plan en el mediano plazo es con-
vertir El Brocal en una mina 100% de
cobre, con una produccién de entre
60,000 y 70,000 toneladas de cobre
fino por afio.

PERUMIN - 36 CONVENCION MINERA

¢Como ha evolucionado la percep-
cion que tienen los inversionistas del
Peru, considerando la coyuntura que
el pais atraviesa y el papel que des-
empeia la mineria?

En Buenaventura creemos que “el
Perd es mds grande que sus proble-
mas”, como dijo el historiador perua-
no Jorge Basadre. Si bien es cierto
que la actual coyuntura estd gene-
rando inestabilidad e incertidumbre,
afectando nuestra imagen como des-
tino de inversion, confiamos en que
prevalecerd el didlogo y la unién entre
peruanos para que el pais recupere
la calma y retome la senda del creci-
miento por la cual hemos transitado
los ultimos 30 afos.

Para ello serd clave la voluntad de
nuestra clase politica y el compromiso
de todos, incluyendo a las empresas
privadas. Debemos trabajar unidos
para recuperar la estabilidad, la con-
fianza y la predictibilidad que tanto
necesitamos para seguir atrayendo
inversiones y nuevos proyectos que
propicien el desarrollo y bienestar de
los peruanos. |

Marcelo
Santillana

GERENTE GENERAL
MINERA PODEROSA

MINPER 2023

¢Nos puede hablar de sus ultimas ci-
fras operativas y de sus estrategias
de automatizacion?

En el 2022, a pesar de que no pudimos
ganar reservas o recursos por la falta
de personal, hemos logrado cumplir
nuestro programa de produccién, lle-
gando a 320,000 onzas. Nuestra es-
trategia fue completar la ampliacion
de la planta de Santa Maria, que se
encontraba atrasada desde el inicio
de la pandemia. Asi, hacia el segundo
semestre del afilo 2022, ampliamos la
produccion de 800 toneladas diarias
(tpd) a 1,000 tpd. En exploracion, he-
mos aumentado el presupuesto de
US$ 115 millones en el afio 2021 a US$
132 millones en 2023.

Con respecto a la automatizacién,
en Marafién todos los procesos y pa-
rémetros son controlados a través de
equipos SCADA y estamos trasladan-
do esta automatizacion a Santa Marfa.
Una vez finalizada esta fase, viene la
automatizacion de la mina, que es mas
compleja. Para esto, la comunicacién
es crucial, y estamos trabajando con
Claro para que nos provea el ancho de
banda requerido. Por otro lado, tam-
bién queremos implementar machine
learning, para analizar toda la informa-
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cién con la que contamos para las pro-
yecciones geoldgicas.

:Cual es el compromiso que tiene Mi-
nera Poderosa con el uso de energias
limpias?
A finales del 2023 esperamos comple-
tar nuestro proyecto de Chacparrosas
que dotard a la planta Santa Maria de
energia proveniente del Sistema Inter-
conectado Nacional del Perd. En este
punto, encontramos un cuello de bote-
lla: teniamos problemas para completar
la demanda energética y requeriamos
grupos electrégenos. Por otro lado,
este afio 2023 deberiamos inaugurar
un banco de baterias de litio de 4 mega-
vatios que se utilizard en la hora punta
y nos ayudard a reducir los costos ener-
géticos cuando Chacparrosas sea im-
plementado y no tengamos necesidad
de utilizar grupos electrégenos.
Paralelamente, estamos realizando
un estudio para implementar energia
fotovoltaica en el que instalaremos, en
13 hectdreas, celdas que deberian ge-
nerar entre 5y 7 megavatios. Este pro-
yecto deberia concluir en el afio 2025 y
seria una fuente de energia completa-
mente limpia. Ademads, hemos recibido
el certificado de uso de aguas de un
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proyecto para generar 11 megavatios,
mediante energia hidrdulica. Este pro-
yecto se complementa con otro estu-
dio que estamos realizando en otra
cuenca, para generar entre 8 y 12 me-
gavatios adicionales. Ambos proyectos
deberian estar en marcha para el afio
2026. Esperamos ser autogeneradores
de nuestra energia y que nuestros cos-
tos sean menores.

:Cuadl es el enfoque que tienen con
respecto a las comunidades locales?
Buscamos establecer una relaciéon ar-
moniosa con las comunidades locales
y grupos de interés, con convenios
en nuestras zonas de influencia. En la
zona de la Montafiitas, tenemos cier-
tos problemas con una comunidad que
estamos abordando, mediante coor-
dinaciones y un didlogo abierto. Este
2023 esperamos superarlos y firmar
convenios de cooperacién con ellos.
Para abordar las relaciones con las
comunidades contamos con la Asocia-
cién Pataz, nuestro brazo derecho que,
a través de sus cuatro ejes (salud, edu-
cacién, infraestructura y autodesarro-
Ilo), nos ayuda en nuestro acercamien-
to a las comunidades en el mediano y
largo plazo. m
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Eric
Caba

PRESIDENTE V CEO
BEAR CREEK MINING

¢Cudl es el estado de su proyecto Corani y qué proyecciéon de produccion
tiene?

En los ultimos afios, la situacién politica ha sido delicada en el Peru, especialmente
a principios del 2023. En Puno, tomamos la decisién de evacuar a nuestro equipo
del campamento. Aunque mantenemos una excelente relacion con las comunida-
des del distrito de Corani, la logistica, traslado y abastecimiento de nuestro cam-
pamento no aseguraba la calidad de vida de nuestros colaboradores. Ademas,
con el objetivo de garantizar una financiacion sdlida, también decidimos esperar
y no proceder, para proteger a nuestros accionistas y evitar poner en riesgo la es-
tructura de capital. Ya estamos prepardndonos para reactivar este proceso, pero
lamentablemente continda el estado de emergencia por la zona, que nos obliga a
seguir siendo cautos y retomar parcialmente las actividades, con la colaboracién
valiosa de las comunidades locales que siempre nos brindan su apoyo.

Por otro lado, hemos logrado reestructurar nuestra deuda para alinear los
pagos con nuestro plan de produccién en el proyecto Mercedes y confiamos
en que ello, junto a nuestro plan de optimizacidn, nos situaran en una posicion
mds favorable en términos de flujo de caja. Si bien aun tenemos el reto del
financiamiento, creemos que es un buen momento para iniciar la construccion
de Corani, ya que la demanda por los metales como la plata y el zinc, nece-
sarios para la transicion energética, estd creciendo. Puede que Corani sea el
yacimiento de plata listo para construir mds grande del mundo. El proyecto
comprende 223 millones de onzas de plata, 2.7 millones de libras de plomo y
1.7 millones de libras de zinc y, de acuerdo con el plan de minado, en los pri-
meros tres afios produciremos casi 50 millones de onzas de plata.

¢Nos puede hablar de la mina Mercedes en México y su proyecto de opti-
mizacién?

Tras la adquisicion de Mercedes, nuestro enfoque no se limita a las operacio-
nes existentes, sino también a reabrir dreas que fueron cerradas durante la
pandemia, como Marianas y Rey de Oro, y a desarrollar una nueva zona lla-
mada San Martin. Si bien logramos producir 48,000 onzas de oro en el 2022,
nuestras proyecciones indican que alcanzaremos entre 65,000 y 75,000 on-
zas de oro durante el 2023.

Hemos logrado mejorar el nivel de talento técnico en nuestra mina ademas
de cambiar el método de minado. Anteriormente utilizdbamos la técnica de
corte y relleno (cut and fill), pero tras considerar la configuracion de las vetas
en cada area de Mercedes, hemos implementado el método de hundimiento
de bloques o por subniveles (block caving y sublevel caving). Estos dos méto-
dos impactaron positivamente en la estructura de costos.

Contamos con una extension de 70,000 hectdreas de concesiones mine-
ras y el potencial de exploracién es impresionante. En la veta principal de
Mercedes, donde se encuentra Marianas, todavia tenemos 4.5 kilémetros por
explorar antes de llegar al limite de la concesion, adyacente a donde solian
operar minas artesanales. Por otro lado, en Diluvio-lupita, donde se encuentra
el objetivo San Martin, contamos con 6 kildmetros adicionales de exploracion
antes del fin de la concesidn y creemos que esta area podria albergar vetas
de mayor grosor para minado masivo. B
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Metales base

Peru se mantiene como el segundo mayor
productor mundial de zinc a pesar de una

La produccién de zinc en el Perd cayd
un 10.7% en 2022 con respecto a los
niveles de 2021, al pasar de 1.53 millo-
nes de toneladas (tm/a) a 1.37 millones
tm/a. A pesar de esta reduccién, el Peru
mantiene su puesto como segundo ma-
yor productor de zinc a nivel mundial
tras China, de acuerdo a los datos del
USGS. Antamina continda liderando el
segmento en el pais con el 36.5% de la
produccion, es decir, casi medio millén
de toneladas métricas anuales. Detrés
aparece Volcan, con una produccion de
zinc de 151,200 tm/a, representando el
11% de la produccidn; y en tercer lugar
aparece Nexa Resources, con una pro-
duccién de 90,100 tm/a.

Por otro lado, las cifras de produc-
cion de plomo y molibdeno también
cayeron un 3.4% y 7.5% respectiva-
mente, en comparacion con el 2021;
mientras que crecieron los rendimien-
tos del hierro y el estafio, con creci-
mientos respectivos del 6.5% y 4.6%.

El zinc es uno de los metales base
maés consumidos a nivel mundial, tan
solo detras del hierro, el aluminio y el
cobre. Por sus propiedades, se emplea
principalmente en la galvanizacién del
acero y desempefia un papel funda-
mental en diversos sectores industria-
les como la construccidn y la industria
automotriz. La fluctuacion de su precio
se debid, principalmente, al impacto
de la invasion rusa a Ucrania, que con-
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Imagen cortesia de Nexa Resources.

llevd una crisis energética en Europa 'y
a la suspension de las operaciones en
fundiciones de zinc europeas, lo que
alimentd los temores a una escasez en
la cadena de suministros. El zinc llegd
a cotizar por encima de los dos ddla-
res por libra (US$/Ib) en abril de 2022,
pero su precio ha caido progresiva-
mente en la primera mitad de 2023.
Carlos Francisco Fernandez Navarro,
hasta hace poco CEO de Volcan, co-
mentaba que, conforme la crisis energé-
tica europea se vaya superando, habrd
una disminucién en los precios de la
energia. La vuelta a la normalidad de la
produccidn en las diferentes fundiciones
haré que se reduzca el déficit del metal:
“La disminucién del precio del zinc que
estamos viendo es una reaccidn a estas
reaperturas de las fundiciones”, explica.
Volcan, ademds de ser uno de los
mayores productores de zinc, plomo y
plata a nivel mundial, cuenta con una
amplia cartera de exploracion de pro-
yectos brownfield y greenfield. Su pro-
yecto mds avanzado es Romina, donde
ya han concluido los estudios de fac-
tibilidad. La compafiia estd trabajando
en su financiacién para comenzar a
operar en el 2025. Antes de dejar la
compafifa, Ferndndez Navarro expli-
caba que la empresa debe invertir en
celdas de flotacidn vy filtros para tratar
el alto contenido de metales base: “Al
encontrarse cerca de la mina Alpamar-

a8

Global Business Reports

ca, que estd llegando al final de su vida,
aprovecharemos su infraestructura y
planta. Esta cercania nos permitird op-
timizar las inversiones en el desarrollo
de Romina y reducir la inversidon nece-
saria para aumentar el valor presente
neto y la tasa de retorno”.

Ademds de estar entre los tres prin-
cipales productores de zinc en Perd,
Antamina y Volcan comparten un mis-
mo accionista. Glencore, gigante mun-
dial de la comercializacion de materias
primas, tiene una porcidn significativa
de ambas compainiias, con un 33.75%
en Antamina y un 23% en Volcan,
aunque este afio se hizo publico que
la empresa suiza ha puesto a la venta
esta Ultima participacion.

Por otro lado, para Nexa Resources,
empresa productora de zinc, plata, co-
bre y plomo en el Peru y Brasil, el 2022
fue un afio con cambios significativos
en la estructura organizacional y de li-
derazgo. José Carlos del Valle, el nuevo
CEO de Nexa Resources Perd, destacé
los resultados positivos en términos de
produccion: “Logramos una produccion
de casi 300,000 toneladas de zinc,
33,000 toneladas de cobre, 57,000
toneladas de plomo y 10,000,000 de
onzas de plata. En cuanto al zinc refina-
do, hemos comercializado 616,000 mil
toneladas”, desarrolla del Valle.

La productora polimetdlica cuenta
con tres unidades mineras subterraneas
en operacion: Cerro Lindo, en Ica, y El
Porvenir y Atacocha en Pasco, asi como
la gran refineria de zinc de Cajamarqui-
lla, y una cartera de proyectos green-
field en exploracion. En estos momen-
tos, Nexa se encuentra trabajando en el
“Proyecto Integracién” que, como bien
indica su nombre, contempla la unién de
las unidades de El Porvenir y Atacocha:
“Podriamos operarlas de manera con-
junta, y el mineral de Atacocha se ex-
traeria a través de la infraestructura de
El Porvenir”, afiade del Valle.

Para lograr la operacion conjunta,
Nexa debera invertir en el pique y en la
planta procesadora de El Porvenir, asi
como realizar algunas inversiones en la
presa de relaves de Atacocha, lo que
hard que la operacion sea mas grande y
eficiente y menos costosa, permitiendo
convertir en reservas aquellos recursos
de Atacocha y que hoy no son econémi-
camente viables. “Esperamos continuar
con los estudios técnicos para presen-
tarlos a nuestra junta entre finales del
tercer trimestre y principios del cuarto
trimestre del 2023” concluye del Valle. ®
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Joseé Carlos
del Valle

CEO
NEXA RESOURCES
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Con la integracidn de

El Porvenir y Atacocha,
podriamos convertir

en reservas aquellos
recursos de Atacocha
que hoy no son
econémicamente viables
y podriamos prolongar la
vida util de la mina.

)
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¢Nos puede hacer un resumen de las
operaciones de Nexa en los ultimos
meses?

En 2022, logramos una produccién de
casi 300,000 toneladas de zinc, 33,000
toneladas de cobre, 57,000 toneladas
de plomo y 10 millones de onzas de pla-
ta. En cuanto al zinc refinado, hemos co-
mercializado 616,000 toneladas. Duran-
te el primer trimestre de 2023, a pesar
de algunos contratiempos relacionados
con el paso del ciclén Yaku en Perd, la
produccién de zinc alcanzé las 75,000
toneladas. Ademas, la produccion de
los otros metales estuvo en linea con los
objetivos propuestos, superando los ni-
veles del mismo periodo del 2022.

¢Podria comentarnos acerca del pro-
yecto “Integracién”?

Actualmente, estamos avanzando con
los estudios en Cerro de Pasco para
integrar El Porvenir y Atacocha, minas
que llevan décadas en operacion, con
la posibilidad de operarlas conjunta-
mente. Asi, el mineral de Atacocha se
extraeria a través de la infraestructura
de El Porvenir. Para lograrlo, tendria-
mos que hacer inversiones en el pique
y en la planta procesadora de El Por-
venir, y realizar algunas mejoras en la
presa de relaves de Atacocha.

Con esta operacion mds amplia, efi-
ciente y rentable, podriamos convertir
en reservas aquellos recursos que ac-
tualmente se encuentran en Atacocha
y que hoy no son econédmicamente via-
bles y podriamos prolongar la vida util
de la mina. Esperamos seguir adelante
con los estudios técnicos para presen-
tarlos a nuestro directorio este afio.

:Con qué perspectivas de exploracion
cuenta Nexa Resources?

A pesar de que en las explotaciones
subterrdneas no podemos asegurar una
vida util de 30 afios como en las minas
a tajo abierto, tenemos un buen historial
de conversion de recursos en reservas.
En Brasil, en Aripuana tenfamos una ex-
pectativa de vida de 11 afios, y gracias a
los trabajos de exploracion, hemos con-
seguido ampliarla a 14 afios.

En cuanto a Perd, en Cerro de Pas-
co, continuaremos explorando en el
area de integracion entre El Porvenir y
Atacocha, donde hemos obtenido re-
sultados muy favorables y, al unificar
estas minas, podriamos tener acceso a
una nueva zona mineralizada. Por otro
lado, en Cerro Lindo, estamos enfoca-
dos en una zona al noroeste, Pucasalla.
Aunque aldn es temprano para hacer
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estimaciones, tenemos buenas expec-
tativas de que esta drea podria ayudar
a prolongar la vida de la mina.

:Qué papel juega Mining Lab en su es-
trategia ESG?

Estamos altamente enfocados en la in-
novacion, la cual se alinea directamen-
te con nuestros objetivos ESG, para
lo que contamos con un presupuesto
anual promedio de US$ 8 millones. Te-
nemos un plan establecido para reducir
las emisiones de alcance 1 en un 20%
para el afio 2030, lograr la neutralidad
de carbono para el 2040 y alcanzar cero
emisiones netas para el 2050. Ademas,
nuestras fuentes de energia ya son prin-
cipalmente renovables, derivadas en
gran medida de la hidroelectricidad, y
tenemos iniciativas concretas, como la
recirculacién de agua, para contribuir a
la sostenibilidad medioambiental.

Por otro lado, somos proactivos en la
formacion de alianzas con otras entida-
des que conforman un ecosistema de
innovacion en la industria minera. A tra-
vés de nuestro Mining Lab, nuestra pla-
taforma de innovacién abierta, buscamos
generar sinergias para compartir buenas
practicas con entidades gubernamenta-
les, actores académicos y otras empre-
sas, con el objetivo de enfrentar los de-
safios futuros. Por ejemplo, tenemos un
proyecto de economia circular en El Por-
venir, que busca transformar los residuos
mineros en cemento.

(Qué perspectiva tiene sobre los fun-
damentos del zinc y el cobre?

Los fundamentos son sdlidos en el lar-
go plazo, a pesar de las volatilidades
temporales que implica un mercado con
una visidn a corto plazo. En cuanto a la
demanda, estos metales se fundamen-
tan en la transicién energética debido
a sus usos en infraestructura y transmi-
sion eléctrica. El cobre es altamente de-
mandado en esta transicion, pero el zinc
también desempefia un papel importan-
te en el almacenamiento energético en
fuentes solares o edlicas.

En cuanto a la oferta, las operacio-
nes mineras enfrentan una creciente
dificultad debido a las regulaciones mds
estrictas, las menores leyes de mineral
y los mayores costos asociados a los re-
quisitos administrativos y ambientales.
Estos factores influyen en los plazos de
inicio de operacionesy generan la nece-
sidad de contar con precios suficiente-
mente atractivos para que las empresas
inviertan en nuevos proyectos y asuman
los riesgos involucrados. |
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“El cobre cuenta con una alta demanda que
continuard en aumento debido a la transicion
energética. Peru esta perfectamente
posicionado para aprovechar esta
oportunidad, ya que cuenta con grandes
yacimientos y una experiencia consolidada
en la explotacion de este metal.”

- David Kelley,
Presidente y CEO, Chakana Copper

Imagen cortesia de Tier One Silver.
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Tendencias en exploracion

La industria minera ha experimentado vientos cruzados
en los Ultimos afios a nivel global. Tras el optimismo por la
recuperacion post-pandemia, el 2022 trajo la invasion de
Ucrania, las subidas de tipos de interés para controlar la
fuerte inflacidn, y un contexto general de incertidumbre so-
bre una posible recesion que afecté los mercados.

A nivel nacional, las inversiones en exploracidon han experi-
mentado grandes fluctuaciones en la Ultima década. El Perd
alcanzé un pico de aproximadamente US$ 900 millones en
inversién en el 2012, que se redujo a aproximadamente US$
216 millones en el 2020 debido al impacto excepcional de
la pandemia. Aunque ha ido aumentando progresivamente
(US$ 336 millones en 2021y US$ 429 millones en 2022), atin
se esta muy lejos de las cifras del anterior superciclo.

Segun la Cartera de Proyectos de Exploracion del 2023
del MINEM, de los 74 proyectos ubicados en 17 regiones del
Perd, con una inversién conjunta de US$ 596 millones, casi
el 60% de ellos son proyectos greenfield y el 40% proyec-
tos brownfield. Por otro lado, los proyectos de exploracidon
cupriferos representan el 47.6% del presupuesto estimado
de la cartera, seguidos por proyectos de oro, zinc, plata y
estafio (36.1%, 11.2%, 8.3% y 1% respectivamente).

Una cuestion de permisos
A pesar de que el presupuesto de inversion en exploracion
estd aumentando progresivamente desde el final de la pan-
demia, existen varios desafios para las juniors. Uno de ellos
es la obtencion de permisos. Segun Sebastian Benavides,
presidente de ProEXPLO 2023 (Congreso de Prospectores y
Exploradores organizado por el IIMP), Peru debe trabajar en
su competitividad como destino de inversidn: “Los permisos
pueden tomar plazos de hasta afio y medio, lo que reduce
considerablemente la competitividad en comparacion con
otros paises como Chile y Canada. Estos son procesos que
no deberian tomar mds de tres meses, especialmente cuando
hablamos de la etapa mds temprana de la exploracién, una
actividad con un minimo impacto socioambiental”.

Benavides explica que se han tomado algunas iniciativas
para agilizar la permisologia, como la Ficha Técnica Am-
biental. Sin embargo, la mayoria de los proyectos no son
elegibles para este tipo de permisos.

En la medida en la que el mundo avanza hacia un futu-
ro mas sostenible, donde las politicas de descarbonizacion
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Imagen cortesia de Forte Minerals.
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El crecimiento de la mineria en el Pert se veria
impulsado por una politica interna favorable para
el sector y por la implementacion de un reglamento
que genere certidumbre en los inversionistas,
especialmente extranjeros, que son
mas cautos a la hora de invertir.

Fernando Kaelin, Gerente de Banca
Corporativa para Mineria y Energia, Banco
Santander

estimulardn la exploracién en otras jurisdicciones de primer
nivel, agilizar el proceso de obtencién de permisos debe
ser una prioridad para las autoridades peruanas, defiende
Benavides: “No se trata de reducir la rigurosidad del cuida-
do socioambiental, sino de hacer procesos mas eficientes,
reducir burocracia y que los permisos sean acorde a la eta-
pa del proyecto y el impacto que podrian tener”.

Florencio Castro, vicepresidente de Ausenco en Perd, co-
menta que los permisos representan un proceso complejo,
por lo que toda accién que tienda a expeditarlos sera favo-
rable para la industria. Segun Castro, es importante que las
empresas cuenten con especialistas locales para navegar el
marco regulatorio: “Recomendaria tener el respaldo de espe-
cialistas locales que conozcan bien la legislacién y trabajen
integradamente con el equipo técnico, porque las deficiencias
en la estrategia de permisos pueden llegar a tener un impacto
grande tanto en el proyecto en si mismo como en los plazos”.

Miguel Cardozo, presidente de PERUMIN 36 y experto
del mercado de exploracién, también concuerda que la
permisologia es una barrera que repercute en el atractivo
de Pert como un destino de inversidn para la exploracién:
“La obtencidn de un permiso ambiental para perforar en el
Perd puede demorar hasta dos o tres afios, mientras que,
en otros lugares del mundo, el proceso puede ser hasta au-
tomatico, dependiendo de su naturaleza”, comenta.

Sin la exploracién y perforacidon no se pueden descubrir

PERUMIN - 36 CONVENCION MINERA

PERUMIN - 36 CONVENCION MINERA

EXPLORACION - INFORME

EVOLUCION ANUAL DE LAS INVERSIONES EN EXPLORACION (US$ MILLONES)

US$ millones
1000

800
600

400

200
I I I I I
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Ministerio de Energfa y Minas (MINEM)

nuevos yacimientos y, por ende, no se pueden desarrollar
nuevas minas. Cardozo afiade que, si se lograsen destra-
bar los proyectos en cartera, el escenario para el Peru seria
diferente: “En un plazo de 10 afios podriamos superar los
5 millones de toneladas de cobre fino al afio, lo que nos
acercaria mucho a Chile”, afiade.

Con respecto a los procesos burocréticos, Steve Botts,
presidente de Santa Barbara Consultants, enfatiza que se
debe reconocer la limitacién, tanto en recursos como en
tecnologia, de los entes encargados de revisar los permisos
mineros. Ademds, explica que el sistema no estd disefiado
para aprender de proyectos pasados y que el cambio de per-
sonal constante complica ain mds el proceso: “A menudo,
el personal jlnior dentro de estos entes reguladores, con
conocimientos limitados en mineria, se encargan de revisar
documentos mineros, lo que provoca retrasos”.

A pesar de estos retos, Botts cree que el cambio de go-
bierno en el Peru ha resultado favorable, ya que este brinda
mads apoyo a la mineria y ha tomado medidas para fomentar
la inversion, a diferencia de la administracién anterior. El nue-
vo ministro de Energia y Minas, Oscar Vera Gargurevich, re-
vela que su administracion ha estado trabajando para incen-
tivar la exploracion: “Se prorrogé hasta el 2027 la Ley 27623
de devolucidn del Impuesto General a las Ventas (IGV) y del
Impuesto de Promocién Municipal para los gastos realizados
durante la etapa de estudios, tanto en exploracidon minera
como de hidrocarburos”, comenta Vera.

El ruido politico afecta el sentimiento de los inversores
En los Ultimos seis afios, en el Perd hubo seis presidentes,
una volatilidad equiparable a la de los precios de los meta-
les. Estos cambios de gobierno generan una incertidumbre
y falta de continuidad que repercuten en las politicas que
afectan al marco regulatorio, y esto impide a las compafiias
avanzar con mayor firmeza.

A pesar de los avatares politicos, las compafifas de explo-
racion se mantienen optimistas con respecto al Perd y su po-
tencial en el largo plazo. Hay un consenso en este segmento
de que la permisologia afecta a todas las jurisdicciones, y que
los altibajos politicos son una cuestién del corto plazo, mientras
que la mineria desempefia y desempefiard un papel fundamen-
tal en el largo plazo. Esto también es percibido por las medianas
y grandes mineras, que buscan reponer y expandir reservas.

Global Business Reports
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Prueba de ello es la reciente inversiéon de Rio Tinto en el-
proyecto AntaKori en Cajamarca. En enero del 2023 Nuton,
una empresa de Rio Tinto, pasé a controlar el 16% de la junior
canadiense Regulus Resources tras una inversion de C$ 20.5
millones (aproximadamente US$ 15 millones). A través de esta
inversién, Nuton y Regulus realizaréan pruebas de lixiviacién
de sulfuros de cobre mediante la tecnologia de Nuton: “La
inversién se efectudé a una valuacién sumamente favorable.
Comparada con un financiamiento convencional, resultd en
menor dilucién para nuestros accionistas. Ademas, que una
de las principales compafifas mineras a nivel mundial invierta
en este proyecto representa un respaldo significativo, no solo
para AntaKori y la vision a largo plazo de nuestro equipo, sino
también es una muestra de confianza en el Perd”, comenta
John Black, CEO de Regulus Resources.

Por otro lado, Rio Tinto y First Quantum Minerals, dos de
las mayores mineras del mundo, se asociaron para desblo-
quear el proyecto La Granja, también en Cajamarca, que
contempla una inversion aproximada de US$ 5 mil millones.

A menor escala, los directivos de las empresas junior del
Perd comparten un sentimiento de optimismo. David Fin-
cham, presidente y CEO de Highlander Silver, expone que
los cambios abruptos siempre afectan el sentimiento de los
inversores, sin embargo, la mineria y la exploracién son ne-
gocios a largo plazo. “Si observamos a América Latina en
su conjunto, el cambio politico es parte de lo que debemos
enfrentar las compafifas mineras. No creo que estos proble-
mas sean exclusivos del Perd”, asegura.

Por otro lado, el presidente y CEO de Camino Corpora-
tion, Jay Chmelauskas, afiade: “En términos de potencial y
recursos, el Peru es superior a la mayoria de los paises 'y es
donde es posible construir minas. Si observamos las minas
mads grandes del mundo que han sido puestas en produc-
cién recientemente, dos de ellas se encuentran aqui, Que-
llaveco y Mina Justa”.

En Iinea con estos desarrollos, y a pesar de los vaivenes
politicos, el Perd ha escalado puestos en el rénking de ju-
risdicciones populares para invertir en mineria, segun la
Encuesta anual de empresas mineras 2022 del Instituto
Fraser, publicada en mayo del 2023: Peru escald desde el
puesto 42 al 34 entre 62 paises y territorios. Contra todo
prondstico, el Peru sobrepasé a Chile, pero se mantiene
muy lejos del puesto 14 que logré en 2018. |
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En buscade las “_1'”]3_[3 del futuro

Tras la entrada de produccién de Quellaveco, el mercado
espera con atencién cudl serd el préximo gran proyecto cu-
prifero. Cerca de la linea de salida se situarian el retrasado
proyecto de Yanacocha Sulfuros (Newmont), la mina Zafra-
nal (Teck), y Magistral (Nexa); pero la cartera esperada de
inversiones incluye un buen nimero de proyectos de cobre
con un futuro mas que incierto, en muchos casos por temas
de comunidades.

Echando la vista atrds, algunas de las minas del pais pa-
saron en poco tiempo de ser empresas jlunior a minas ope-
rativas con una produccion sustancial, como Toromocho
(que Chinalco adquirié al comprar Peru Copper) o Constan-

ANTAKORI UN PROYECTO
DE COBRE Y ORO
EN CAJAMARCA, PERU

RECURSO
SUSTANCIAL DE
COBRE Y ORO

POTENCIAL PARA LA
CONSOLIDACION DEL
DISTRITO

EQUIPO EXITOSO Y TSXV:
soclos
ESTRATEGICOS REG

regulusreso urces.com
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Imagen cortesia de Element 29.

cia (operada por Hudbay tras la adquisiciéon de Norsemont).
De modo que es normal que el mercado esté prestando
especial atencion al segmento junior.

Una de las empresas mds activas en la ultima década es
Regulus Resources. Segun su CEO, John Black, importan-
tes empresas mineras vienen siguiendo los desarrollos de
su proyecto AntaKori, en Cajamarca; proceso que ha teni-
do un hito importante con la entrada de Nuton (Rio Tinto)
en el accionariado de Regulus.

Al apalancarse en la experiencia y conocimiento geold-
gico en los Andes de su equipo, el objetivo de Regulus es
consolidar sus concesiones con la mina Tantahuatay, una
operacion de tajo abierto de dxidos de oro que extrae sus
reservas mediante lixiviacién. Tantahuatay es propiedad
de Coimolache (una empresa conjunta entre Buenaventu-
ra, Southern Copper y Espro) que se espera que agote su
mineral en los préximos cuatro afios.

AntaKori y Tantahuatay —juntas “TantaKori”—, comparten
un yacimiento de cobre y oro. "Por ello, creemos que el
distrito deberia consolidarse, para que la mina se convierta
en una operacion de mayor envergadura y escala éptima.
También seria una mina multi-generacional que ofreceria
oportunidades para Cajamarca y Perd, ademds de las em-
presas involucradas", asegura Black.

Camino Corporation es otra junior canadiense que ha es-
tado trabajando por varios afios en el Perd y, actualmente,
cuenta con tres activos: Los Chapitos, un depdsito de cobre
IOCG; Maria Cecilia, un complejo de pérfido de cobre; y Pla-
ta Dorada, un proyecto de plata y cobre de alta ley en etapa
temprana. En los Chapitos, la compafiia prevé una mina de
cobre de lixiviaciéon en pilas SX-EW vy, en enero del 2023,
firmd una carta de intencién para asociarse con Nittetsu Mi-
ning —el operador de la mina de hierro, cobre y oro Atacama
Kozan, en Chile—. Bajo la carta de intencién, ambas compa-
filas negociaron llegar a un acuerdo definitivo que permitiria
a Nittetsu adquirir una participacion del 35% en el proyecto
mediante pagos y gastos por un total de CD$ 10.1 millones
(alrededor de US$ 7.53 millones) en los préximos tres afios.

Con respecto a Maria Cecilia, Camino planea perforar
el drea central para testar mayores leyes de cobre y oro
y, posiblemente, extender la continuidad y profundidad
de la mineralizacién de cobre. “Maria Cecilia cuenta con
dos porfidos de cobre que rodean una intrusion central
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John
Black

CEO
REGULUS RESOURCES
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La inversidn de Nuton
(Rio Tinto) en Regulus
representa un respaldo
considerable de unas de
las companias mineras
mas grandes del mundo
sobre la visidn de nuestro
equipo de gestion y el
proyecto AntaKori, y es
un voto de confianza en el
Peru.

o)
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(Qué atractivos ofrece la consolida-
cion del distrito cuprifero alrededor
del proyecto AntaKori?

AntaKori se encuentra en Cajamarca,
a 35 kildmetros de Yanacocha (New-
mont), a 6 kildmetros de Cerro Corona
(Gold Fields), e inmediatamente adya-
cente a la mina Tantahuatay (Compafiia
Minera Coimolache -CMC, una empre-
sa conjunta entre Buenaventura, Sou-
thern Copper y ESPRO). Para extraer
oro, CMC explota la capa de oxidos
de Tantahuatay mediante lixiviacion,
lo que se prevé que concluya en 2027.
La capa de 6xidos se superpone a un
yacimiento mas grande de sulfuros de
cobre y oro, que es compartido con el
proyecto AntaKori.

Por ello, creemos que el distrito de-
beria consolidarse, para que la mina
se convierta en una operacion de ma-
yor envergadura y escala 6ptima. Tam-
bién seria una mina multigeneracional
que ofreceria oportunidades para Ca-
jamarca y Peru, ademds de las empre-
sas involucradas. Instituciones como
el IIMP y la SNMPE han manifestado
abiertamente su deseo de fomentar
un Corredor Minero del Norte que re-
plique el éxito del cluster del sur. Caja-
marca sera clave para ello.

¢Nos puede hablar de los tltimos hi-
tos de la compaiiia a nivel corporati-
vo?
En enero del 2023, Regulus anuncid
una inversion estratégica del grupo Nu-
ton de Rio Tinto, que adquirié una parti-
cipacion del 16.11% en Regulus por mas
de C$ 20 millones. La financiacién se
acordd a una valoracién muy favorable
de C$ 1.02 por accién y posteriormente
se amplié a C$ 23.1 millones. La inver-
sion representa un respaldo considera-
ble de unas de las compaiiias mineras
mas grandes del mundo sobre la vision
a largo plazo de nuestro equipo de ges-
tion y el proyecto AntaKori, y es un voto
de confianza en el Perd. Adam Burley,
presidente y CEO de Nuton y con 20
afios de experiencia en Rio Tinto, se ha
incorporado al directorio de Regulus.
En febrero del 2023 publicamos los
resultados restantes de la fase Il de
nuestra campafia de perforacion, y
anunciamos la adquisicién por parte
de Regulus del 70% de las concesiones
Colquirrumi, adyacentes a AntaKori.
Los 7,500 metros de perforacién que
completamos para obtener estos de-
rechos de Buenaventura demostraron
que la mineralizacidon sigue abierta.
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Ademds, este terreno cuenta con un
valor estratégico sustancial, ya que
cualquier operacion minera de gran en-
vergadura probablemente necesitaria
incorporar las concesiones de Colqui-
rrumi tanto para expandir los recursos,
como para la expansion del tajo abierto.
Regulus, al convertirse en un operador
de estas concesiones, incrementoé sus-
tancialmente su posicion de este prolifi-
co distrito minero y esperamos trabajar
con Buenaventura como socios en la
empresa conjunta en este terreno.

¢Cual es la tecnologia que puede
aportar Nuton, y qué otros métodos
de procesamiento podrian ser viables
en AntaKori?

La tecnologia de Nuton permitiria la
lixiviacion de sulfuros de cobre prima-
rios. En general, existen dos métodos
para procesar la mineralizacion de
cobre de los grandes yacimientos de
porfidos. El material de éxido o sulfuro
secundario puede extraerse mediante
la lixiviacion en pilas SX-EW para pro-
ducir metal in situ; sin embargo, tradi-
cionalmente, los sulfuros de cobre pri-
marios han requerido la concentracion
en un proceso mds extenso que pro-
duce relaves y requiere enviarlo a una
fundicion. La tecnologia de Nuton no
requiere molino, elimina los residuos,
utiliza menos agua y produce catodos
de cobre in situ, lo que permite ahorrar
en términos de logistica y fundicion.
Desde un punto de vista econémico y
de gobernanza ambiental y social, po-
dria cambiar las reglas del juego.

Sin embargo, es importante sefialar
que la tecnologia no es una necesidad
para que nuestro proyecto funcione.
Creemos firmemente en Nuton, pero
hay varias vias para procesar la mine-
ralizaciéon en AntaKori. También seria
viable una operacién de molienda tra-
dicional si se tiene en cuenta el mate-
rial de alta ley cerca de la superficie y
el bajo indice de desbroce del proyec-
to. Otra alternativa podria ser la oxida-
cion a presion en autoclave, una mane-
ra mas cara de extraer metal, pero que
proporciona una mejor recuperacion
de los metales preciosos.

Desde el punto de vista de la inver-
sion, este proyecto ofrece una enver-
gadura que despertaria el interés de to-
das las grandes empresas mineras, en
un momento en que el mundo necesita
mucho mdas cobre para avanzar hacia
una economia mds descarbonizada y
alimentada con energias verdes. B
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Jay
Chmelauskas

PRESIDENTE V CEO
CAMINO CORPORATION

¢Qué avances ha logrado Camino Cor-
poration en su proyecto Los Chapitos?
En septiembre del 2022 llevamos a cabo
pruebas adicionales en intercepciones
de dxido de cobre cercanas a la super-
ficie. Estos resultados respaldaron la
mineralizacion como cobre oxidado y
determinaron nuestra visién y viabilidad
para construir una mina de cobre de lixi-
viacion en pilas SX-EW. Los proyectos
de 6xido de cobre y con este tipo de lixi-
viacion son mas faciles de llevar a pro-
duccidén, y mds rentables. Ademds, nos
desplazamos dos kildmetros al norte,
hacia la zona de Lourdes, un descubri-
miento satélite de dxido de cobre de alta
ley, pero lo que aun no exploramos es el
potencial de sulfuros en profundidad. La
expansién del EIA en los Chapitos que
abrird nuevas oportunidades de explo-
racion de cobre en una superficie de 60
kildmetros cuadrados sobre tres estruc-
turas de fallas mineralizadas con cobre.

En enero del 2023 Camino firmé una
carta de intencién para asociarse con
Nittetsu Mining, operador de la mina de
hierro, cobre y oro Atacama Kozan en
Chile, quien reconocié a Los Chapitos
como uno de los proyectos de explora-
cién mds avanzados de la region de la
cordillera costera. Tras la carta de inten-
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cién, llegamos a un acuerdo definitivo
que permitird a Nittetsu adquirir un in-
terés del 35% en el proyecto mediante
pagos y gastos por un total de C$ 10.1
millones durante tres afios.

¢Nos puede hablar también del pro-
yecto Maria Cecilia?

Maria Cecilia es un complejo de por-
fidos de cobre con un recurso inicial
NI-43 101, que cuenta con dos pérfidos
que rodean una intrusién central que
nunca fue perforada. Esta intrusion y
skarn presentan mineralizacién de co-
bre en superficie y anomalias magnéti-
cas de gran tamafio por debajo, lo que
sugiere un potencial para un pdrfido de
considerable tamafio. En 2022 nos con-
cedieronla DIAy el permiso de inicio de
operaciones, lo que nos permite perfo-
rar en la porcién central del complejo
que lleva el nombre Maria Cecilia.

;Qué piensa sobre las dinamicas de
oferta y demanda del cobre?

Existe una fuerte demanda, asi como
una escasez en la oferta de cobre, que
estdn causando un aumento continuo
en su precio, un fenémeno similar a lo
ocurrido con el litio y otros minerales cri-
ticos. La demanda estd impulsada por la
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electrificacion, que incluye las energias
renovables y los vehiculos eléctricos
a bateria. Por otro lado, en cuanto a la
oferta, las minas que han estado en pro-
duccion por décadas, se estdn quedan-
do sin reservas o requieren proyectos
de inversién masiva para seguir siendo
viables. Ademds, a causa de los permi-
sos y por la cantidad de capital que hay
que disponer, se estd demorando mas
en poner nuevas minas en marcha. Para
mantener el suministro global y satisfa-
cer la creciente demanda, la industria
del cobre requiere mas descubrimien-
tos en exploracion y precios mds altos
para incentivar la produccion.

Para concluir, ;qué objetivos tienen
para lo que queda del 2023?

Tras el acuerdo con Nittetsu Mining, es-
tamos enfocados en llevar a Los Chapi-
tos por un camino de exploracién y de-
sarrollo. La ampliacién del EIA nos abre
un drea mucho mas extensa para la ex-
ploracién de cobre en zonas de alta ley
que nunca han sido perforadas. Por otro
lado, Maria Cecilia cuenta con todos los
permisos y se priorizara tras Los Chapi-
tos, con la oportunidad de perforar un
importante sistema de pérfido y skarn
para un nuevo recurso NI 43-101. m

David
Kelley

PRESIDENTE V CEO
CHAKANA COPPER
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¢{Qué hace interesante al proyecto
Soledad?

En Soledad contamos con una intere-
sante combinacién de minerales que in-
cluye cobre, que tiene un futuro promet-
edor con la transicién energética, y oroy
plata, interesante para los inversionistas
que se enfocan en metales preciosos. Al
contar con depdsitos de alta ley, hay un
menor impacto socioambiental, ya que
los cuerpos minerales son mds compac-
tos y se requiere una labor menor para
obtener la misma cantidad de metal que
en un depdsito de baja ley. Por otro lado,
el depdsito se encuentra en un distrito
minero activo con cuatro minas en op-
eracién y facilidades de procesamiento
en la zona, por lo que la infraestructura
es excelente, con acceso por carretera,
suministro eléctrico de la red, abundan-
te agua y mano de obra especializada.

¢Cudles han sido los principales hitos
que alcanzé Chakana en el ultimo afo?
El dltimo afio ha sido de transicion, ya
que hemos trabajado arduamente para
obtener un permiso que nos permita ac-
ceder a la mitad sur del proyecto, que es
donde se encuentran nuestros objetivos
prioritarios a perforar. En nuestra cam-
pafia de perforacion del 2022 probam-
os varios objetivos en el lado norte del
proyecto y aprendimos bastante sobre la
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geologia del yacimiento. Seis de los ocho
objetivos presentaron una extensa alter-
acién y mineralizacién alojada en chime-
neas, por lo que su geologia es mds com-
plicada de lo que anticipamos, pero, en
la medida que aprendamos mds, podre-
mos desarrollar un modelo mds completo
para el sistema mineral de Soledad.

(Qué son las brechas de turmalina de
cobre y cudles son sus ventajas en com-
paracion con otro tipo de mineralizacion?
Las brechas de turmalina de cobre estén
relacionadas con intrusiones que varian
considerablemente en tamafio y conteni-
do mineral. Por otro lado, estan relacio-
nadas con otros tipos de depdsitos mag-
matico-hidrotermales, como el podrfido
de cobre, epitermales de alta sulfuracién,
depdsitos skarn'y de metales preciosos de
baja sulfuracion epitermal. Estds brechas
se destacan por sus altas leyes, continui-
dad de mineralizacidn y extension vertical
cuando se conservan completamente.
Contamos con 154 objetivos, de los
cuales probamos 28, un 18%. Cada afio
nos proponemos perforar objetivos nue-
vos con la esperanza de que conduzcan
a nuevos descubrimientos y la delimit-
aciéon de recursos. Nuestra lista actual
es el resultado de un esfuerzo conjunto
con nuestro inversor Gold Fields, quien
estuvo involucrado en nuestro programa
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de exploracién desde el 2019 y con cuyo
equipo técnico hemos colaborado para
disefiar, ejecutar e interpretar los estudios
geofisicos. En Soledad contamos con bre-
chas de turmalina adicionales para per-
forar, pero también tenemos la oportuni-
dad de probar el objetivo Mega-Gold, un
enorme objetivo de cobre y oro y La Joya,
un sistema epitermal de alta sulfuracion.

¢Como afectaran la dindmica de oferta-
demanda de cobre a los proyectos cu-
priferos en el Peru?

Aunque el Peru atravesé un momento de
agitacion politica, es algo que no resulta
nuevo y la produccién de cobre ha per-
manecido bastante estable. El Peru es el
segundo productor de cobre gracias a
una larga historia de inversién extranjera,
un gobierno favorable y una legislacion
minera que brinda a las compafifas la ca-
pacidad de desarrollar proyectos. Creo
que la mineria seguird prosperando a
pesar de cualquier contratiempo politico.
Ademas, el cobre cuenta con una alta de-
manda —incluso si miramos unicamente
sus aplicaciones tradicionales—, que con-
tinuard en aumento debido a la transicion
energética. Perd estd perfectamente
posicionado para aprovechar esta de-
manda al alza, porque cuenta con grandes
yacimientos y una experiencia consolida-
da en la explotacién de este metal. B
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Stakiw

PRESIDENTE V CEO
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¢Como han progresado los proyectos de Element 29 en los tltimos meses?

En Elida hemos completado la fase Il del programa de perforacion que abarcaba
2,000 metros en el yacimiento de cobre de la Zona 1y cuyos resultados confir-
maron la mineralizacién y continuidad del cobre. Los resultados también aumen-
taron la confianza en la existencia de una zona cercana a la superficie con mayor
ley y dentro de nuestra estimacién de recursos.

En Candelaria (en nuestro proyecto Flor de Cobre) también concluimos con éxito
un programa de perforacion de 4,500 metros que incluye 12 taladros. Interceptamos
mineralizacidn significativa de cobre en cada taladro y verificamos las perforaciones
histéricas, por lo que utilizaremos todos estos datos para una actualizacion de la
estimacién de recursos. Candelaria es un objetivo muy interesante asociado a un
enriguecimiento supergénico, con mineralizacion de cobre de ley superior a la de un
sistema tipico de pérfidos de cobre. La mineralizacidon de cobre en nuestra campafia
de perforacién, que comenzé a unos 80 metros debajo de la superficie, arrojé inter-
valos de hasta 123 metros de casi 1.5% de cobre. Es de esperar que la adiciéon de mas
cobre al yacimiento de Candelaria se refleje en el precio de nuestra acciény, de cara
al futuro, veo una gran oportunidad de revalorizacién de Element 29 en el mercado.

¢Qué tipo de mineral de cobre contiene el objetivo de Candelaria y cémo puede
procesarse?

Hay un poco de 6xido, pero sobre todo sulfuros secundarios y calcocita. Normal-
mente la calcopirita es el mineral de sulfuro de cobre primario en los yacimien-
tos de pérfido de cobre, pero puede alterarse a calcosina mediante lixiviacién y
re-deposicidn. La calcocita nos permite considerar dos métodos potenciales de
recuperacion: es posible producir catodos de cobre mediante lixiviacion, al igual
que con los 6xidos, pero también pueden ser recuperados mediante flotacién en
un circuito de concentracion y flotacion.

¢Cuales son las principales actividades de Element 29 en Elida?

Publicamos una estimacidon de recursos inicial de 322 millones toneladas inferidas
con valores de 0.3% de cobre, 0.03% de molibdeno y 2.6% g/t de plata. Esto supo-
ne alrededor de 1 millén de toneladas de cobre contenido mds molibdeno y plata
adicionales que podrian contribuir econédmicamente a su valorizacién. El proyecto
tiene un enorme potencial y es comparable, en tamafio y ley, al proyecto Constancia
de Hudbay, pero Elida se encuentra a menor altitud y cerca de infraestructura, algo
beneficioso de cara a la produccion.

Por otro lado, completamos la segunda fase de un programa de perforacién con
resultados de 405 metros de 0.45% de cobre, 0.032% de molibdenoy 3.6 g/t de plata
para 0.60% de cobre equivalente, y 123 metros de 0.52% de cobre, 0.036% de molib-
deno y 4 g/t de plata para 0.68% de cobre equivalente que comienzan a 45 metros
de profundidad. Estamos entusiasmados con el potencial de crecimiento en Elida.

¢Cuales son algunos de los retos a los que se enfrentan las junior en Peru?

El proceso de concesidn de permisos puede llevar un tiempo, asi que debemos
adaptar nuestra estrategia ante esta situacion, pero hay algunas iniciativas en
marcha para agilizarlo. Ademds, contamos con programas de acercamiento a la
comunidad. Afortunadamente, nuestros proyectos Flor de Cobre y Elida se en-
cuentran en zonas donde no hay comunidades ni competencia por el uso de la
tierra. De todas formas, mantenemos un equipo dedicado a las relaciones con las
comunidades y trabajamos con diversos organismos gubernamentales y minis-
terios para garantizar un complimiento continuo de nuestra responsabilidad. B
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que nunca fue perforada. Esta intrusion y skarn presentan
mineralizacidn de cobre en superficie y anomalias magné-
ticas considerables por debajo, lo que sugiere un poten-
cial para un pdrfido de considerable tamafio”, comenta Jay
Chmelauskas, presidente y CEO de Camino Corporation.

Chakana Copper es otra junior de Vancouver activa en el
Perd. La compafiia estd desarrollando su proyecto Soledad,
en la regién de Ancash, que se sitia en el prolifico cinturén
mineral del Mioceno. En 2022, Chakana publicé un recur-
so inicial de algunas brechas de turmalina que documenta
191,000 onzas de oro, 11.7 millones de onzas de plata y 130
millones de libras de cobre. Las brechas de turmalina se
destacan por sus altas leyes, continuidad de mineralizacion
y extensidn vertical cuando se conservan completamente.

En este contexto, David Kelley, presidente y CEO de
Chakana, indica que Soledad contiene multiples caracte-
risticas que lo convierten un activo valioso, entre ellas, su
ubicacién en un distrito minero activo, su infraestructura
bien desarrollada, el acceso por carretera, asi como una
combinacién diversa de minerales. Sin embargo, lo mds
destacable son sus altas leyes: “Al contar con depdsitos
de alta ley, hay un menor impacto socioambiental, ya que
los cuerpos minerales son mas compactos y requieren una
menor labor para obtener la misma cantidad de metal que
en un depdsito de baja ley”, afirma.

Chakana espera perforar este afio en la mitad sur del pro-
yecto, que es donde se encuentran sus objetivos prioritarios.
“En nuestra campafa de 2022 testamos varios objetivos en
el lado norte del proyecto y aprendimos bastante sobre la
geologia del yacimiento”, cuenta Kelley, quien afiade que la
estructura geoldgica del proyecto es mds compleja de lo que
anticipaban: “Conforme aprendamos mas, tendremos mas
herramientas para desarrollar el modelo de Soledad”.

Al sur del Peru se halla Flor de Cobre, proyecto que per-
tenece a Element 29 Resources. La compafiia llevé a cabo
un programa de perforacion de 12 pozos que abarcé 4,500
metros en la zona de Candelaria —un objetivo de pérfido
de cobre con una zona enriquecida con calcocita (o cal-
cosina) sobre mineralizaciéon primaria de calcopirita—y los
resultados fueron positivos.

Segun Steve Stakiw, presidente y CEO de la compaiiia, la
campafia se disefié para confirmar los resultados de algu-
nos pozos histoéricos, pero, ademds, lograron intersecar una
importante mineralizacién de cobre: “Esta mineralizacién co-
mienza a unos 80 metros debajo de la superficie. Los resul-
tados de perforacion indicaron intervalos de hasta 123 me-
tros de casi 1.5% de cobre”, comenta Stakiw. Con los nuevos
resultados, esperan actualizar la estimacién de recursos.

Stakiw explica que la calcocita permite considerar dos
métodos de recuperacion: “Es posible producir cdtodos de
cobre mediante lixiviacion, al igual que con los dxidos, pero
el mineral también puede ser recuperado en un circuito de
concentracién y flotacién”.

En un nicho diferente se encuentra Latin Metals, com-
pafila que sigue el modelo de negocio de generacion de
prospectos, y que ha logrado avances significativos en la
transformacion de Lacsha, su principal activo y un descu-
brimiento de cobre. De acuerdo con Keith Henderson, pre-
sidente y CEO de Latin Metals, la compafiia prefiere este
modelo de negocio porque permite adquirir proyectos a
un bajo costo, avanzar con la exploracién y establecer aso-
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Sombrero, descubierto mediante ventanas tectdnicas
cercanas a uno de los cinturones mas prolificos

del Peru, tiene un potencial incomparable para
descubrimientos sdlidos de skarn y porfidos

de cobre-oro. La evidencia de
exploracidn incluye una vasta
mineralizacion superficial y
perforaciones histéricas.

lvan Bebek,
CEO, Coppernico Metals Inc.

ciaciones estratégicas en lugar de exponerse a las cldsicas
pérdidas por dilucidon asociadas a la emisiéon de nuevas
acciones. Ejemplos de estas asociaciones estratégicas
son las alianzas de la compafiia con AngloGold Ashanti y
Barrick Gold en Argentina: “Nuestro enfoque es avanzar y
hallar socios para nuestros dos proyectos mas avanzados,
Lacsha y Auquis, ambos prospectivos para depdsitos de
porfido de cobre y molibdeno”, afirma Keith.

En una fase temprana de la cadena de valor se encuentra
Forte Minerals, una junior que desarrolla proyectos de co-
bre y oro y que se muestra particularmente optimista con
el futuro del Peru. Sus proyectos Pucarini, Esperanza y Don
Gregorio se encuentran a la espera de la obtencién de per-
misos para empezar a perforar: “Ya hemos presentado los
informes CIRA para Pucarini y Esperanza. Adem4s, espe-
ramos la aprobacién de los DIAs para este 2023”, explica
Patrick Elliott, presidente y CEO de Forte.

La compafiia busca adquirir nuevos proyectos que se en-
cuentren ya listos para perforar para, asi, acelerar los avan-
ces: “Forte se esfuerza por crear valor al avanzar los proyec-
tos desde la identificacion de los objetivos hasta el desarrollo
del inventario de recursos”, afiade Elliott. Ademas, el hecho
de contar con GlobeTrotters Resource Group como socio es-
tratégico le da a Forte acceso a una cartera de proyectos en
etapa inicial por una inversién de capital razonable.

Una junior relativamente nueva en el Perd es Turmalina
Metals, fundada en el 2019 y cuyo enfoque, al igual que
Chakana, estd en brechas de turmalina y en proyectos con
una mineralizacién de alta ley y un capex bajo. La compaiiia
inicialmente adquirid el proyecto San Francisco de Los An-
des, en la provincia argentina de San Juan, y luego adquirié
el proyecto Chanape, a unos 80 kildmetros al este de Lima.

En diciembre del 2022 Turmalina completdé su primera
campafia de perforacion en Chanape en la cual perfora-
ron mas de 2,200 metros y recolectaron esquirlas de rocas
(rock chips) que permitieron un mejor entendimiento de la
geologia del drea. Ademds, segun explica James Rogers,
CEO de la compafiia, han podido recaudar US$ 5 millones
mediante una colocacién privada para seguir financiando
programas de perforacion en Chanape y San Francisco:
“Estamos planificando una segunda campafia de perfora-
cion para ambos proyectos. En Chanape queremos per-
forar 5,000 metros mediante perforacion diamantina, asfi
como testar distintos objetivos”, concluye Rogers. &
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:Podria hablarnos sobre los tltimos hitos de Forte Minerals a nivel corporativo?
En enero del 2023 celebramos nuestro primer aniversario como compaiiia listada en CSE,
OTCQB y Frankfurt Quotation. Para nosotros, el cobre siempre constituyé el 80% de nues-
tro enfoque y, al observar un renovado interés en el mercado junto a fundamentos sdlidos
para el metal rojo, creimos que era el momento adecuado para una oferta publica inicial.

El proceso de obtencion de permisos puede ser prolongado en el Perd y tomar
hasta 18 meses. Es por eso que recientemente incorporamos a Ricardo Labé a nues-
tro comité de asesoramiento. Ricardo desempeiidé un rol fundamental en la obtencién
de permisos para Element 29 y cuenta con una vision eficiente para el desarrollo de
proyectos. También incorporamos a Richard Leveille a nuestra junta directiva, quien
cuenta con una amplia experiencia en mineras como Amax, Kennecott, Rio Tinto,
Phelps Dodge y, mds recientemente, fue presidente de Freeport Copper & Gold.

;Cuales son sus principales proyectos?

Nuestros otros dos proyectos de porfido de cobre son Esperanza y Don Gregorio, al sur
y norte del pais, respectivamente. Don Gregorio es nuestro proyecto insignia y fue perfo-
rado por Buenaventura y Newmont, quienes renunciaron a la propiedad tras ver que era
un proyecto primordialmente de cobre. Pucarini, nuestro proyecto de oro, fue descubierto
mediante el uso de imdgenes satelitales ASTER vy, cuando hicimos un seguimiento en
superficie, encontramos anomalias positivas que arrojaron valores anémalos de oro, por
lo que decidimos adquirir 15 objetivos adicionales en el distrito que exhibian alteraciones
similares. Estamos procesando la obtencién de permisos para nuestras tres propiedades.

;Cual es la estrategia de Forte para adquirir nuevos proyectos?

Forte Minerals cuenta con GlobeTrotters Resource Group como socio estratégico para
la generacion de proyectos. Esta es una compafiia privada hermana que ha estado de-
lineando objetivos con ASTER en Peru en los ultimos 15 afios. De hecho, los proyectos
Pucarini y Esperanza salieron de GlobeTrottres. Esta compaiiia continda delineando
objetivos que requieren afios para desarrollarlos por su accesibilidad, logistica o cues-
tiones sociales. De esta manera, siguen generando mds propiedades y Forte Minerals
tiene acceso preferencial a su cartera de proyectos en etapas tempranas. &

Keith
Henderson

PRESIDENTE V CEO
LATIN METALS
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:¢Qué avances ha tenido su proyecto Lacsha?

En el dltimo afio, Latin Metals transformd Lacsha desde una mera adquisicidén a
un descubrimiento de cobre. Nuestro equipo ha negociado y asegurado con éxito
acuerdos con las comunidades locales, o que nos ha permitido firmar un acuerdo
de cuatro afios que nos autoriza a avanzar con las labores de perforacion. Como
resultado, en enero del 2023, obtuvimos la Ficha Técnica Ambiental que autoriza la
construccion de accesos viales y 20 plataformas de perforacion y nos sitda bajo el
foco en nuestra busqueda de un socio, dado que las grandes operadoras mineras
buscan proyectos que puedan brindar rapidamente resultados de perforacién.

:Como esta impactando al segmento junior la creciente demanda de cobre?
Creo que los precios del cobre se mantendrén estables en el corto plazo, pero po-
drian experimentar un aumento modesto a mediano y largo plazo debido a su pa-
pel fundamental en las tecnologias de energia renovable y la electrificacion. Los
inversores generalmente son optimistas con respecto al cobre, y las recientes in-
versiones en proyectos cupriferos también sugieren una perspectiva positiva para
la industria. Por ejemplo, la inversién de US$ 100 millones de BHP en Filo del Sol,
en Argentina, demuestra su confianza en el futuro del cobre y su disposicién para
hacer compromisos significativos para explorar nuevos yacimientos.

¢Como ha cambiado el sentimiento de los inversores sobre Pert teniendo en con-
sideracion la situacion politica que ha atravesado?

Peru es fundamentalmente un pais minero y, como segundo productor de cobre
a nivel global, la economia peruana esta estrechamente vinculada al éxito de sus
actividades mineras. Si bien trabajar en proyectos en etapa inicial en Perd puede
presentar algunos desafios, en Latin Metals fuimos afortunados por haber realizado
un descubrimiento significativo y continuar avanzando con él.

El potencial minero del Peru es excepcional, lo que lo convierte en un destino al-
tamente atractivo para las compafiias mineras. La estabilidad del pais en los dltimos
15 0 20 afios ha sido un factor clave en su éxito, y confiamos en que esta tendencia
continuard. Si bien se han producido crisis politicas, estas han sido ciclicas y no
afectaron el entorno empresarial significativamente. |
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Metales preciosos

Buenas perspectivas tragin pobre 20248

/

En el 2022, el desempefio del oro en el mercado no fue
particularmente bueno. La incertidumbre que generd el
posible alcance de la subida de los tipos de interés y el
fortalecimiento del ddlar convulsionaron los mercados de
capitales. Asi, el oro se desplomé hasta llegar a su pre-
cio mds bajo del afio en septiembre, con una cotizacién de
US$ 1,622/0z. No obstante, el precio del oro logré cerrar el
2022 con un precio promedio de US$ 1,800/0z.

Imagen cortesia de Element 29.

La situacion con la plata no difirié mucho: esta se mantuvo
por debajo de los niveles de cotizacién del 2021. De acuer-
do con el London Bullion Market Association, el promedio
del precio de la plata en el 2022 se situé en US$ 21.73/0z,
por debajo del precio promedio del 2021 de US$ 25/0z.

La tendencia se ha revertido en 2023. En abril y mayo,
el precio del oro superd la barrera de los US$ 2,000/0z,
un hito alcanzado por primera vez en la historia durante
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la pandemia en 2020. En la primera mitad del afio, la plata
también ha recuperado su cotizacién a niveles superiores
a los del afio pasado.

Dejando de lado los precios puntuales y viendo tenden-
cias mds a largo plazo, las juniors enfocadas en la explo-
racion de la plata —que comparte los usos practicos del
cobre y se mantiene como uno de los mejores conducto-
res de electricidad— estan aprovechando la tendencia a la
electrificacion para avanzar en sus proyectos. Peter Dem-
bicki, presidente y CEO de Tier One Silver, comenta esta
tendencia: “A medida que el mundo se adentre en la elec-
trificacién, notaremos una mayor demanda de plata”.

A pesar de su enfoque en la plata, Tier One Silver tam-
bién tiene prospectos de metales bdsicos, como muestra la
presencia de cobre y niquel en el proyecto Hurricane, y la
presencia de un posible pdrfido de cobre en Curibaya. La
compafiia se estd apalancando en el historial de descubri-
mientos del equipo liderado por Ivan Bebek y Shawn Wa-
llace, con un éxito reconocido con empresas como Keegan
Resources y Cayden Resources.

Otra compafiia enfocada en la plata, pero con un mix po-
limetdlico es Aftermath Silver. La compariia posee Beren-
guela, un proyecto avanzado de cobre, plata y manganeso
ubicado en Puno. De acuerdo con Ralph Rushton, presi-
dente y CEO de Aftermath, el proyecto presenta condicio-
nes favorables para un posible minado de tajo abierto, y
afiade: “Junto a la produccién de plata y cobre, queremos
generar un producto de manganeso comercialmente via-
ble dirigido al mercado de baterias.”

Berenguela se encuentra cerca de las vias del tren que
conectan con el puerto de Matarani, en la costa de Arequi-
pa. Aunque el valor potencial del manganeso no se encon-
traba dentro del enfoque inicial de la companiia, Rushton
explica que este mineral se ha erigido como sustituto del
cobalto y otros elementos en los sistemas de almacena-
miento de energia modernos. “Segun un importante banco
en Londres que participa en el mercado del manganeso, el
precio actual del sulfato de manganeso para el mercado de
baterias es de US$ 2,800 la tonelada. Esto supera en mds
de cinco veces nuestra estimacion inicial que basaba su
precio en US$ 530 por tonelada”, comenta.

Aftermath Silver actualizd los resultados de las anteriores
perforaciones bajo un nuevo recurso NI 43-101. La compa-
fila estd ahora enfocada en realizar las pruebas metaltrgi-
cas para demostrar la capacidad del proyecto de producir
plata, cobre y manganeso y, de ser asi, los resultados ser-
virdn para un estudio econémico preliminar.

Finalmente, otra compafiia enfocada en la plata es Hi-
ghlander Silver, que estd explorando su proyecto polimetali-
co Alta Victoria. Los resultados en el objetivo Santa Teresita
son alentadores, segun David Fincham, presidente y CEO de
la compaiiia: “El pozo de perforacion AV 22-14 muestra 7.9
metros con un poco mas de 230 g/t de plata equivalente”.

“Lo que creemos que es mdas prometedor es nuestra in-
terpretacién de dénde nos encontramos”, afiade. “Ademds
de plata y metales base, los intervalos suelen estar acom-
pafiados de alabandita (sulfuro de manganeso) y calcita
hidrotermal”. De acuerdo con Fincham, esta asociacién mi-
neral es andloga a la mina de plata de alta ley Uchucchacua
de Buenaventura.
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La compafifa también posee otro activo, Politunche, un
proyecto de plata y oro situado a 15 kildmetros de Alta Vic-
toria. Su propietario anterior, Solitario Zinc Corp., llevd a
cabo pruebas de perforacion en las vetas del norte, pero
decidié no continuar explorando: “Nosotros vemos la opor-
tunidad de ampliar la extension de esos objetivos”, aflade
Fincham. En el 2022 la compafifa adquirid los datos de tra-
bajo y de exploracién de Solitario, que fueron integrados en
su base de datos. Segun cuenta Fincham, esta integracién
mejord su conocimiento del modelo geoldgico de Politun-
che y ayud¢ a identificar otras areas para perforar. m
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Ralph Rushton
y Michael
Parker

RR: PRESIDENTE V GEO
MP: COO

AFTERMATH SILVER

¢Cuales son los proyectos y estrategia
de Aftermath Silver?

RR: En Chile contamos con Challacollo
y Cachinal, y Berenguela es nuestro
principal activo al sur del Perd. Nuestra
estrategia se centra en la adquisicion
de proyectos de plata con recursos es-
tablecidos que estdn razonablemente
avanzados para mitigar el riesgo. Tam-
bién preferimos los proyectos de tajo
abierto antes que los subterrdneos, ya
que conllevan un menor coste de ex-
traccién y menos consumo de agua, asf
como proyectos cerca de infraestructu-
ra existente.

{Qué atractivos ofrece Berenguela?

RR: Berenguela estd estratégicamente
situado cerca de una linea ferroviaria
que conecta con Arequipa y el puerto
de Matarani. También cuenta con carre-
teras, fuentes de energia y se situa cer-
ca de la comunidad de Santa Lucia, fa-
miliarizada con la agricultura y la mineria
como fuentes de ingresos. Berenguela
contiene plata, cobre, manganeso y una
pequefia cantidad de zinc. Presenta con-
diciones favorables para la mineria de
tajo abierto y un yacimiento mineral cer-
cano a la superficie que fue explotado
en el pasado. Ademads de producir plata

Global Business Reports

y cobre, nuestro objetivo es generar un
producto de manganeso comercialmen-
te viable destinado al mercado de bate-
rias, donde es probable que el sulfato de
manganeso obtenga una prima mas alta.
Segun un importante banco en Londres
que participa en el mercado del manga-
neso, el precio actual del sulfato de man-
ganeso para el mercado de baterias es
de US$ 2,800 la tonelada. Esto supera
en mds de cinco veces nuestra estima-
cidn inicial que basaba su precio en US$
530 por tonelada.

MP: Adquirimos berenguela de SSR
Mining, que ya habia realizado varias
campafias de perforacion, lo que dio
lugar a una base de datos histdrica
de més de 300 perforaciones. La esti-
macion actual de recursos se basaba
en parte en una evaluacion histdrica
JORC, sin embargo, necesitdbamos
convertirla en una NI 43-101. Nuestro
trabajo aumenté el tamafio global del
recurso con un modesto incremento del
contenido de plata y, lo mds importan-
te, proporciona una mayor fiabilidad y
precision del recurso de cara a los estu-
dios de ingenieria. Ya hemos superado
el riesgo de la fase de exploracion, y la
etapa actual de desarrollo representa
el punto crucial de cualquier proyecto
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ya que determina la viabilidad econdémi-
ca para construir una mina.

¢A dénde destinaran los recursos de
su ultima colocacién privada?

RR: Cerramos una financiacién en mayo
del 2023 para cumplir nuestras obligacio-
nes en Berenguela, donde teniamos un
pago programado de aproximadamente
C$ 3 millones a EMX Royalty Corpora-
tion. La mayor parte de la financiacion
se destinara a trabajos de pruebas me-
taldrgicas e ingenieria preliminar. Estos
demostrardn y confirmardn la capacidad
de produccién de plata, cobre y un pro-
ducto comercial de manganeso, ademas
de servir de base para realizar el estudio
econdémico preliminar del proyecto.

¢Coémo describiria el proceso de con-
cesion de permisos en Peru?

MP: El proceso de concesién de permi-
sos ha sido relativamente fluido; aun-
que puede que no sea tan rdpido como
deseamos, suele ser el caso de cual-
quier jurisdiccidon. Sin embargo, conse-
guimos todos los permisos necesarios
de forma eficaz y el gobierno actual
también ha aclarado su perspectiva de
agilizar la permisologia y salvaguardar
las inversiones mineras. B

David
Fincham

PRESIDENTE V CEO
HIGHLANDER SILVER
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¢Cual es el foco de Highlander Silver
en el Peru?

Highlander Silver es una compafiia de
exploracion enfocada en el proyecto de
plata y polimetélico Alta Victoria. Se tra-
ta de un depdsito de remplazo de car-
bonatos ubicado en la franja miocena
del centro de Perd, que alberga varias
minas de clase mundial. En diciembre
del 2022 completamos la segunda fase
de la campafia de perforacién que con-
sistié en 1,800 metros de perforacién
diamantina en 10 pozos y tuvo dos ob-
jetivos principales. El primero fue com-
pletar la perforacion de seguimiento en
Santa Teresita y probar las extensiones
en profundidad de la mineralizacién que
no habian sido perforadas previamente.
El segundo fue completar una perfora-
cién preliminar de reconocimiento en el
drea de Pachas, donde los resultados
no justifican un seguimiento en este mo-
mento. Asi, nos podemos concentrar en
Santa Teresita.

¢Podria profundizar en los resultados
de Santa Teresita?

Los resultados en Santa Teresita ofre-
cen gran potencial ya que presentan
una alteracion extensa y algunos in-
tervalos mineralizados interesantes.

82

Por ejemplo, el pozo de perforacion AV
22-14 muestra 7.9 metros con un poco
mds de 230 g/t de plata equivalente. Lo
que creemos que es mas prometedor
es nuestra interpretacion de donde nos
encontramos: ademas de plata y me-
tales base, los intervalos suelen estar
acompafiados de alabandita (sulfuro de
manganeso) y calcita hidrotermal. Esta
asociacion mineral es analoga a las par-
tes superiores de la mina de plata de
alta ley Uchucchacua de Buenaventu-
ra, ubicada en la misma franja mineral,
a unos 90 kildmetros al norte de Alta
Victoria. Esperamos apuntar a estos po-
sibles cuerpos de mineral de alta ley en
nuestra campafia de 2023.

¢{Qué nos puede contar sobre Politun-
che, su otra propiedad?

Politunche es un proyecto de plata y
oro de alta ley situado a 15 kildémetros
de Alta Victoria. Su propietario ante-
rior, Solitario Zinc Corp, llevé a cabo
perforaciones en las vetas del norte,
pero decidié no continuar. Nosotros
vemos la oportunidad de ampliar la
extensidon de esos objetivos y cree-
mos que los objetivos alrededor de los
mdargenes del domo subvolcénico son
bastante interesantes.
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¢Estan evaluando la opcién de adquirir
otros proyectos en Pert y la regiéon?
Estamos enfocados en Perd, un pais
minero con yacimientos minerales ri-
cos que juegan un papel fundamental
en la cultura del pais. Ademas, si bien
las condiciones del mercado son desa-
fiantes, vemos una oportunidad contra-
ciclica para adquirir nuevos proyectos
y afiadir valor para nuestros accionis-
tas. Asi, nos dirigiremos también hacia
aquellos territorios donde haya geolo-
gias prospectivas, potencialmente fue-
ra del Perd, mds concretamente en los
Andes Centrales.

¢Como les afecta la situacion sociopo-
litica del Peru en el dltimo afio?

Los cambios abruptos siempre afectan
el sentimiento de los inversores, sin em-
bargo, con la historia minera del Perd y
su dependencia de la mineria para su
desarrollo econémico, tenemos la con-
fianza de que el pais continuard siendo
una jurisdiccion atractiva para explorar.
Ademas, si observamos a toda América
Latina, el cambio politico es parte de
lo que debemos enfrentar cuando una
comparfiia se encuentra en la mineria, y
no creo que estos avatares sean exclu-
sivos del Peru. m
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Peter
Dembicki

PRESIDENTE V CEO
TIER ONE SILVER

¢Cudles han sido los ultimos desarrollos en Curibaya?

Revisamos con consultores independientes nuestra ultima campafia de per-
foracion de 2021, lo que indicd que ibamos bien encaminados en lo que res-
pecta a la plata, pero ademas mostré indicios de la posible presencia de un
sistema de porfido de cobre subyacente a la mineralizacion epitermal. Curiba-
ya se encuentra en la misma franja que alberga algunos de los poérfidos mas
grandes de Pert como Cerro Verde, Cuajone, Toquepala y Quellaveco. Algu-
nos de los resultados de muestras de canal de plata de mayor ley provienen
del drea de Cambaya, que se encuentra a mayor altitud y, por lo tanto, esta
menos erosionada. Ahora que nos han otorgado la DIA que abarca el drea de
Cambaya, podemos centrarnos en este objetivo.

¢{Qué nos puede contar sobre su otro proyecto, Hurricane?

Magdalena fue la primera drea a la que tuvimos acceso y cuenta con vetas de
plata de alta ley que afloran en la superficie. Hemos realizado muestreos de canal
y de rocas, los cuales confirmaron que tenemos objetivos de plata. Luego, obtu-
vimos acceso a la zona norte del proyecto donde se encuentran San Cipriano y
Nafiohuayco. Las muestras de canal histéricas en Nafiohuayco incluyen 14 metros
con un 4.69% de cobre y un 0.51% de niquel, lo que nos indica que el drea merece
una exploracion mds detallada que consistira en estudios geofisicos y muestreos
adicionales mientras iniciamos la solicitud de un permiso para perforar.

¢Coémo estd afectando la coyuntura sociopolitica peruana a las compaiiias
junior?

Diversas compafiias en bolsa tienen cautela a la hora de ingresar al mercado pe-
ruano porque les es desconocido y consideran que la inestabilidad sociopolitica
es una barrera de entrada. Nosotros estamos muy familiarizados con el Perd y
contamos con un sdlido equipo local que nos proporciona el contexto para conti-
nuar operando. La mineria representa parte significativa del PBI peruano y tiene
un horizonte a largo plazo, mientras que la agitacion politica tiene un horizonte
de corto plazo. Si no notamos retrasos en los permisos ni restricciones sobre lo
que podemos explorar, continuaremos operando en el Perd, porque es en paises
como este donde se logrardn los proximos descubrimientos de clase mundial.

¢{Qué percepcion tienen los inversionistas sobre la plata?

El mercado ha tenido un buen comienzo este 2023, lo que ayuda a las compa-
filas en etapa de exploracion a recaudar financiamiento. Ademas, la inflacion es
favorable para el precio de los metales preciosos, por lo que el entorno parece
prometedor para las empresas de nuestro segmento. La plata tiene algunas ca-
racteristicas similares al oro en su uso como respaldo econémico, pero también
tiene muchos usos practicos como el cobre. La plata sigue siendo uno de los
mejores conductores de electricidad y se utiliza en muchos dispositivos electro-
nicos, incluyendo vehiculos eléctricos y paneles solares que pueden contener
entre 15y 34 gramos de plata por panel. A medida que el mundo avance hacia la
electrificaciéon, presenciaremos un aumento en la demanda. Ademas, si paises
como China e India asumen un papel importante en la energia solar, nos encon-
traremos ante una situacion en la que la demanda supere con creces la oferta. B
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Por primera vez PERUMIN se realiza
de manera consecutiva. ¢Cuales
son las expectativas para esta
nueva edicion?

Abraham Chahuan

Presidente del IIMP

Es la primera vez que PERUMIN se realiza de manera consecutiva, siendo un hecho historico para
el Instituto de Ingenieros de Minas del Perd (IIMP). Sin duda alguna, todo un reto a nivel logistico
y una inversion bastante grande, pero como industria, no solo tenemos la obligacion de poder
recuperar el afio que perdimos debido a la pandemia, sino también tenemos un compromiso
con su sede habitual, la ciudad de Arequipa.

Actualmente, PERUMIN es la Convencion Minera lider en Latinoamérica y el mundo. Y es que
desde 1954, venimos trabajando de manera constante y sostenida para contribuir a la promocion
de nuestra riqueza mineral, potenciar y articular el desarrollo sostenible de la industria, fomentar
el intercambio de conocimiento entre nuestros profesionales, promover las alianzas institucionales
y comerciales, y generar propuestas para contribuir con el desarrollo de nuestro pais.

Por otro lado, es importante hablar de Arequipa. La “Ciudad Blanca”, se convierte durante un
mes en la capital de la mineria a nivel mundial, haciendo a la Convencidon Minera parte de su
historia

Su alto nivel de convocatoria trae consigo grandes réditos para la region. En la edicion pasada,
se logrd una asistencia de mas de 60,000 personas, trayendo consigo un movimiento econdmico
de mas de S/80 millones y dinamizando importantes sectores como el turistico, gastrondmico,
hotelero y de transporte.

Hablar de PERUMIN es sindnimo de tradicion, pero también del esfuerzo sectorial de acercar la
mineria a la vida de los peruanos. Ademas, la Convencion Minera es un excelente espacio para
que los actores que convergen en nuestro sector no solo puedan llegar a consensos, sino también
debatir, analizar y compartir experiencias que contribuyan a un mejor desarrollo de nuestra
industria.

Estamos convencidos que PERUMIN sera un éxito rotundo y que podremos superar las expectativas
que no solo nosotros tenemos como sector, sino también las de nuestros asistentes y el pais en
general.

Con todo ello, ratificamos nuestra apuesta por la industria minera, que se ha convertido en la
punta de lanza del progreso del Perd durante los Gltimos 30 afios, recibiendo por nuestro pais la
admiracion y parabienes del mundo entero.

INVERSION QUE
GENERA BIENESTAR
Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

Instituto de Ingenieros de Minas del Pera | RUC: 20107972090

CUMBRE TECNOLGBIA

M I N E R A INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

Principal espacio de El Foro de Tecnologia, Un espacio de intercambio
didlogo de PERUMIN 36 Innovacion y Sostenibilidad y actualizacion tecnologica
Convencion Minera, donde es un espacio de de la mineria y de las
se presentaran los temas presentacion de los empresas proveedoras de
que marcan la agenda de la trabajos técnicos de productos y servicios, en el
industria minera y se especialidades que podran exhibir vy
tendra la participacion de relacionadas a la mineria y presentar sus ideas vy
los CEO mas importantes que compiten por el proyectos.

del sector a nivel mundial. “Premio Nacional de

Mineria”.

é¢Cual es el objetivo central de

Miguel Cardozo PERUMIN 36 Convencién Minera?

Presidente de PERUMIN 36

El objetivo es resaltar la necesidad de impulsar las inversiones mineras en el pais, las cuales son
una fuente fundamental para la generacion de empleo y recursos fiscales que son necesarios
para cerrar brechas sociales en el Per0. Por este motivo, el lema de este PERUMIN 36 Convencion
Minera es “Inversion que genera bienestar y desarrollo sostenible”.

En ese sentido, la Convencidon Minera se ha instituido como una plataforma de consensos entre
el Estado, el sector privado y la ciudadania para dialogar y concertar mecanismos para el desa-
rrollo territorial sostenible de cara a un pais mas equitativo, moderno, organizado y transparente.

Para ello, contaremos con un amplio y atractivo programa de actividades tales como: Cumbre
Minera, Foro de Tecnologia, Innovacion y Sostenibilidad (Foro TIS), Extemin, Encuentro Interna-
cional, PERUMIN Hub, PERUMIN Inspira, entre otros.

PERUMIN 36 seguira proponiendo el encuentro entre las principales autoridades del sector a
nivel nacional e internacional.

PERUMIN es la Convencidn Minera lider en Latinoamérica y el mundo, por ende, proponemos un
encuentro de mdltiples actores nacionales e internacionales para analizar los Gltimos aconteci-
mientos en la mineria, involucrar la industria con la realidad socioecondmica del pais y fortalecer
los vinculos entre empresas mineras, proveedores, organizaciones civiles, organismos multilate-
rales, autoridades nacionales y regionales, la academia, entre otros.

Ademas, y acorde con la realidad de nuestra industria y del contexto pais, estamos involucrando
la participacion de representantes de las empresas mas representativas a nivel mundial, inver-
sionistas, autoridades locales y extranjeras, representantes de organismos multilaterales, entre
otros.



éCual es el objetivo de Rumbo a
PERUMIN? y ¢Cuales han sido los
temas que se han abordado?

Domingo Drago
Presidente de
Rumbo a PERUMIN

Como parte de los preparativos para el desarrollo de la Convencidon Minera, seguimos generando
espacios de analisis, conocimiento y debate en temas que son cruciales para el desarrollo del
pais, a través de Rumbo a PERUMIN. Somos conscientes del rol que tiene la mineria y del papel
que esta desempefia en las diversas regiones mineras del Norte, Centro y Sur del Perq.

Alo largo de la agenda desarrollada, a traves de todas las ediciones de Rumbo a Perumin, hemos
abordado temas como: “Conflictividad Social”, “Criterios ESG”, “Desarrollo Territorial”, entre
otros, que nos han permitido seguir interactuando con académicos, empresarios, periodistas y
lideres de opinidn, autoridades regionales y municipales, etc., a fin de dialogar en torno a las
actividades de nuestra industria.

Luego del desarrollo de PERUMIN 36 Convencion Minera, ¢Rumbo a PERUMIN
seguira vigente?

Claro que si. Rumbo a PERUMIN es un activo que se sostendra en el tiempo, pues permite
evidenciar los diferentes beneficios que brinda la mineria en las regiones del pais. En el marco
de la Convencidon Minera, es importante recalcar que seguiremos realizando las diversas ediciones
descentralizadas de Rumbo a PERUMIN, las cuales han servido y seguiran sirviendo para analizar
y debatir sobre los desafios del sector en aras de seguir promoviendo desarrollo sostenible.

PERUM N ENCUENTRO
Inepira INTERNACIONAL
Principal programa de Reconocimiento dirigido a Foro que concentra a
innovacion abierta en el emprendimientos sociales delegaciones de diversos

paises para promover el
desarrollo e intercambio
de ideas y experiencias de

pais que busca soluciones con impacto  en la
a los grandes desafios del disminucion de brechas
sector minero, a través de sociales y econdmicas, que
la innovacion colaborativa. contribuyan al desarrollo éxito sobre innovacion y
Este afio se afiade la nueva sostenible de las sostenibilidad del sector
categoria “Jovenes que poblaciones que se minero.

Transforman”. encuentran en la Sierra y/o

Ceja de Selva del Pera.
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CONSULTORAS,
INGEMIERIA Y
CONSTRUCGION

“La mineria se volvio mds compleja por una
confluencia de factores y escenarios de
incertidumbre y volatilidad. Las empresas
buscan un socio estratégico con alta
capacidad de gestion y rapidez de accion
para hacer frente a estos escenarios de
manera competitiva.”

- Gianflavio Carozzi,

CEO, AESA

Imagen cortesia de Las Bambas.
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Ingenieria, EPC y consultoria

Foco en expansiones e inversiones de continuidad operativa

Como ocurre con el resto de la cadena
de valor, el sector de ingenieria y con-
sultoria estd expectante a nuevos pro-
yectos mineros que sirvan para poner
a disposicién toda su cartera de ser-
vicios. Sin embargo, tras la puesta en
marcha de Quellaveco en 2022, el ul-
timo proyecto greenfield del Perd, las
consultoras y compafiias de ingenieria
han tenido que consolidar su relacién
con la cartera de clientes existentes.
Los nuevos proyectos sirven para
oxigenar el ecosistema minero con
nuevas demandas que activan toda

la industria, pero no hay que sub-
estimar el tamafio de las labores en
proyectos de continuidad operativa y
proyectos brownfield para crecer en
las operaciones existentes. Ademas,
las leyes de mineral de muchas ope-
raciones estan disminuyendo, lo que
hace que se necesiten consultoras
para mejorar los procesos de minado
y procesamiento o, en casos extre-
mos, para restructurar completamen-
te las operaciones.

Por otro lado, muchas consultoras
han visto oportunidades en nuevos

Imagen cortesia de Las Bambas.

servicios. Asi, la diversificacién se ha
vuelto clave para este segmento, es-
pecialmente ahora que el sector estd
trabajando para promover la sosteni-
bilidad de sus operaciones. “Las mine-
ras continlian expandiendo sus ope-
raciones para aumentar la produccion
y satisfacer la creciente demanda de
minerales como el cobre, el niquel y el
litio, que son fundamentales para una
neutralidad de carbono” dice Maria de
Lourdes Bahia, vicepresidenta de Mi-
neria y Metalurgia de SNC-Lavalin.
62>>
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Latinoamérica y Peru.

nuestros clientes.

Future Ready®.

para el futuro.

#SomosWSP #WSPmineria

Somos la firma lider mundial de servicios
profesionales de ingenieria y estamos posicionados
como socios estratégicos de las empresas mineras en

Ademds de ingenieria, ofrecemos servicios de
consultoria, mineria, gestién de proyectos, residuos
mineros, agua y socioambiental, enfocados en la
sostenibilidad y en los complejos desafios de

Sabemos que los retos de los ultimos afios requieren
servicios integrales que lleven nuestro sello de

Nosotros tenemos la capacidad de acompafiar a
nuestros clientes en este contexto de mayores
exigencias, desafiando el statu quo y prepardndonos

=
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Gustavo Bravo
y Gonzalo
Covarrubias

BB: DIRECTOR DE MINERIA PARA
LATINOAMERICA V CARIBE

BC: GERENTE GENERAL PERU
WSP

G

Ofrecemos la co-
disposicion de relaves,

una técnica que permite
depositar de manera
conjunta desmonte con
relaves, haciendo un mejor
uso del espacio geogrdfico
y reduciendo la huella
medioambiental.

)
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(Qué ha sido lo mas destacable del
2022 para WSP?

GB: A pesar de la baja actividad en
grandes proyectos nuevos, las expan-
siones y modificaciones en proyectos
brownfield nos mantuvieron activos por
encima de nuestros prondsticos. Logra-
mos desarrollar proyectos mds alld de
geotecnia, mecdnica de suelos, rocas y
relaves, como por ejemplo, un proyecto
fast-track de una planta de procesos,
que fue muy exitoso.

¢Cuadles son los principales tipos de pro-
yectos en los que WSP ha trabajado?
GB: Quellaveco es el proyecto green-
field mas reciente en el que estamos
trabajando. Nuestra estrategia se ha ba-
sado en dar seguimiento a estos gran-
des clientes y en convertir sus proyectos
mineros en proyectos reales de ingenie-
ria hasta su ejecucién. Acompafiamos
a nuestros clientes en temas sensibles,
como la gestidn de agua, la gestidon de
permisos y un buen sistema de gober-
nanza, con el fin de que logren alcanzar
los objetivos estratégicos para operar.
GC: Los proyectos brownfield nos per-
miten desplegar nuestra mayor capa-
cidad porque, ademds de ingenieria,
requieren modificaciones a sus estu-
dios de impacto ambiental y permisos,
eficiencia operacional y optimizacidn
de ciclos de agua. Estas demandas han
mantenido a nuestro equipo de hidrolo-
gia mas activo.

:Qué lugar ocupan los criterios ESG en
su cartera de servicios?

GB: Para WSP los criterios ESG son de
sumaimportanciay requieren unavision
multidisciplinaria e integral. La incorpo-
racion de la experiencia del equipo de
E&| de Wood fortalecié nuestras capa-
cidades en la gestidn, disefio y aplica-
cién de nuevas tecnologias de relaves
bajo estos criterios. Buscamos un uso
mads eficiente del agua, y la reduccion
de la huella medioambiental y energéti-
ca, que son asuntos interdependientes.
Asi ofrecemos, por ejemplo, la co-dis-
posicién de relaves, una técnica que
permite depositar de manera conjunta
desmonte con relaves, haciendo un me-
jor uso del espacio geogréfico y redu-
ciendo la huella medioambiental.

¢Hasta qué punto los relaves pueden
impedir la obtenciéon de permisos?

GC: El disefio de los relaves depende
de la planificacién y del desarrollo es-
tratégico de la mina en el largo plazo.
Son decisiones que se toman puntual-
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mente y acompafan en todo el ciclo de
la mina. Por lo tanto, la optimizacién de
los relaves es de afectacién primaria
para los negocios mineros, especial-
mente en los casos de ampliacion en su
capacidad para asegurar su funcionali-
dad en todo el ciclo de la mina.

GB: Un buen disefio es critico para ob-
tener permisos ambientales. También es
un factor decisivo en las decisiones del
negocio por su impacto en el capex. Su
disefio se define considerando aspectos
técnicos, socioambientales, permisos
y tamafio de inversion, y cada caso es
analizado de forma particular. Ademas,
la aplicacion de tecnologias se define en
base en diferentes factores, tales como
restricciones del sitio, y condiciones so-
cioambientales y de permisos.

¢Como abordan la escasez de talento
calificado?
GB: Las exigencias son cada vez mayo-
res para que la operacién minera y los
profesionales cumplan con los estanda-
res del ICMM. No obstante, tenemos la
capacidad de formar adecuadamente
a los trabajadores de nuestros clientes.
Contamos con la figura del Ingeniero de
Registro adjunto que trabaja con nues-
tros ingenieros de registro, para formarse
como profesionales con las debidas ca-
pacidades y experiencia que demandan
los clientes y los estandares globales.
GC: Nos apoyamos en WSP global para
atraer profesionales a Perd. En el caso de
la posicidn de ingeniero de registro, tene-
mos planes de sucesién muy bien plani-
ficados, considerando los proyectos de
nuestros principales clientes, para trans-
ferir la informacion de los mismos entre
los ingenieros. Estos planes de sucesién
implican una seleccion de profesionales
adecuados segun la medida del depdsito
de relaves y sus complejidades.

iCree que el Peru presenta barreras
para la adopcidn de nuevas tecnologias?
GB: Perd, con su potencial minero, per-
mite experimentar, desarrollar e imple-
mentar nuevas tecnologias. No vemos
restricciones de cardcter regulatorio;
por el contrario, Perl ofrece condicio-
nes favorables para la investigacion y el
desarrollo de tecnologias para la ges-
tién de relaves.

GC: Peru no tiene nada que envidiar a
otros paises en cuanto a la adopcién
tecnoldgica. Incluso muchas de las in-
novaciones en proyectos externos se
originan en el Perd y muchos de nues-
tros profesionales suelen ofrecer sus
servicios en el exterior. B
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La compafiia, que atribuye su crecimiento del 12% en 2022
a sus trabajos en las minas de Antamina, Las Bambas y Anta-
paccay, quiere aumentar su cuota de mercado y portafolio de
proyectos en el Perd, especialmente en los servicios de inge-
nieria: “Queremos asegurar nuevos contratos en la industria
minera. Contamos con una posicién consolidada en gestiéon
de proyectos y servicios ambientales, pero queremos incre-
mentar nuestra posicidon en servicios de ingenieria”, aflade
Bahia.

Conversando sobre la evolucién de las demandas de los
clientes mineros, Bahia afirma que las compafiias buscan
cada vez mds socios estratégicos que les brinden servicios
integrales, y confirma que un desafio importante a nivel
mundial es el recurso humano. Asi, la compafiia ha tenido
que consolidar un programa para atraer y retener talento:
“También contamos con un programa interno de capacita-
cién que nos permite desarrollar habilidades para el merca-
do futuro”, concluye.

Jack Zavaleta, gerente de desarrollo de negocios de Pen-
tatech, comenta que poder ofrecer soluciones integrales
sin tercerizar actividades como ingenieria y fabricacion ha
permitido a la compafiia ser mds agil y eficiente: “No es sufi-
ciente contar con conocimiento técnico para prosperar en la
industria minera, también es importante ser competitivo en
términos econdmicos”, aflade Zavaleta. Pentatech es una
compafiia peruana relativamente joven que realiza las para-
das de planta en Chinalco y ha trabajado en la reubicacion
de 10 bombas de turbina vertical gigantes de 30 metros de
altura en Quellaveco. También desarrolla el proyecto EPC
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en la planta de tratamiento de agua dcida de Shahuindo de
Pan American Silver, donde estd implementando el Den-
sadeg, una tecnologia que permite clarificar los lodos de
forma mas eficiente: “Con este sistema se puede obtener el
mismo resultado que un clarificador de rastras convencio-
nal en un espacio mas pequefio, y con una mayor variedad
fisicoquimica del agua a tratar”, comenta Zavaleta.

A pesar de la baja actividad en grandes proyectos nue-
vos, las expansiones y modificaciones en proyectos exis-
tentes han mantenido a WSP bastante activa, incluso por
encima de sus prondsticos. “Los proyectos brownfield nos
permiten despegar nuestra mayor capacidad porque, ade-
mds de ingenieria, requieren modificaciones a sus estudios
de impacto ambiental y permisos, eficiencia operacional y
optimizacion de ciclos de agua”, comenta Gonzalo Covarru-
bias, gerente general en Perd de WSP.

Para Ausenco, al igual que para WSP, los proyectos
brownfield contintdan siento una fuente importante de de-
manda para sus servicios: “Hemos notado mucho interés en
lo que concierne a la extension de vida para operaciones
actuales, especialmente en continuar avanzado con los es-
tudios, una fase agitada desde el punto de vista social”, se-
fiala Florencio Castro, vicepresidente de Ausenco en Perd.

Carlos Santa Cruz, director de BISA Ingenieria de Proyec-
tos, asegura que los proyectos brownfield son su principal
foco y que el mercado continda siendo lo suficientemente
grande para continuar creciendo, lo que no impide que ten-
gan interés también en atender proyectos greenfield: “En
los ultimos 20 afios el mercado peruano ha experimentado
un crecimiento impresionante, sin embargo la inversiéon mi-
nera en el Perd ha disminuido y, después de Quellaveco, no
avizoramos otro mega-greenfield”, refleja Santa Cruz.

BISA trabajé arduamente en 2022 para volver a niveles
prepandemia y, gracias a la consolidacion del Grupo Cobra
como accionista mayoritario, han podido realizar trabajos
mds completos e integrados en EPC, ademds de un acceso a
diversas jurisdicciones a nivel nacional: “Aunque ha sido un
desafio incursionar en otros mercados, contamos con una
experiencia Unica y estamos decididos a continuar explo-
rando nuevas oportunidades” comenta Santa Cruz, quien
afade que estan en contacto con la industria minera en
Colombia y Centroamérica, y estdn participando en algunos
proyectos en Argentina. A nivel nacional, BISA se encuentra
presente en Las Bambas, Antamina, Quellaveco y Marcobre.

Los factores ESG dan su fruto

Los factores ESG se han convertido en una parte integral
de la industria minera y su cumplimiento es necesario para
lograr operaciones mds sostenibles y para un mayor com-
promiso con las comunidades locales. Por otro lado, inver-
sores y accionistas monitorean su cumplimiento a la hora de
decidir dénde asignardn sus fondos.

Gustavo Bravo, director de mineria para Latinoamérica
y el Caribe en WSP, comenta que la reciente adquisicién
de la unidad E&I (Environment & Infrastructure) de Wood ha
permitido a WSP reforzar sus capacidades en la gestion, di-
sefio y aplicacién de nuevas tecnologias de relaves bajo los
criterios ESG: “Buscamos un uso mas eficiente de las aguas,
y una reduccién de la huella medioambiental y energética,
que son asuntos interdependientes”.

Bravo opina que no hay barreras para la adopcion de
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Carlos
Santa Cruz

DIRECTOR

BISA INGENIERIA DE
PROVECTOS

:Qué sinergias ha generado la entrada
de Grupo Cobra en BISA?

El Grupo Cobra, al haber adquirido
una posicién mayoritaria en BISA, nos
ha brindado nuevas oportunidades
de diversificacion en nuestra cartera
de proyectos. Esta asociacion no solo
amplia el alcance técnico de BISA,
permitiéndonos realizar trabajos mas
completos e integrados en EPCM, sino
que también nos abre la posibilidad a
una mayor diversificacién geogréfica.
Aunque ha sido un desafio incursionar
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en otros mercados, contamos con una
experiencia Unica, estamos en contac-
to con la industria minera en Colombia
y Centroamérica, ademds de participar
en proyectos en Argentina.

¢En qué proyectos han trabajado los
ultimos meses?

Contamos con una sdlida presencia
en las operaciones a tajo abierto y tra-
bajamos en el corredor minero, don-
de se encuentran Las Bambas y otras
importantes cupriferas. En Antamina
y Quellaveco tenemos una presencia
importante también. Hemos estado in-
volucrados desde el inicio en el nuevo
proyecto de Marcobre y miramos con
entusiasmo las operaciones emergen-
tes en otras areas del Perd, que ofrecen
perspectivas prometedoras debido a la
importancia del cobre.

¢En qué nuevas areas han incursiona-
do para diversificar sus servicios?
Nuestros servicios de Project Manage-
ment Office (PMO) se han consolidado
no solo en Antamina, Buenaventura y
Las Bambas, sino también en otras mi-
neras. Este servicio comenzd hace mas
de dos afios y queremos seguir imple-
mentandolo para mejorar la eficiencia
en la gestion de los proyectos.

En la parte socioambiental, realiza-
mos trabajos relacionados con aspec-
tos técnicos y brindamos apoyo a las
compafiias en la obtencion de permi-
sos. Otro de nuestros servicios es el
“Hand Holding”, un sistema de trabajo
que apunta a contribuir al desarrollo
de capacidades en empresas comuna-
les, bajo una metodologia integral que
hemos desarrollado, para atender las

Empresa peruana de consultoria en ingenieria
y gerenciamiento de proyectos.
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necesidades de los programas de res-
ponsabilidad social de las compafiias.
Esto es de especial interés para los
operadores mineros, que buscan que
se satisfagan correctamente las nece-
sidades y demandas de cada proyecto.

¢Afecta de alguna manera la falta de
proyectos greenfield a las actividades
de BISA?

En los dltimos 20 afios el mercado
peruano experimenté un crecimiento
impresionante. Sin embargo, la inver-
sion minera en el Perd ha disminuido
y, después de Quellaveco, no avizo-
ramos otro mega-greenfield. Aun asi,
el aparato productivo minero peruano
demanda entre US$ 3,000 y US$ 4,000
millones de inversion solo para mante-
ner el funcionamiento de los proyectos
brownfield, que son nuestro principal
foco. Este mercado continda siendo lo
suficientemente grande como para que
podamos avanzar y seguir creciendo.
Dicho esto, tenemos interés en atender
proyectos greenfield, siempre y cuan-
do, por su dimension, estén dentro de
nuestras capacidades de ingenieria.

iTiene un mensaje final para los lecto-
res de GBR?

Es crucial que sigamos perseverando y
siendo conscientes de la situacion ac-
tual del mercado minero peruano, que
ha experimentado retrasos en las in-
versiones. Si bien reconocemos los al-
tibajos propios del mercado, debemos
estar alerta y mantener nuestra capaci-
dad interna para satisfacer la demanda
actual y creciente que esperamos en
los meses venideros, especialmente en
proyectos brownfield. B

_3BISA

A

www.bisa.com.pe
comercial@bisa.com.pe

MINPER 2023



https://anddes.com/en/anddes-en/
https://www.bisa.com.pe/en/inicio-english/

ENTREVISTA — CONSULTORAS, INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Maria de
Lourdes Bahia

VICEPRESIDENTE M&M
SNC-LAVALIN

¢Coémo evaluaria el entorno econémi-
co en el que opera SNC-Lavalin?

A pesar de que a finales del 2022 Peru
experimentd algunas protestas que
afectaron nuestro negocio y tuvimos
que posponer algunos proyectos a cau-
sa de las lluvias, experimentamos un
crecimiento del 12% de nuestro negocio
en el Perd. Esto se debid a que conti-
nuamos trabajando con importantes
clientes como Antamina, Las Bambas, y
ahora también Antapaccay. Pasados los
primeros meses de 2023, parece que
todo ha vuelto a la normalidad.

¢Nos puede hablar de su trabajo en
gestion de agua y relaves?

Contamos con un equipo especializado
en gestién de agua y relaves que cola-
bora estrechamente con nuestro equi-
po de Quebec. Este segmento puede
ser un mercado de expansién impor-
tante para SNC-Lavalin Perd, ya que los
clientes buscan una mayor seguridad
y previsibilidad en sus operaciones.
Durante la pandemia aprendimos que
ya no existen barreras y que podemos
trabajar en diferentes paises y husos
horarios en un espacio de colaboracion
para ofrecer mejores resultados. Asi,
nuestro equipo minero colabora fre-
cuentemente con diferentes dreas que

abarcan desde el transporte, la energia
renovable y el agua, y nos permiten lle-
var lo mejor de la compafiia a los pro-
yectos locales.

¢Coémo se estan adaptando las compa-
filas de ingenieria a las nuevas deman-
das de las mineras?
Las compafiias mineras buscan socios
estratégicos que les brinden servicios
integrales. Un desafio importante a
nivel mundial es el recurso humano,
para el cual contamos con un sdlido
programa para atraer y retener talento.
También contamos con un programa in-
terno de capacitacion que nos permite
desarrollar habilidades para el mercado
futuro. Por otra parte, en nuestro traba-
jo en campo aprovechamos la mano de
obra y cadenas de suministro local tan-
to como nos sea posible, para asi crear
una situacién beneficiosa para todos.
Estamos comprometidos con la pro-
teccién del medioambiente y contamos
con diversas politicas para lograrlo. Du-
rante la fase de ingenieria de nuestros
proyectos incorporamos conceptos de
reduccién de residuos, conservacion de
energia y usos de energias renovables.
A nivel global, SNC-Lavalin se compro-
metié a alcanzar la neutralidad de car-
bono para el 2030 y todas nuestras ofi-
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cinas se estdn esforzando para lograrlo.
Ademads, mas de la mitad de nuestros
ingresos provienen de proyectos que
contribuyen a un futuro sostenible.

:Qué tecnologias estan aprovechando
en sus actividades?

Utilizamos diversas tecnologias como
software de disefio de ingenieria 3D,
andlisis de datos, modelado digital,
sensores remotos, drones, escaneres
ldser y herramientas y metodologias
de gestidn de proyectos, que nos per-
miten agilizar los procesos, aumentar la
eficiencia y mejorar la seguridad.

:Qué objetivos tienen para expandir
su negocio en la mineria?

Las mineras continian expandiendo
sus operaciones para aumentar la pro-
duccién y satisfacer la creciente de-
manda de minerales como el cobre, el
niquel y el litio, que son fundamentales
para una neutralidad de carbono. Que-
remos asegurar nuevos contratos en la
industria minera para aumentar nuestra
cuota de mercado y portafolio de pro-
yectos. Contamos con una posicion
consolidada en gestién de proyectos y
servicios ambientales, pero queremos
incrementar nuestra posicion en servi-
cios de ingenieria. m

Florencio
Castro

VICEPRESIDENTE PERU
AUSENCO
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¢Doénde estan enfocando su crecimien-
to en el Peru?

El 2022 fue un afio de culminacién de
algunos proyectos que teniamos en
cartera, como el tercer molino de bolas
para Las Bambas. Otro proyecto que
iniciamos en el 2022 y continuaremos
los préximos afios es el EPCM para San
Gabiriel, de Buenaventura. Actualmente
nos encontramos en la fase de inicio de
las obras tempranas y de finalizacion de
la ingenieria de detalle. Hemos notado
mucho interés en lo que concierne a
la extension de vida para operaciones
actuales. Por otra parte, el afio pasa-
do apoyamos al proyecto Zafranal en
el proceso de obtencién del permiso
medioambiental y, en el proyecto Que-
llaveco actuamos como asesor princi-
pal de la puesta en marcha.

{Qué consejo daria a las empresas mi-
neras para abordar los permisos?

Los permisos son un proceso complejo
y toda accién que tienda a expeditar-
los serd favorable. Destacaria tener el
respaldo de especialistas locales que
trabajen integradamente con el equi-
po técnico, porque las deficiencias en
la estrategia pueden llegar a tener un
impacto grande en el proyecto y en
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los plazos. Desde Ausenco, contamos
con un equipo de especialistas en
medioambiente en Lima que trabaja
integradamente con el equipo de in-
genieria. Concebimos los proyectos de
forma holistica para influir positivamen-
te en mineras y comunidades, mitigar el
impacto medioambiental y comprender
los cambios normativos, y asi promover
el desarrollo exitoso de los proyectos.

(Qué enfoque tiene Ausenco con res-
pecto a los factores ESG?

Abordamos los factores ESG desde dis-
tintos ambitos. En la parte social, parti-
cipamos en el involucramiento de la co-
munidad local para ayudar a gestionar
el impacto del proyecto y maximizar los
beneficios desde el principio. También
examinamos la descarbonizacion, des-
de el punto de vista de insumos bdésicos
como la energia, y mediante otras me-
didas como la electrificacién de la flota
de camiones y el uso de nuevas tecno-
logias que permiten disminuir el uso de
recursos hidricos. En Ausenco ofrecemos
métricas que nos permiten evaluar el pro-
greso y que ofrecen mejoras en el desa-
rrollo de los proyectos y su construccion.
Esto, combinado con los impactos del
cambio climatico, resulta crucial.
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¢Qué irrupciones tecnoldgicas estan
aprovechando?

La flotacion de particulas gruesas ha
despertado un gran interés por su ca-
pacidad de permitir tamafios de molien-
da mas gruesos, reduciendo el consu-
mo de agua y energia y la produccion
de relaves finos. También hay otras
tecnologias como el uso de relaves fil-
trados o la clasificacion de materiales a
granel. Tenemos algunos proyectos a
nivel conceptual en los que aplicamos
estas tecnologias de forma rutinaria, y
que se construirdn en unos siete afos.

¢Como esta afectando la conflictividad
social la percepcion de los inversionis-
tas extranjeros?

La conflictividad social en Perd y el acti-
vismo antiminero es uno de los retos mas
importantes para las empresas mineras.
En retrospectiva, siempre existié, pero
continda siendo un problema pendiente
de resolucién que mejoraria mucho la
seguridad de los inversionistas. Sin em-
bargo, las tendencias globales y expecta-
tivas de demanda a largo plazo hacen ver
el futuro de la mineria en Perd con mayor
optimismo. El crecimiento de la industria
sigue representando un gran potencial
de crecimiento y riqueza para el pais. B
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Javier
Mendoza

GERENTE GENERAL
ANDDES PERU

¢Qué balance hace del ultimo afio?

Tras dos afios de pandemia e inestabilidad politica que ocasioné demoras en va-
rios proyectos, el balance ha sido positivo porque el 90% de nuestras actividades
se debe a proyectos de sostenibilidad con unidades mineras. Ademds, contamos
con un modelo de negocio con proyeccidn regional, lo que nos permite continuar
desarrollando nuestra actividad econdémica, a pesar de la coyuntura nacional. Otro
hecho relevante fue la recertificacion de la trinorma otorgada por Bureau Veritas.

¢En qué proyectos importantes han trabajado ultimamente?

Llevamos a cabo un estudio ambiental para una importante operacion minera, siendo
este uno de los proyectos mas grandes para nosotros. Ademads, concluimos el proyec-
to Corani de Bear Creek Mining, el primer botadero con co-disposicion de su tipo en
el pais. Por otro lado, en Las Bambas, desde el 2022 mantenemos un contrato marco
donde ofrecemos distintos servicios. También tenemos un importante servicio en la
construccion de la presa de relaves en Quellaveco. En esa misma linea, hemos brinda-
do el servicio de Ingeniero de Registro (EoR) de presas de relaves y pilas de lixiviacion
en Minsur (Pucamarca y Raura), y para Pan American Silver en Huardon y Shahuindo.

¢Como han evolucionado los estandares para las presas de relaves en el Peru?
Pese a que las regulaciones peruanas contindan siendo obsoletas en cuanto a
estdndares, aln hay minas que siguen operando bajo los mismos lineamientos.
Sin embargo, el MINEM ya ha empezado a exigir que los trabajos de ingenieria se
adecuen a los estandares internacionales, como los de la Asociacién Canadiense
de Presas (CAD) o los del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM). Los
estdndares nacionales representan un problema para las empresas mineras a la
hora de revalorizar sus unidades ante una posible venta. Por ello, de forma gra-
dual, las minas peruanas estdn incorporando estos nuevos lineamientos.

¢Qué tal ha sido la recepcion de AUDAS y en qué proyectos han logrado imple-
mentar esta plataforma?

AUDAS es una plataforma tecnoldgica desarrollada por Anddes que permite
detectar y reportar los sismos en tiempo real. Nuestros principales clientes son
Pucamarca y San Rafael de Minsur, Raura, Marcobre y Antapaccay; y esperamos
extenderlo a mds unidades mineras. Adicionalmente usamos tecnologia avanza-
da para el monitoreo de inclindmetros y extensdmetros que alertan y reportan
en tiempo real cuando detectan alguna deformacién y anomalia en las presas de
relave, permitiendo una rdpida toma de decisiones.

¢Qué perspectivas tienen a nivel regional y en el Peru?

Contamos con un eje de internacionalizacidon importante: el 15% de nuestros in-
gresos provienen del extranjero, y tenemos oficinas comerciales en Chile, Brasil,
Estados Unidos y Argentina. Recientemente, hemos abierto una oficina en Méxi-
co, y estamos analizando abrir una oficina en Ecuador, pais con un gran potencial
minero y donde ya estamos trabajando con ECSA.

Para el 2023, tenemos planeado lograr un incremento importante en nuestras
ventas, que serd parte del crecimiento sostenible definido por la compafiia hasta
el 2028. Anddes es una empresa peruana y nos sentimos orgullosos de poder
competir en igualdad de condiciones con cualquier empresa extranjera del rubro.
Confiamos en que nuestro plan de posicionamiento internacional nos permitira de-
sarrollar nuestros servicios y aumentar nuestra participacién en el mercado local. B
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DIRECTOR
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En la etapa de cierre final

hay aspectos técnicos

muy complejos en calidad

de agua, desmontes,
relaves, tajos abiertos
0 minas subterrdneas,

para los cuales todavia
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¢En qué tipologia de estudios técnicos
estan trabajando ultimamente?

Entre el 2021y 2022 desarrollamos es-
tudios técnicos para reportar recursos
y reservas minerales bajo el estdndar
S-K 1300 que ha implementado recien-
temente la Comisidn de Bolsa y Valores
de Estados Unidos (SEC). A nivel local,
brindamos soporte a Buenaventura en
este proceso. También realizamos es-
tudios de optimizacion de operaciones
mineras, asi como de reubicacién de in-
fraestructura critica en empresas como
El Brocal, Minera Bateas, Nexa y Mitsui.
Dentro de estos estudios de optimiza-
cién consideramos como un tema criti-
co las tareas que se deben realizar en
el cierre de minas, de tal manera que
estas se reflejen en los andlisis econé-
micos al inicio de los proyectos.

Por otro lado, desde el 2022, iniciamos
los servicios de Ingenieria de Registros
(EoR) para tajos abiertos, depdsitos de
relaves y de desmonte y canchas de
almacenamiento para Volcan, Bateas y
Marcobre. Con respecto al cierre de mi-
nas, realizamos estudios de ingenieria
a nivel conceptual y de pre-factibilidad
para operaciones mineras de Barrick y
Buenaventura.

¢Como ha evolucionado el cierre de mi-
nas y la gestion de relaves en el Perui?
El cierre de minas ha evolucionado
desde los estudios PAMA de los afios
noventa, pasando por los cierres con-
ceptuales que acompafiaban a los ElAs
y, ahora, los estudios de cierre a nivel
de factibilidad. Estos permiten a las mi-
neras estimar los costos de cierre, que
se pueden distribuir entre cierre progre-
sivo y cierre final, y que tienen que ser
garantizados frente al estado mediante
cartas fianza o una herramienta similar.
En nuestra regién ya hay varias minas
que estdn en etapa de cierre final que
requieren ingenieria de detalle, y la rea-
lidad es que hay aspectos técnicos muy
complejos para los cuales todavia no se
tiene una solucion ingenieril definitiva,
por ejemplo, en la calidad de agua, des-
montes, relaves, tajos abiertos o minas
subterrdneas, donde existe el potencial
de generar agua acida. En SRK hemos
realizado varios estudios de cierre para
Yanacocha, Pierina y la Zanja donde he-
mos empleado las técnicas de modela-
cion de Ultima generacion.

¢Cual es su perspectiva sobre la esca-
sez de ingenieros de registro para la
gestion de relaves?

En la legislacion peruana la posicién del
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EoR no esta regulada y las operaciones
locales han adoptado las normas inter-
nacionales como las provenientes del
ICMM o la CDA, que tienen una defi-
nicion mas detallada de lo que se re-
quiere. Mi perspectiva es que nuestros
ingenieros gedlogos, mineros y civiles,
estdn perfecciondndose en cursos de
posgrado —especialmente en el ex-
tranjero— y en poco tiempo serd posi-
ble contar con buenos profesionales.
Ademds, en SRK estamos trabajando
intensamente en especializar a nuestro
personal y ya estamos en capacidad de
ofertar EoR.

:Qué consideraciones deben tener las
junior para emprender exitosamente
sus proyectos de exploraciéon?

En Perl los terrenos superficiales per-
tenecen a las comunidades campesi-
nas. Las mineras y las comunidades
deben concordar sobre el usufructo
de la superficie y es importante que las
primeras tomen conocimiento de cémo
estdn organizadas aquellas comunida-
des con las que trabajardn, para lo cual
es crucial que envien a los especialis-
tas enrelaciones comunitarias antes de
enviar a los gedlogos. Es fundamental
establecer desde el inicio un plan de
desarrollo para toda la comunidad que
se implementard en etapas conforme la
exploracion avance y se llegue a confir-
mar la existencia de un yacimiento mi-
nero. Ademas, es vital conversar sobre
las expectativas iniciales que tiene la
comunidad y nunca ofrecer o compro-
meterse mas de lo necesario solo para
ganar tiempo y acortar plazos. En SRK
contamos con profesionales en comu-
nicacidn y ciencias sociales que son vi-
tales para el inicio de toda exploracién.

¢Cuadl es la estrategia de SRK para rete-
ner el personal y también los clientes?

Nos enfocamos en la formacién acadé-
mica continua y un plan de carrera, asi
como la oportunidad de crecimiento
que tienen nuestros ingenieros jévenes
con las pasantias en nuestras oficinas
en el mundo. En el caso de los clientes,
maximizamos el valor de su negocio.
Uno de nuestros objetivos es diversifi-
car nuestra cartera e incluir tanto com-
pafilas grandes como medianas, sin
perder en consideracién las compaiiias
pequeias. Adicionalmente, planeamos
ampliar nuestro mercado en América
Latina: estamos trabajando con empre-
sas mexicanas y ecuatorianas, ya que
tienen un mercado minero muy activo. m
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¢Como ha evolucionado la presencia de Stantec en Latinoa-
mérica?

Stantec es una empresa de disefio global, de fundacion
canadiense, que entré al Perd mediante la adquisicion de
MWH Global en 2016. Actualmente contamos con cinco li-
neas de negocios a nivel mundial: Energia y Recursos, Agua,
Medioambiente, Infraestructura y Edificaciones. En Latinoa-
mérica nuestra actividad estd muy relacionada con los sec-
tores de mineria y energia, los cuales se gestionan desde
nuestras oficinas en Perd y Chile, mientras que nuestra ofici-
na de Argentina ha estado mds enfocada en energia.

El 2022 fue un afio desafiante para Stantec, pero gracias a
nuestra versatilidad en servicios y cartera de clientes, conti-
nuamos activos atendiendo a clientes locales e internaciona-
les. Con excepcién de Quellaveco, en el Pert no ha habido
grandes proyectos greenfield en los ultimos afios, por lo que
nuestro crecimiento estd vinculado a nuestra participacion
en este proyecto y en otros brownfield que requieren la re-
solucién de problemas operativos, manejo de agua, disefio y
construccién de relaveras, presas y almacenes de desmonte
o gestion de permisos ambientales.

¢Qué desafios suponen los nuevos estandares globales
para la gestion de relaves?

Las compafiifas mineras necesitan asesoria para adaptarse a
estdndares internacionales tales como el Estandar Global de la
Industria en Gestion de Relaves (GISTM). Uno de los retos, tanto
para las mineras como las consultoras, es la escasez de talento
con conocimiento y experiencia en el manejo de relaves y des-
monte. La competencia por personal calificado con experiencia
y disposicidn a trabajar en sitios remotos es muy intensa.

En Stantec nos hemos enfocado en capacitar personal a tra-
vés de procesos estructurados: contamos con Ingenieros de
Registro (EoR) que trabajan con ingenieros en formacién. En
algunos casos, las compafiias exigen Ingenieros de Registro
a tiempo completo, lo que genera un reto adicional porque no
estardn disponibles para otras consultorias.
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¢Han entrado ya al segmento de mineria subterranea con la
experiencia de Stantec?

En el Peru contdbamos con una divisidon de mineria subterra-
nea, pero no encontramos el tipo ni complejidad de proyecto
que respaldase una operacion local. En el Perd, la mineria
subterrdnea representa una menor proporciéon de la pro-
duccidn con respecto al tajo abierto, y estd dominada por
compaiiias locales. En algunos afios, la situacién de mineria
subterrdnea en el Perd comenzara a ser similar a la de Chi-
le, es decir, una industria minera con grandes proyectos de
mineria subterrdnea operadas por empresas internacionales.
Esto traera nuevas oportunidades para nosotros.

¢Como se planifica la transicion hacia la mineria subterra-
nea, y qué ventajas ofrece este tipo de operacion?

Muchas mineras ya comenzaron sus planes de transicion, a
pesar de que estos cambios podrian darse aun en varias dé-
cadas. Muchas decisiones de disefio y planificacion deben
tomarse con anticipacion, para que las operaciones actuales
a tajo abierto no interfieran con las operaciones subterra-
neas en un futuro.

La mineria subterrdnea requiere una infraestructura me-
nor en superficie, como menores botaderos y depdsitos de
relaves. Esto implica un menor impacto y, en consecuencia,
una mayor facilidad para obtener los permisos requeridos.
Estos factores hacen de la mineria subterrdnea un drea de
gran potencial para el futuro del Perd. Sin embargo, auln hay
mucho potencial para la mineria a tajo abierto, por lo que
ambos tipos de proyectos son totalmente viables en los
proximos afios. B

Stantec disena soluciones energéticas crea
innovadoras y lideres en la industria que pofi
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nuevas tecnologias en el Perd, porque el pais andino ofrece
condiciones favorables para la investigacion y el desarro-
llo de nuevas tecnologias para la gestion de relaves: “No
vemos restricciones de cardcter regulatorio, salvo las im-
puestas por los estdndares globales”. Por su parte, Gonzalo
Covarrubias, gerente general de WSP Perd, afiade: “Peru
no tiene nada que envidiar a otros paises en cuanto a la
adopcidn tecnoldgica. Incluso muchas de las innovaciones
en proyectos externos se originan aqui”.

Florencio Castro, de Ausenco, explica que la compaiiia
aborda los factores ESG desde distintos ambitos. Desde la
perspectiva social intentan involucrar a las comunidades
locales para gestionar el impacto del proyecto y maximizar
los beneficios desde el primer momento; desde la perspec-
tiva ambiental, analizan estrategias de descarbonizacidn
para proyectos nuevos y existentes, especialmente desde
el punto de vista de insumos bdsicos como la energia, me-
diante la electrificacidén de la flota de camiones o el uso de
nuevas tecnologias que permitan disminuir el uso de recur-
sos hidricos. “En Lima contamos con un equipo de espe-
cialistas en medioambiente que trabaja integradamente el
equipo de ingenieria. Concebimos los proyectos de forma
holistica para influir positivamente en las empresas mineras
y las comunidades, mitigando al mismo tiempo el impacto
medioambiental”, afiade Castro.

Para Ausenco, el 2022 fue un afio positivo y, segtin Cas-
tro, la compafiia ha crecido de manera importante a pesar
de la coyuntura. Ausenco estuvo trabajando en el tercer
molino de bolas para Las Bambas y también comenzé a tra-
bajar en el EPCM de San Gabriel, de Buenaventura, proyec-
to que se encuentra en la fase de inicio de obras tempranas
y finalizacion de la ingenieria de detalle.

Hacia un mayor segmento subterraneo
La gran mayoria de la produccién minera peruana proviene
de operaciones a tajo abierto, como es el caso de Antami-
na, Las Bambas, Cerro Verde, Toquepala y, ahora, Quella-
veco. No obstante, cabe mencionar que hay una cantidad
significativa de operaciones subterrdneas de mediano ta-
mafio, como Cerro Lindo, Condestable y Marcapunta Norte.
En la medida en que las operaciones de tajo abierto se
vuelvan cada vez mas profundas, los costes de transporte
haran que la extraccion del mineral se encarezca. Y ello im-
pulsard a algunos grandes productores a evaluar la posibili-
dad de operar de manera subterrdnea, una transicion que ya
se ha completado en minas como Chuquicamata en Chile.
Muchos ejecutivos creen que la creciente importancia de
las operaciones subterrdneas es inevitable y que el panora-
ma de la mineria subterrdnea en Peru va a cambiar: “En unos
afos, la situacion de mineria subterranea en el Perd comen-
zard a ser similar a la de Chile, es decir, una industria minera
con grandes proyectos de mineria subterranea operadas por
empresas internacionales”, comenta Alberto Coya, gerente
pais de Peru vy lider regional de Latinoamérica en Stantec.
Para Coya, las operaciones subterrdneas ofrecen diversos
beneficios en términos de ESG y permisologia, ya que re-
quieren una menor huella para desarrollar nuevas minas, lo
que podria expeditar el proceso de obtencion de permisos.
Paul Murphy, gerente para Sudamérica de la australiana
Mining Plus, concuerda con Coya: “Las minas de tajo abierto
existentes estdn alcanzando el final de su vida util, pero aun
cuentan con una buena mineralizacion debajo de ellas”. Se-
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La capacitacion en la mineria es un nicho importante,
ya que muchos operadores solicitan programas
técnicos especializados, como entrenamiento en
manejo de materiales peligrosos

0 brigadas de rescate en terrenos
dificiles. Por ejemplo, en Chinalco,
capacitamos a 7,000 trabajadores.

Alfonso Panizo, Presidente, ESSAC

gun Murphy, las compafiias acuden a Mining Plus para realizar
estudios de mineria subterrdnea a gran escala (block caving y
sublevel caving), métodos que no son comunes en Perd, pero
donde la firma aprovecha su experiencia internacional.
Murphy comenta que el principal desafio en el avance
hacia operaciones de subsuelo es determinar el momen-
to optimo para realizar esa transicion, ya que el momento
idéneo no siempre es cuando el tajo alcanza el final de su
vida. Muchas veces las compafiias retrasan esa migracién
mds de lo debido, y Murphy anota que ambos métodos de
minado son compatibles en la misma operacién: “La clave
estd en saberlo con anticipacion para tomar las mejores de-
cisionesy, lo que alin es mds importante, recopilar los datos
adecuados para tomar esas decisiones”, concluye.

Sinergias internacionales
La coyuntura sociopolitica que atravesé el Perd a finales del
2022 y principios del 2023 repercutié en las operaciones mi-
neras, y ello se trasladé también a las consultoras y compa-
fifas de ingenieria. Estas, ademds de diversificar sus servicios,
también han tenido que apoyarse y apalancarse en otras ofi-
cinas de sus compaiiias fuera del Perd. Este ha sido el caso
de Worley, cuyo gerente pais, Franco Pedraz, asegura que el
2022 ha sido un afio lleno de retos en el que tuvieron que
buscar alternativas, un mayor acercamiento a Worley Global y
la estandarizacién en la entrega de proyectos: “Hemos parti-
cipado en proyectos innovadores de mineria con el apoyo de
nuestros centros de excelencia regionales y globales”.
Pedraz cuenta que, en el Perd, incursionaron en mineria
subterrdnea, plantas de tratamiento de agua y proyectos de
descarbonizacion. Ademds, en el 2022, adquirieron Minera,
un proveedor de tecnologia y automatizacion y se han di-
versificado del nudcleo duro de la mineria: “Esta adquisicion,
acompafiada de otras soluciones especializadas y tecnolé-
gicas dentro de Worley, nos permite cubrir todo el espectro
de soluciones mineras relacionadas con energia alternativa,
eléctrica y vehiculos a bateria”, comenta Pedraz.
En la descarbonizacién, Worley trabaja con compafiias her-
manas como Chemetics, dedicada a la fabricacién de equi-
pos. En este contexto, Pedraz recalca que, hoy por hoy, un
proyecto con equipos eléctricos no tiene necesariamente
un costo menor que un proyecto disefiado para equipos
diésel. “No obstante, el beneficio de los pioneros serd ma-
yor en el largo plazo, debido a que no estaran sujetos a las
fluctuaciones en los precios de los combustibles fésiles y a
los cambios en la matriz energética”, afiade. m
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¢Como ha sido el proceso de diversifi-
cacién de Worley en la mineria?
Nuestros clientes estan preocupados
por el bienestar social de las comuni-
dades y por su capacidad para crear
un mundo mejor. En el futuro, los accio-
nistas también se preocuparan por los
proyectos de mitigacion de carbono y
el mercado exigird “metales verdes”
donde lo mds probable es que se pa-
guen precios especiales o que incluso
la existencia de las empresas esté con-
dicionada a estos. En Worley, contamos
con experiencia global en vehiculos
de mineria electrificados, generacién
de energia y combustibles verdes, y
hemos construido y disefiado muchas
plantas de hidrégeno y plantas de tra-
tamiento de agua. Tenemos expertos
en descarbonizacidn y transicion ener-
gética, y contamos con empresas her-
manas como Chemetics, que fabrican
equipos y que también viven la meta
de reduccion de carbono.

Hemos creado un marco para llevar
nuestra ambicion a la realidad. Hemos
logrado un avance significativo en la
realizacion de nuestros objetivos ESG
y buscamos brindar calidad e innova-
cién en todas las unidades de negocio,
incluyendo mineria, plantas concentra-
doras, tratamiento de agua y proyectos
de descarbonizacion, entre otros.
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:Qué observa Worley como tenden-
cia en América Latina para el negocio
minero?

El Portfolio Management podria ser
una tendencia en América Latina. Mas
del 20% de nuestros ingresos globales
provienen de este tipo de modelo de
negocio. Consiste en recomendacio-
nes sobre la secuencia correcta de
proyectos, valor presente neto, crono-
gramas, riesgos y oportunidades, asi
como gestién de la implementacién de
soluciones de alto valor, entre otras.
Se plantean objetivos finales e indi-
cadores clave del desempefio (KPIs).
Estamos respaldados por una larga
relacién con nuestros clientes en Por-
tfolio Management siendo parte de su
equipo, en algunos casos, por mds de
20 afios. Contamos con mds de 200
contratos ejecutados en todo el mun-
do en el campo de la mineria, energia
y quimicos. Nuestro objetivo es ser un
“socio de valor” que ofrezca resulta-
dos eficaces, eficientes y predecibles.

:Qué beneficios aporta el uso de
vehiculos eléctricos en la operacién
minera?

La implementacién de alternativas
eléctricas implica costos de capital
relacionados con modificaciones en
mina, y un proyecto con equipo eléc-
trico no tiene necesariamente un cos-
to menor que un proyecto disefiado
para equipo diésel; no obstante, el
beneficio de los pioneros serd mayor
en el largo plazo, debido a que no es-
tardn sujetos a las fluctuaciones en los
precios de los combustibles fdsiles y
los cambios en la matriz energética.
Creo que pronto llegara la instituciona-
lizacién de incentivos, tales como certi-
ficaciones por la produccién de cobre
mediante el uso de energias verdes.
Afortunadamente, la industria es cada
vez mds consciente de los beneficios
de la reduccidn de la huella de carbono,
pero es importante que las compafifas
comiencen ya a planificar esta transi-
cion para alcanzar las metas propues-
tas internacionalmente y obtener los
beneficios. En 2022, Worley adquirié
Minera, un proveedor de tecnologia y
automatizacion gracias al cual ya cu-
brimos todo el espectro de soluciones
mineras relacionadas con energia alter-
nativa, eléctrica y a bateria. ®

Alianzas para alcanzar cero emisiones

Entregamos un mundo mas sostenible.
Trabajamos en toda la cadena de valor de la mineria por un futuro

Worley

energy | chemicals | resources
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:Qué tendencias han visto en el mercado en el ultimo afo?

La situacion politica en Chile y Perud generd ciertos retos, y una combinacion de pre-
siones inflacionarias e incertidumbres politicas redujeron las actividades industriales.
En Perd, el gobierno actual brinda mds apoyo a la mineria y ha tomado medidas
para fomentar la inversion, a diferencia de la administracion anterior que buscaba
limitarla. Ademas, comprende la importancia de la industria en términos de ge-
neracion de impuestos, regalias, creacion de empleo y apoyo a las comunidades
locales, lo que generd una perspectiva mds positiva entre los inversores.

¢Cuadles son los principales problemas con la concesion de permisos?

Aunque las regulaciones mejoraron, el proceso de permisologia continda sien-
do burocrético, engorroso y frustrante. Ademads, hay una limitacion en recursos
y tecnologia de las agencias encargadas de revisar los permisos. A menudo, los
documentos son revisados por el personal junior dentro de estos entes, con cono-
cimientos limitados en mineria, y esto provoca retrasos para las compafifas. Ade-
mas, el sistema no estd disefiado para aprender de proyectos mineros pasados y
el cambio de personal en las agencias complica aun mas las cosas.

¢Coémo se aborda adecuadamente un plan de cierre?

En un plan de cierre se deben abordar todas las cuestiones técnicas y sociales, al
igual que asignar los recursos suficientes para garantizar un proceso exitoso, ya
que su fracaso podria causar dafios a la reputacion de toda la industria. Todavia
estamos en la era dorada de la mineria en Peru y, por ende, no hemos presenciado
muchos cierres de minas a gran escala. Sin embargo, estos se volverdn cada vez
mas importantes. Los primeros ejemplos de cierres, como Pierina, seran cruciales
para establecer mejores practicas en el futuro.

Las mineras han dominado la conversacion en torno al cierre de minas'y, en juris-
dicciones como Nevada, hay mdas discusiones sobre el uso de la tierra y se contem-
pla el uso para instalaciones industriales o hdbitats para vida silvestre. Involucrar a
las partes interesadas locales, regionales y nacionales en la planificacion del uso
de tierras tras la mineria podria ayudar a la industria nacional a continuar brindan-
do beneficios a las comunidades locales, incluso después del cierre de la mina. |

Paul Murphy

BERENTE - SUDAMERICA
MINING PLUS
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¢Qué importancia tiene Peru para Mining Plus, y qué servicios son mas demandados?
Peru es nuestra base para atender a paises de América Latina como Chile, Argentina,
Ecuador y Colombia. Vemos las Américas como un drea de crecimiento importante
para la compafiia, principalmente debido al potencial mineral, especialmente en cobre.
Las compafiias acuden directamente a nosotros para estudios de mineria subterra-
nea a gran escala (block caving y sublevel caving). Estos métodos no son comunes
en el Pery, pero gracias a nuestra combinacion de ingenieros internacionales con
experiencia practica, junto a los ingenieros peruanos con conocimiento local, con-
tamos con la férmula perfecta para el éxito del cliente. Aparte, también existe la de-
manda continua de servicios de mineria a tajo abierto, y la experiencia peruana en
minas de tajo abierto atrae interés de todas las jurisdicciones. El conjunto de habili-
dades en el Peru es de clase mundial y algo de lo que el pais deberia estar orgulloso.

¢Qué desafios ve en la migracién a operaciones mineras subterraneas?

Las minas de tajo abierto existentes estan alcanzando el final de su vida dtil, pero
aun cuentan con una buena mineralizacién debajo de ellas. El principal desafio es
que no se estdn preparando con suficiente antelacidn para la transicion a una ope-
racion subterranea. El momento éptimo para esta transicién no necesariamente se
da cuando la mina alcanza el final de su vida, sino antes, y los dos métodos pueden
funcionar en paralelo, logrando sinergias con la infraestructura subterranea, un
margen mejorado para algunos materiales al utilizar el método subterrdneo, y la
reduccién de los volumenes de residuos, entre otros factores.

¢Qué tan importante son los factores ESG para Mining Plus?

Nuestro negocio se basa en crear valor, atraer inversiones y reducir riesgos, y
los factores ESG son fundamentales para nuestro nucleo empresarial. Siempre
tenemos en mente minimizar los impactos visuales, acusticos y cualquier otro im-
pacto que nuestros proyectos puedan generar en las comunidades locales y el
medioambiente. Todas las partes interesadas deben beneficiarse de estos pro-
yectos mineros, y al tener en cuenta los factores ESG, creamos valor para todas las
partes, incluyendo al gobierno, los accionistas y la comunidad. m
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Agua y medioambiente

Preservando los recursaos imprescindibles paradawida

Asi como el cobre es fundamental
para la transicidon energética, el agua
lo es para la vida humana. Segun una
publicacion reciente del Centro Na-
cional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN, un organismo peruano), se
estima que para el afio 2030, cerca
del 58% de la poblacién peruana vi-
vird en zonas con escasez de agua
y mds de 73,000 personas sufriran
estrés hidrico. Ademds de la descar-
bonizacidn, la escasez de agua se si-

Lara Consulting es una empresa altamente especializada en el disefio y operacién de

tecnologfas de manejo de relaves que aplica las dltimas normativas y equipamientos para
desaguado de relaves. Nuestros disefios buscan soluciones integrales para la optimizacién de
costos, minimizar riesgos de la operacién y del cierre de instalaciones.

* Manejo integral de Residuos Mineros.

* Diseiios desde niveles conceptuales hasta
ingenierias de deralle para instalaciones
mineras.

* Evaluacién de tecnologias de manejo de
relaves (relaves espesados, pasta, filtrado,
cicloneado, centrifugado, co-disposicién.

* Diseio de PAD de Lixiviacién.

www.laraconsulting.com.pe
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tda en primera linea de la agenda del
cambio climatico.

Por otro lado, algunas de las ope-
raciones mineras mas relevantes del
Peru se hallan en regiones con esca-
sez hidrica, como Arequipa, que en-
cabeza la lista de regiones con mayor
produccidon mineral del pais. En este
contexto, las inquietudes de la socie-
dad se enfocan en la proteccién de
las aguas subterrdneas y superficiales
de la posible filtracion de residuos mi-

=-‘ LARA
=MA\. CONSULTING

* Gestion de riesgos alineado al [CMM.
* Revision de seguridad de presas.

* Estudios para cierre de minas,

* Ingenieria geotécnica e hidrdulica,
* CQC & CQA de instalaciones mi
¢ Disefio de plantas de desaguad

* Laboratorio de Procesos.
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Imagen cortesia de Klohn Crippen Berger.

neros, asi como en el uso sostenible
de los recursos hidricos para la ex-
traccion y procesamiento de metales.

La actividad minera genera relaves
como subproducto del procesamien-
to y recuperacién mineral. La respon-
sabilidad a largo plazo de las mineras
en la gestidn de estos depdsitos se
vuelve crucial, no solo para una apro-
piada gestidon hidrica y de los recur-
s0s, sino también porque su elevada
huella medioambiental puede obs-

Mineria y Relaves
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Tu, tu proyecto

y el financiero
estan en diferentes
continentes...

Somos tu
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Soluciones integradas
en cada fase de su
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SRK Consulting Peru
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taculizar la continuidad o puesta en
marcha de nuevos proyectos.

Como uno de los principales pro-
ductores mineros a nivel mundial, el
Perd se ha vuelto mds consciente de
la importancia de una gestién ade-
cuada de los relaves. Los desastres
en Mount Polley, en Canadd, y de
Samarco y Brumadinho, en Brasil, sir-
vieron como recordatorio de la nece-
sidad de implementar normas sdlidas
en la industria. Tras el ultimo gran
accidente, el Consejo Internacional
de Mineria y Metales (ICMM), junto al
Programa de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) y los Prin-
cipios para la Inversién Responsable
(PRI), establecieron en el 2020 el Es-
tdndar Global de Manejo de Relaves
(GISTM), un estdndar obligatorio para
los miembros del ICMM y que ha moti-
vado a varios operadoras peruanas a
adaptar sus instalaciones y alinearse
con las recomendaciones de estas di-
rectrices, asi como las de la Canadian
Dam Association (CAD).

Javier Mendoza, gerente general
de Anddes, concuerda que el Peru
ha progresado en este sentido gra-
cias a que el MINEM comenzé a exi-
gir que los trabajos de ingenieria se
adeculen a los nuevos estdndares
internacionales, mientras que los
estdndares nacionales permanecen
obsoletos: “Los estdndares nacio-
nales representan un problema para
las empresas mineras ala horade re-
valorizar sus unidades ante una po-
sible venta”, explica Mendoza, quien
cree que para el 2028, todas las in-
genierias serdn ejecutadas bajo los
nuevos lineamientos.

La companiia, que ha trabajado en
proyectos como Quellaveco y man-
tiene un contrato marco con Las Bam-
bas, ha desarrollado AUDAS, una
plataforma tecnoldgica que detecta
e informa sobre los sismos en tiempo
real, y que ya se estd utilizando en las
unidades de Pucamarca, San Rafael,
Raura, Marcobre y Antapaccay. “Es-
peramos extenderlo a mds unidades
mineras” afiade Mendoza.

Arcadis es otra compaiiia de in-
genierfa que cuenta con una gran
experiencia trabajando con relaves.
Segun Fredy Alejandro, gerente pais
de la compafifa, Arcadis habria desa-
rrollado la ingenieria de alrededor del
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90% de las presas de relaves de Chi-
le. Alejandro explica que, conforme
transcurre el tiempo, el relave cambia
de composicion y estructura, ocasio-
nando un comportamiento diferente
que podria conllevar a una falla poten-
cial. Para predecir el comportamien-
to en diferentes escenarios, Arcadis
desarroll6 un modelo matemdtico
tridimensional; sin embargo, entre
los retos para su aplicacion estd la
necesidad de contar con un registro
de informacién, algo con lo que la
mayoria de las compafiias no tienen.
“Este modelo estd siendo aplicado
en Chile y estd orientado a predecir
el comportamiento del relave tanto a
nivel operacional como para analizar
la recuperacién de agua o hacer un
andlisis de fallas potenciales. Una de
nuestras metas es implementarlo en
algun proyecto minero en el Perd”,
explica Alejandro.

Brechas de talento

Los nuevos estdndares no solo su-
ponen desafios para las mineras,
ya que necesitan la asesoria de las
consultoras para adaptarse a estas
directrices, sino que también supo-
nen un reto para las propias compa-
fifas especializadas ante la falta de
personal experto para cubrir la de-
manda. Diversas son las compafiias
que comenzaron a incluir ya la figura
del Ingeniero de Registro (EoR), el
responsable de la fase de disefio y
construccién de los relaves.

Al reflexionar sobre laincorporacién
de esta figura a la industria minera pe-
ruana, Alberto Coya, gerente pais de
Perd y lider regional para Latinoamé-
rica de Stantec, comenta que las nue-
vas directrices del ICMMy la alta com-
petencia por personal cualificado han
ampliado la brecha de talento para
encontrar ingenieros especializados
en la gestién de relaves y desmonte,
especialmente en sitios remotos: “En
algunos casos, las compafiias exigen
Ingenieros de Registro a tiempo com-
pleto, lo que genera un reto adicional
porque no estardn disponibles para
otras operaciones o consultorias”. sLa
solucién? Capacitar al personal a tra-
vés de procesos estructurados, pero
Coya afiade: “Es algo que toma un
tiempo, ya que la experiencia se logra
participando activamente en varios
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Eduardo
Ruiz

GERENTE GENERAL
AMPHOS 21

¢Coémo se consolida la integracién de
Amphos 21 con RSK?

En el afio fiscal 2022 experimentamos
un crecimiento récord del 70% en el
Peru, donde atendemos principalmente
a la mineria y grandes infraestructuras
civiles. La integracion nos ha permitido
ofrecer una amplia gama de servicios
nuevos, incluyendo soluciones digita-
les aplicadas al agua, la sostenibilidad
y la descarbonizacion. A pesar de estas

AMPHOS *

RSK

Recursos hidricos
Geoquimica ambiental

Interaccion de agua y
componentes mineros

Optimizacion de procesos en
el ciclo del agua

Sostenibilidad (ASG) y cambio
climatico

Gestion de contaminacion y
pasivos ambientales

Cierre de minas y remediacion
Soluciones digitales

Permisos ambientales
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nuevas adiciones, el nucleo de servi-
cios de Amphos 21 continda siendo
muy amplio y seguimos liderando pro-
yectos de gestién del ciclo del agua y
medioambientales en importantes ope-
raciones mineras como Minsur, Buena-
ventura, Antamina, Las Bambas, Anglo
American, Hudbay y otras.

A nivel corporativo, RSK planificé una
estrategia de crecimiento y consolida-
cién hasta el 2025 que ya hemos lo-
grado en el afio fiscal del 2023, por lo
que nos encontramos en una posicién
sélida para preparar la expansion en la
region mediante la adquisicion de nue-
vas empresas, aparte de objetivos de
crecimiento orgdnico préximos al 20%.

¢Cémo se integra el cambio climatico
en las evaluaciones ambientales?

Enlaindustria minera peruana ain queda
mucho por hacer en cuanto a la evalua-
cion de los riesgos e impactos del cam-
bio climdtico en operaciones y proyec-
tos. En este contexto, nos encargamos
de entender y predecir cémo se pueden
ver afectados los recursos hidricos, para
poder trasladar esta informacién al dise-
flo de la infraestructura hidrdulica de los
proyectos. Por otro lado, se debe tener
en cuenta como los eventos extremos
pueden afectar la infraestructura exis-
tente. Todo esto es especialmente rele-
vante para el Perd, donde se espera un
gran impacto debido al cambio climético.

:La demanda de servicios relaciona-
dos con la economia circular esta en
aumento?

La valorizacién de pasivos y residuos
en la mineria es una prdctica incipien-

R, +51592 1275
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te en el Perd. Con Minsur, trabajamos
en un depdsito de relave que tenia un
potencial econémico para ser reproce-
sado y, al mismo tiempo, generar es-
pacio dentro de la operacion para ser
reutilizado para la futura disposicion
de residuos.

Creemos que la economia circular
debe tener una mirada multisectorial
para ser efectiva, donde los residuos
de la mineria pueden ser reutilizados
para agregar valor en otras industrias.
En este contexto, apuntariamos hacia
una sostenibilidad multidisciplinar y
transversal que nos vincule con todos
los servicios de RSK.

¢Como se estdn implementando nue-
vas tecnologias en la gestion del agua?
La gestidon del agua es donde Amphos
21y RSK desde Europa, a través de
sus tecnologias, pueden aportar ma-
yor valor. Trabajamos en la gestion de
los componentes mdés criticos de las
operaciones mineras, como los tajos,
depdsitos de relaves o desmonte y
todo aquello que implica la seguridad
de la operacién y el medioambiente.
Como ejemplo, en los dltimos afios
muchas empresas se han enfocado
en soluciones especificas para que los
relaves tengan la menor cantidad de
agua posible, pero estas soluciones
se pueden aplicar a nuevas operacio-
nes. Estamos desarrollando metodolo-
gias para extraer la mayor cantidad de
agua, garantizar la seguridad y mejorar
las condiciones de cierre para aquellos
pasivos o depdsitos que fueron mane-
jados de manera convencional por mu-
chos afios. m

hos21peru@amphos21.com
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Joseé Luis
Lara

GERENTE GENERAL
LARA CONSULTING
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Implementamaos un
laboratorio especializado
en la investigacion de
relaves en el Perd, y
esperamaos establecer
alianzas con distintas
universidades,
especialmente
australianas y
canadienses.

)
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¢Como lograron consolidar su especia-
lizacion en la gestion de relaves?

Nos diferenciamos en el mercado gracias
a nuestra especializacion en el disefio,
operacion y seguridad de depdsitos de
relaves, incluido las plantas de desagua-
do de relaves y su transporte para distin-
tas tecnologias (espesado, pasta, pasta
cementada, cicloneado, centrifugado, fil-
trado y disposicion). Abarcamos todas las
etapas de ingenieria desde la seleccién
de sitio y tecnologia, hasta ingenierias de
detalle para su implementacién, opera-
cién y aseguramiento de calidad. Asimis-
mo, brindamos soluciones para el manejo
de desmonte de mina y disefio de pilas
de lixiviacion de mineral, entre otros.

Si bien comenzamos como una peque-
fla empresa peruana, hemos ganado
un lugar en el sector gracias a nuestra
dedicacion y especializacién en este
nicho de relaves y ahora somos una
empresa mediana que competimos con
empresas transnacionales. Ya conta-
mos con algunos proyectos a nivel re-
gional, especificamente en Colombia,
Ecuador y Brasil, y nuestro objetivo es
expandirnos a otros paises donde ten-
gamos mayores oportunidades de pe-
netracién de mercado, como México.

¢Cuales fueron los desafios y oportu-
nidades que se presentaron estos Ul-
timos meses?

Durante el 2022 experimentamos un
crecimiento en nuestro negocio de mas
del 30% en comparacion con el 2021. Sin
embargo, a finales del 2022 y comienzos
del 2023, se presentaron algunos desa-
fios debido a la conflictividad social del
pais que provocé la paralizacién de las
vias e impidié nuestro acceso a las uni-
dades mineras. No obstante, implemen-
tamos un laboratorio especializado en la
investigacion de relaves en el Perd, con
el objetivo de desarrollar innovaciones
y destacarnos en el mercado nacional y
regional. Aunque la investigacion en rela-
ves no es un drea muy desarrollada en el
Perd, esperamos establecer alianzas con
distintas universidades, especialmente
australianas y canadienses, para colabo-
rar en materia de investigacion. Nuestro
objetivo es que este laboratorio espe-
cializado en relaves se convierta en una
unidad de negocio rentable a largo plazo.

¢Con qué empresas estan colaboran-
do actualmente?

Nuestros principales clientes en el sec-
tor minero son Hudbay, Nexa Resources,
Minsur y Buenaventura, con quien tene-
mos presencia en todas sus unidades mi-
neras. Ademas, hemos sumado a nuestra
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lista de clientes a Colquisiri, Volcan y
Glencore, donde estamos desarrollando
proyectos innovadores para incorporar
nuevas tecnologias en el manejo y se-
guridad de relaves. Con varios de estos
clientes hemos incorporado tecnologias
recientes que se espera implementar en
los proximos afios, y que no han sido apli-
cadas en otras jurisdicciones.

¢Como se ha adaptado Lara Consulting a
la demanda de los estandares del ICMM?
El ICMM se ha convertido en el ente rec-
tor a nivel mundial para la gestién de re-
laves, lo que aument? significativamente
la demanda de estédndares de seguridad
mas altos. La estandarizacion de estos
procesos lleva afios para su implementa-
cion, y esto nos da una alta proyeccion a
largo plazo, llegando a un punto en que
las empresas de ingenieria y consultoria
podrian no atender la demanda. En Lara
Consulting hemos creado grupos de tra-
bajos especializados, lo que nos ha per-
mitido anticiparnos a las necesidades del
mercado. Ademds, la implementacion
de nuestro propio laboratorio de inves-
tigacion de relaves nos otorga un valor
agregado y nos situard en una posicidn
ventajosa para anticipar y abordar estas
actividades de forma efectiva.

¢Como estan impulsando la reduccién
de residuos y la reutilizacion de mine-
rales en las relaveras?

Estamos trabajando en tecnologias re-
lacionadas con el desaguado de relaves
para mejorar la gestiéon de los mismos.
La idea es incrementar su densidad para
minimizar la huella de impacto en caso
de una rotura hipotética. Ademas, la tec-
nologia para procesar minerales ha evo-
lucionado, lo que permite en algunos ca-
sos recuperar minerales de los relaves
que antes se consideraban desechos.
Estas tendencias se encuentran impul-
sadas por la complejidad para obtener
permisos para depositar relaves en nue-
vos lugares por razones socioambienta-
les y/o de propiedad.

¢Como espera lograr Lara Consulting
sus objetivos?

Nuestro objetivo para el 2023 es esta-
blecer las bases técnicas y administra-
tivas necesarias para alcanzar un nivel
regional en el 2024. Esto implica con-
solidar nuestros grupos técnicos vy el la-
boratorio de relaves para conseguir re-
conocimiento a nivel internacional. Asi,
esperamos brindar a nuestros clientes
un servicio integral que les permita
contar con nosotros como parte de su
equipo técnico en todo momento. B
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aspectos a lo largo de la vida de estas
estructuras”.

En sintonia con los comentarios de
Coya se encuentran las reflexiones
de Antonio Samaniego, director de
SRK Consulting Peru. Este afirma que
la legislacion peruana no regula la
figura del EoR, por lo que las com-
pafilas deben adoptar las normas
internacionales provenientes del
ICMM y la CDA; y ademds, no exis-
ten cursos universitarios especificos
a nivel de pregrado sobre cuestiones
de relaves, lo que también agrava la
escasez de talento. Sin embargo, Sa-
maniego sostiene que los ingenieros
en el Perd se estdn especializando
mediante cursos de posgrado y que
SRK ya se encuentra en capacidad
de ofertar la figura del EoR: “Mi pers-
pectiva es que nuestros ingenieros
gedlogos, mineros y civiles, que sa-
len con una buena formacién bdésica
en geologia, hidrologia, mecdanica de
suelos y mecanica de fluidos estan
perfecciondndose en cursos de pos-
grado y en poco tiempo sera posible
contar con buenos profesionales”,
sefiala.

Economia circular

Las compafifas mineras, consultoras
y contratistas peruanos se han enfo-
cado en optimizar los recursos para
reutilizar los relaves, recuperar agua
y mejorar las medidas de seguridad
en la gestion de relaves para minimi-
zar los riesgos de colapso vy filtracién
que podrian contaminar las fuentes
de agua.

Segun Orlando Bravo, gerente de
ingenieria en Klohn Crippen Berger
(KCB), la industria minera peruana
se caracteriza por su enfoque en la
disposicién de relaves convenciona-
les, pero, a partir de los Ultimos ac-
cidentes en la region, la tendencia
es minimizar los riesgos durante la
operacién, lo que conllevd que las
operadoras mineras analicen la viabi-
lidad de tecnologias como los relaves
filtrados o relaves en pasta. Sin em-
bargo, esta transicion es gradual y de-
pende de varios factores: “El cambio
de tecnologia de relaves no es inme-
diato y depende de variables como
adecuaciones en la linea de produc-
cion de relaves, costos de inversion,
condiciones climaticas y volimenes
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de produccién requeridos”, explica.

Por ejemplo, los limitantes para la
aplicacion de relaves filtrados estan
referidos a condiciones pluviométri-
cas del lugar y volimenes de produc-
cién de relaves: “Su aplicacién se ha
limitado, por el momento, a pequefias
y medianas operaciones mineras. Po-
driamos referirnos a producciones en-
tre 15.000 tpd a 20.000 tpd con con-
tenido de sdlidos entre 80% y 85%”,
detalla Bravo.

Por su parte, José Luis Lara, geren-
te general de Lara Consulting, con-
cuerda con Bravo con respecto a los
esfuerzos y medidas para mitigar el
impacto de los relaves: “La idea es
incrementar la densidad del relave
para minimizar la huella de impacto
en caso de una rotura hipotética. Ade-
mds, estamos desarrollando tecno-
logias para reducir la produccién de
residuos y reutilizar los relaves”.

En este contexto, la economia cir-
cular es una tendencia que esta ga-
nando cada vez mds espacio en la
industria, pues ofrece oportunidades
para minimizar y otorgar valor a lo que
antes se consideraba un residuo. José
Luis Lara también comenta que la tec-
nologia permite, en algunos casos, re-
cuperar los minerales de los relaves,
una tendencia impulsada por la com-
plejidad para obtener permisos para
depositar relaves en nuevos lugares.

Para contribuir con la innovacién en
materia de seguridad, Lara Consul-
ting implementd un laboratorio espe-
cializado en la investigacion de rela-
ves —un drea poco desarrollada en el
Peru—, con el que esperan establecer
alianzas con universidades australia-
nas o canadienses: “Nuestro objetivo
es que este laboratorio especializado
en relaves se convierta en una unidad
de negocio rentable a largo plazo”,
concluye Lara.

Guillermo Barreda, gerente general
de la consultora Knight Piésold en el
Perd, coincide en que la mineria se
estd apalancando en la economia cir-
cular para el reminado de relaves anti-
guos que, gracias a las nuevas tecno-
logias, se pueden explotar de manera
rentable. Sin embargo, expone que la
extraccion segura de estos relaves es
un desafio, ya que pueden presentar
problemas de seguridad en caso de
que no se evallen y descarten los
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El commingling es una tecnologia
gue actualmente se encuentra

en la etapa de pruebas y pilotos
en la mayoria de los proyectos
mineros. Esperamos que pueda
generar importantes beneficios
como la reduccidn de costos y

la mejora en
la gestidn de
residuos.

Guillermo Barreda,
Gerente General,
KNIGHT PIESOLD PERU

problemas asociados a la licuacion.

Por otro lado, Barreda establece
que se debe encontrar un balan-
ce entre tecnologia y conocimiento
técnico: “La tecnologia no debe ser
considerada como un fin en si mis-
ma, sino que debe ser complemen-
tada con conocimiento técnico sobre
cdmo y ddénde aplicarla”. En este
contexto, afiade que las soluciones
de commingling —la mezcla de rela-
ves con material de depdsito de des-
monte— es una tecnologia que estd
despertando interés en Perd, pero
que aun se encuentra en la etapa de
pruebas y pilotos en la mayoria de
los proyectos mineros. “Aunque esta-
mos analizando su implementacion,
en el caso especifico del Pert aun no
se ha construido un proyecto a gran
escala. Esperamos que esta tecnolo-
gia pueda generar importantes be-
neficios para la industria minera en el
futuro, como la reduccidén de costos y
la mejora en la gestién de residuos”,
concluye Barreda.

Gestionando riesgos

En sintonia con los avances en la ges-
tién del relave, la responsabilidad am-
biental en el Perd ha experimentado
una evolucién positiva segun Jorge
Chavez, gerente general de Envphys,
una consultora ambiental especia-
lizada en la gestién ambiental y de
permisos de proyectos mineros: “Es-
toy convencido de que el estudio de
impacto ambiental como instrumento
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La economia circular implica la
reingenieria y optimizacidn de los
recursos y procesos. La mineria
necesita volverse mas eficiente

y la circularidad puede abordar
este desafio desde diversas
perspectivas, como el redisefio
de procesos y
repotenciacion
de equipos.

Walter Romero,
Presidente,
Americorp Group

Y

de gestion ha jugado un papel muy
importante, a pesar de que no es re-
conocido por la poblacién en su real
dimensién”, explica.

Para Eduardo Ruiz, gerente general
de Amphos 21, a la industria minera
peruana aun le queda mucho por ha-
cer en materia de evaluacion de los
riesgos e impactos del cambio cli-
madtico en operaciones y proyectos
y alega que, aunque las normativas
ambientales si abordan algunos as-
pectos relacionados con el clima, se
requiere un mayor enfoque en este
frente: “A pesar de que algunas com-
pafiias ya estan recopilando informa-
cién desde una etapa temprana del
proyecto, la mayoria aldn no lo con-
sidera de manera adecuada, lo que
puede tener consecuencias criticas
en un futuro cercano en sus opera-
ciones”. En este contexto, Amphos 21
trata de entender y predecir median-
te modelos climdticos cémo se pue-
den ver afectados los recursos hidri-
cos para trasladar esta informacion al
disefio de infraestructura hidrdulica
de sus clientes.

La integracion de Amphos 21 en
RSK en 2021 le permitié a la prime-
ra ofrecer a sus clientes una amplia
gama de servicios nuevos para satis-
facer sus necesidades, tales como so-
luciones digitales aplicadas al agua, la
sostenibilidad y la descarbonizacién,
ademds de sus servicios ya consoli-
dados en la gestion del ciclo del agua
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La recuperacidn de los
componentes del suelo puede
abrir nuevas oportunidades

para la agricultura. Mediante el
aprovechamiento y aplicacion de
la economia circular, podemos
utilizar los residuos de la zona
para mejorar la calidad de vida de
las comunidades
locales.

Antonio Lozano,
Director de
Desarrollo, Edafotec

Y

y medioambientales, como lo estaba
haciendo para mineras como Minsur,
Buenaventura, Antamina, Las Bam-
bas, Anglo American y Hudbay.

En materia de innovacién, Amphos
21 se instalé en el complejo tecnolé-
gico D-Factory de Barcelona (Espa-
fla) para desarrollar soluciones inno-
vadoras como gemelos digitales e
inteligencia artificial para la gestion
de agua: “Nuestro departamento de
soluciones digitales enfocado en la
gestion de agua estd trabajando, por
ejemplo, en soluciones de alerta tem-
pranas para la calidad del agua de la
poblacién que bien podrian utilizarse
en el contexto de la mineria”, explica
Ruiz, quien afiade que estas solucio-
nes ya se implementaron en Espafia
y su objetivo, en Perd, es ser “early
adopters”. poner a prueba estas solu-
ciones en maduraciéon mediante pilo-
tos con sus clientes, como han hecho
con Antamina.

Otra consultora especializada en
medioambiente es Walsh, que expe-
rimenté un aumento de ingresos cer-
cano al 25% en el 2022 gracias a la
consolidacion de sus servicios en la
industria minera, su principal unidad
de negocio en los dltimos tres afios.
Entre los servicios méds demandados
se encuentra el mapeoy la gestién de
recursos hidricos: “En el 2022 hemos
alcanzado un hito importante para
realizar la primera perforacién por
aguas subterrdneas dentro de minas
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subterrdneas”, comenta Gonzalo Mo-
rante, su gerente general.

Morante comenta que los estudios
medioambientales, un obstaculo bu-
rocratico para muchas compaiiias, se
complejizan con el paso del tiempo,
ya que se adquieren nuevos conoci-
mientos y aprendizajes que elevan
los estandares: “Esto lleva a las auto-
ridades y entes reguladores a exigir
ciertos niveles de calidad lo que, a su
vez, dificulta el proceso de evaluacidn
para aquellos que trabajan con crite-
rios obsoletos”.

Edafotec es otra consultora enfo-
cada en la investigacidn y aplicacién
de soluciones como la economia cir-
cular, la remediacién ambiental, la
gestién de residuos, el tratamientos
de aguas dcidas y los suelos artificia-
les. La compafiia propone una solu-
cién llamada DAS (Sustrato Alcalino
Dispersado) que tiene como objetivo
eliminar, de manera econémicamen-
te viable, las altas cargas metadlicas
dentro de las aguas &cidas que dis-
curren constantemente en las opera-
ciones mineras.

Segun Antonio Lozano, director de
desarrollo, la solucidn se basa en el
uso de un sustrato alcalino disper-
sado que funciona como un material
de relleno reactivo y permeable al
mismo tiempo y, cuando el agua flu-
ye a través de él, las particulas con-
taminantes quedan retenidas, lo que
permite el tratamiento de las aguas
residuales. “El tratamiento de aguas
dcidas es un proceso clave para la mi-
tigacion de los impactos ambientales
generados por la mineria”, comenta
Lozano, quien también afiade que
estdn buscando alianzas para poder
desarrollar e implementar ese siste-
ma en el Perd.

En sintonia con la economia circular
y los planes de cierre de mina, Loza-
no cree que la recuperacion de los
componentes del suelo puede abrir
nuevas oportunidades para indus-
trias como la agricultura y recuperar
la estructura de las actividades ante-
riores a la mineria: “Las comunidades
locales podrian beneficiarse de estas
actividades”, concluye. ®
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Morante

GERENTE GENERAL
WALSH PERU
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¢Cual ha sido la trayectoria de Walsh Peru?

Durante el 2022, notamos un aumento en la demanda por servicios relacionados con
proyectos brownfield de expansién de operaciones y reposicion de reservas: nuestro ser-
vicio de evaluaciones de riesgos y sistemas de alerta temprana para las presas de relaves
experimentaron un crecimiento importante también. Asi, en el 2022 nuestro negocio ex-
perimentd un aumento de ingresos cercano al 25% gracias a la consolidacion de nuestros
servicios en la industria minera, la unidad principal de Walsh durante los ultimos tres afios.

¢Cudles serian los servicios mas demandados de Walsh?

El mapeo y la gestién de recursos hidricos se ha convertido en uno de nuestros
servicios mds solicitados. Alcanzamos un hito importante al realizar la primera per-
foracion por aguas subterrdneas en operaciones subterrdneas tras haber hecho el
mapeo de los recursos hidricos, llevando a cabo el proyecto en su totalidad. Ademds,
ampliamos significativamente nuestro grupo de recursos hidricos para satisfacer la
creciente demanda. Hemos preferido centrarnos en los modelos conceptuales y la
supervision de perforaciones e inventarios.

Nuestros servicios de licenciamiento ambiental contindan siendo el principal rubro
de facturacién. El nivel de exigencia del Senace ha continuado incrementdndose,
requiriendo servicios de calidad que permitan atender esta nueva complejidad. Asi-
mismo, nuestros servicios de monitoreo ambiental, en especial el bioldgico, son muy
reconocidos en el mercado.

¢Cudles son sus proyecciones de crecimiento?

Nuestro crecimiento en el 2023 serd menor al 2022 debido a los cuellos de botella
en los procesos de aprobacion, la conflictividad social y la disminucion de la inversion
extranjera directa en proyectos greenfield. Para abordar estos desafios, nos estamos
enfocando en consolidar nuestros servicios sociales y en recursos hidricos, mientras
complementamos nuestra formacién en QGIS para poder realizar trabajos en linea
mas eficientes. Ademds, expandiremos nuestra oficina de Arequipa para atender a
nuestros clientes en la region del sur del Perd, donde vemos oportunidades en la mi-
neria y la energia fotovoltaica. Nuestro objetivo es aprobar dos estudios de impacto
ambiental mineros, uno en petréleo y varios en energias renovables. B

Orlando
Bravo

GERENTE DE INGENIERIA
KLOHN CRIPPEN BERGER
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{Qué alternativas existen para el disefio y gestion de relaves?

Los relaves pueden ser manejados como relaves en pulpa (o convencionales), espesados,
en pasta, o filtrados. No hay una solucién universal, y la aplicacion o viabilidad de estas
tecnologias dependen de cada caso. Los relaves espesados llegan a un 65% de sdlidos, lo
cual requiere el bombeo de la pulpa desde la planta de proceso a la planta de espesamien-
to, y el relave ya espesado hacia los depdsitos de relaves por medio de bombas de despla-
zamiento positivo, cuyo costo de operacion forma parte de las variables a ser evaluadas.

¢Los estandares del ICMM han aumentado la escasez de profesionales capacitados?
La guia de estédndares globales de gestion de relaves se enfoca desde la concepcidn
del proyecto, las diferentes etapas de ingenieria, la construccion, la operacion y las
consideraciones de cierre y post-cierre. En tal sentido, su adecuacién para los depé-
sitos de relaves en actuales operaciones serd un proceso y no un cambio inmediato.
Parte de este proceso en muchos casos se ha iniciado por parte de las operadoras mi-
neras con el reclutamiento de perfiles profesionales, lo que esta originando una dina-
mica competitiva entre las consultoras y las operaciones mineras para captar talento.

¢Como ha evolucionado el monitoreo de relaves en el Peru?

En general hay una evolucién tecnolégica respecto al manejo y transmisién de datos
online de los instrumentos hacia los responsables de los depdsitos de relaves, pero
la mayor evolucién que vemos en nuestro medio estd en la comprensién de la necesi-
dad de esos instrumentos. Las operadoras mineras requieren una operacién segura,
y el monitoreo a través de instrumentacion es la Unica manera de saber si lo que
estamos diseflando a nivel de ingenieria es consistente con lo que ocurre durante la
construccion y operacion de los depdsitos de relaves.

¢Qué objetivos se ha planteado Klohn Crippen Berger para 2023?

Nuestro principal objetivo es mantener la calidad de nuestros servicios dentro de
los plazos establecidos. KCB entiende que tanto la calidad como el plazo son facto-
res no negociables. Por otra parte, continuaremos desarrollando nuestro crecimiento
interno, lo que incluye un plan estratégico de capacitaciones técnicas integrales. B
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Construccion y

De acuerdo con las cifras del MINEM, de
los 47 proyectos en la cartera de inver-
siones del pais, 24 proyectos son ope-
raciones de tajo abierto con una inver-
sién acumulada superior a US$ 39,000
millones. Entre estos proyectos se en-
cuentran la reposicién de Antamina, en
Ancash, Zafranal de Teck, en Arequipa,
y la expansién de Toromocho de Chinal-
co, en Junin; entre los tres sumarian una
inversion superior a los US$ 4,500 mi-
llones. Mientras que la expansion de To-
romocho se encuentra en construccion,
se prevé que los otros dos proyectos co-
miencen su construccion este 2023 y el
proximo 2024, respectivamente.

Tras la pandemia, las compafiias de
construccién y los contratistas mine-
ros tuvieron que adoptar medidas para
poder hacer frente a una realidad con
nuevas normas sanitarias y de seguri-
dad para intentar alcanzar los niveles
prepandemia. A este reto se sumod la
falta de nuevos proyectos y los retrasos
en otros, como es el caso de Yanaco-
cha Sulfuros, de Newmont, o Corani,
de Bear Creek Mining, por cuestiones
de mercado y financiamiento. Este seg-
mento, al igual que el de las empresas
consultoras de ingenieria, ha estado
subsistiendo de los proyectos brown-
field, por lo que han recibido con los
brazos abiertos el anuncio de Antamina
de inyectar US$ 2,000 millones para la
ampliacion de sus operaciones, un pro-
yecto con importantes paquetes que
muchos se quieren asegurar.

Para hacer frente a este cuello de bo-
tella STRACON, un actor clave en la mi-
neria peruana, implementd un enfoque
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estratégico para sostener sus operacio-
nes, diversificar su cartera de servicios
y expandirse a otras jurisdicciones. En
noviembre del 2022 la compafiia firmé
con Curimining (una alianza entre Ad-
ventus Mining y Salazar Resources) el
contrato para la preconstruccién, cons-
truccion y operacién del proyecto El
Domo, en Ecuador. Mas recientemente,
la compafiia adquiri6 Ameco, firma que
ofrece servicios de apoyo a la construc-
cién y soluciones de gestion de flotas, lo
que le permitié la entrada a Chile. Con
esta nueva adquisicién, STRACON espe-
ra explotar mas sinergias con sus otras
compafifas hermanas, STRACON Tech
y la contratista subterranea canadiense
Dumas: “Ameco nos facilitara el acceso
al mercado minero chileno. Con el aporte
de las cuatro compafiias, ofrecemos so-
luciones integrales desde Canada hasta
Chile”, afiade José Luis del Corral, vice-
presidente internacional de la compafiia.

A nivel local la compafiia ha trabajado
en Quellaveco, de Anglo American, en
Constancia, de Hudbay, y en Shahuindo
y La Arena, de Pan American Silver, don-
de también han podido diversificar sus
servicios: “En el 2022 no solo ejecuta-
mos movimientos de tierras, obras civiles
y de tuberias, sino que incorporamos el
servicio de soporte y mantenimiento de
equipos, como para Las Bambas”, confir-
ma John Tamayo, gerente pais y vicepre-
sidente en Perd de STRACON.

Para MUR, otro contratista peruano,
el 2022 se caracterizd por un aumento
del 20% en ventas, una tendencia que
espera que continde en el 2023. La
compafiia ofrece servicios variados a
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Cada vez hay mads competencia

y también muchas empresas
transnacionales han comenzado a
operar en el Peru. Esto ha causado
una competencia orientada a

los precios, por lo que debemos
mantener una alta calidad

de servicios
para poder
distinguirnos.

Rémulo Mucho,
Gerente General,
PEV/OEX

las mineras, como por ejemplo traba-
jos de perforacion, voladura y acarreo
de mineral para Gold Fields, Antamina,
Minsur, Boroo y Buenaventura, asi como
una linea de servicios, reparaciones y
mantenimiento que ha crecido consi-
derablemente gracias a contratos con
Chinalco, Las Bambas, Southern Peru
y Cerro Verde. Sin embargo, Luis Flo-
res Izquierdo, gerente general de MUR,
explica que ademds de contratos con
grandes operadores, el crecimiento de
la compafiia se debe en parte al lanza-
miento de una nueva unidad de infraes-
tructura y construccion de carreteras.

La empresa estd analizando la po-
sibilidad de implementar pruebas de
volquetes eléctricos para el acarreo de
materiales durante el tercer trimestre
del 2023. No obstante, Flores reconoce
los limites de la tecnologia. Uno de los
principales retos para integrar equipos
eléctricos es que trabajan generalmen-
te con volquetes de 45 a 50 toneladas,
un problema para el sistema de frenado
en dreas con pendientes pronunciadas
y alturas superiores a los 3,500 metros:
“En este sentido, la electrificacion de
equipos de acarreo es una alternativa
muy buena, pero aun en proceso de
prueba”, comenta.

En el lado de las soluciones modulares
para campamentos mineros, la compafiia
Hispe logré hitos importantes en 2022:
construyd ocho hoteles modulares de
tres niveles y también atendié a Mar-
cobre, Volcan y Chungar con oficinas,
dormitorios modulares e ingenieria de
detalle para un campamento. José Luis
Garcia, gerente general de la compafiia,
resalta el cardcter sostenible de este tipo
de construccion: “La construccién modu-
lar es amigable con el medioambiente ya
que, cuando vamos a mina, generamos
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una cantidad minima de residuos, los
cuales regresan a planta para ser redutili-
zados, especialmente cuando se trata de
materiales de maderas o cartén”.

Equipos propios, el valor agregado

Si bien la tercerizacién ha calado entre
los contratistas mineros, para Wilder
Yupanqui, gerente de operaciones de
Coansa del Perd, el hecho de contar
con equipos propios aporta una ventaja
respecto a empresas de la competen-
cia que optan por el alquiler: “Ser due-
fios de nuestros equipos conlleva una
capacidad de respuesta mas rapida”. La
compaiiia cuenta con oficinas en Lima,
Huaraz y Cajamarca, y tiene una flota
superior a los 250 equipos. Entre sus
clientes se encuentran Southern Perd,
Minsur, Barrick, Antamina, Buenaventu-
ra, Cerro Verde y Pan American Silver.
Posada es otra compaiiia con una flota de
120 equipos, entre los que destacan las
excavadoras de brazo largo Teledipper
y un dumper HDC650 de Komatsu capaz
de transportar hasta 60 toneladas. La ad-
quisicién del Teledipper, segin Enrique
Garcia, director comercial de la compa-
fifa, fue una apuesta por tecnologias in-
novadoras para mejorar sus actividades:
“Nuestro Teledipper remplaza hasta dos
o tres excavadoras, lo que disminuye el
riesgo en las dreas de peligro, ademds
de reducir el consumo de combustible vy,
por ende, la huella de carbono”, afiade.
Para poder abarcar una mayor cuota del
mercado, Posada estd analizando la ad-
quisicion de una empresa o la creacién
de una compafifa conjunta con un socio
estratégico: “Esta decision dependerd, en
gran medida, de la politica del Perd y del
desarrollo de nuevos proyectos”.

Oportunidades en el largo plazo
Mientras compafilas como STRACON
han logrado crecer en otras jurisdic-
ciones, la mexicana Construplan vio
una oportunidad en el Perd para ex-
pandirse. En el 2022 la compafiia ins-
talé una sucursal enfocada en las dreas
de operacién de minerfa a tajo abierto
y construccion pesada: “El Perd tiene
una amplia cartera en proyectos, tanto
brownfield como greenfield. Aunque
algunos estdn pausados por la coyun-
tura actual, queremos estar bien posi-
cionados para la reanudacién de las in-
versiones”, comenta Rafael Rios Costa,
gerente pais de la compaiiia.
Construplan se enfoca en servicios
de movimiento de tierras y cuenta con
una amplia experiencia en pilas de lixi-

viacion, presas de relaves y trabajos
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Joseé Luis del
Corral y John
Tamayo

JLC: UP INTERNACIONAL

JT: VPV GERENTE GENERAL PERU
STRACON

¢Cuales han sido sus ultimos hitos en Peru?

JT: En Quellaveco tuvimos un rol clave en el entrenamiento del personal operador
donde capacitamos a 32 mujeres moqueguanas para operar la flota minera; en
Antamina trabajamos en el recrecimiento de la presa de relaves, a mas de 4,000
metros de altitud; con Pan American Silver nos encontramos trabajando en La
Arena desde el 2011y en Shahuindo desde el 2015; con Hudbay continuamos co-
laborando en distintos proyectos dentro de Constancia desde el 2012. Adicional-
mente, ganamos nuevos contratos, como el cierre del tajo de Pierina para Barrick.
En 2022 no solo ejecutamos movimientos de tierras, obras civiles y de tuberias,
sino que nos diversificamos incorporando el servicio de soporte y mantenimiento
de equipos para Las Bambas. También ofrecemos otros servicios, como el monta-
je electromecdénico, que complementa nuestra cartera, pudiendo ofrecer a nues-
tros clientes un servicio integral.

¢Como se aprovechan las sinergias entre STRACON, STRACON Tech, Dumas
y AMECO?
JLC: Las cuatro empresas se complementan y facilitan el acceso a nuevos merca-
dos, por ejemplo, Norteamérica, en donde Dumas tiene una amplia experiencia.
STRACON Tech es capaz de brindar soluciones que abarcan desde la infraestruc-
tura de comunicaciones de la mina, hasta el disefio customizado de soluciones
digitales para optimizar los procesos, como, por ejemplo, sistema de control de
flotas. Finalmente, AMECO nos facilitard el acceso al mercado minero en Chile.
JT: STRACON Tech ha sido clave en la mejora de nuestros procesos internos
y en el ingreso al mundo de la digitalizacion, para ser més seguros y eficientes,
aunque no deja de ser un complemento a los servicios que ya ofreciamos.

¢Hay una diferencia entre la adopcion de tecnologia y conectividad en opera-
ciones subterraneas y a tajo abierto?

JLC: Ambas operaciones se benefician de la adopcion tecnoldgica. Es mds complicado
implementar esta en mineria subterrdnea por su complejidad, pero el retorno econd-
mico es alto ya que genera beneficios directos con la mejora de la seguridad de los
colaboradores y la eficiencia del proceso productivo tanto en mina como en planta.
JT: En el Perd hay mucha actividad de naturaleza subterrdnea, pero todavia te-
nemos que saber escoger los proyectos en donde se valoren correctamente la
seguridad y estandares de trabajo. Vemos muchas oportunidades de mejora y
a medida que se implementen, junto a Dumas tendremos muchas posibilidades
de proyectos.

{Qué tipos de iniciativas han implementado para desarrollar la sustentabilidad
social?

JLC: Creamos oportunidades para sectores sociales histéricamente rezagados
en la industria minera. Por ejemplo, en Quellaveco, formamos mujeres para ope-
rar camiones de 320 toneladas de capacidad y priorizamos la contratacién de
mano de obra local. En Colombia, Chile, Ecuador y México también hemos lleva-
do a cabo este tipo de estrategia.

JT: En 2022 capacitamos a 350 personas que integramos en las operaciones. Mu-
chos proyectos exigen a los contratistas incluir un 85% de los integrantes de las comu-
nidades como trabajadores no calificados. Nosotros, ademas de ello, los capacitamos
para que sean parte de la ejecucion de los proyectos como personal calificado. B
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GERENTE GENERAL
MUR

¢Qué servicios presta MUR a la indus-
tria minera?

MUR es una empresa de servicios mi-
nerosy de construccién. En explotacién
minera, trabajamos en perforacién, vo-
laduray acarreo de mineral con clientes
como Gold Fields, Antamina, Minsur,
Boroo y Buenaventura. Por otro lado,
brindamos servicios de reparacién de
componentes para equipo pesado en
nuestro taller en Campoy, donde con-
tamos con un equipo especializado, asf
como un dinamémetro para la prueba
de motores. El arrendamiento y trans-
porte son otras de nuestras lineas de
negocios, especificamente volquetes,
maquinaria amarilla y transporte de car-
ga sobredimensionada.

En 2022 lanzamos la linea de infraes-
tructura. Estamos construyendo la carre-
tera Evitamiento de Chimbote para CVC
(Consorcio Vial Chimbote) y trabajando
para AUNOR (Autopista del Norte) en la
construccién de puentes. MUR ha crecido
mas del 20% en ventas y esperamos con-
tinuar con esta tendencia en el 2023. En
el drea de mineria también hemos crecido
con contratos de perforacién, voladura y
acarreo de mineral. Adicionalmente nos
adjudicaron un contrato en noviembre
con minera Las Bambas, para el manteni-
miento de la flota auxiliar de la mina.
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:Qué diferencia a MUR de otras
compaifiias?

Contamos con altos estdndares de se-
guridad, responsabilidad social y servi-
cio al cliente, siendo nuestra estrategia
de seguridad el seguimiento continuo
de nuestras operaciones. Tenemos un
equipo de monitoreo en Lima muy ro-
busto e introdujimos en 2022 un siste-
ma integrado que nos permite respon-
der rdpidamente ante emergencias. Por
el lado del servicio al cliente, nuestra
drea de mantenimiento es muy fuerte,
con una infraestructura que nos permi-
te tener una alta disponibilidad de equi-
pos para atender de manera efectiva
las demandas de nuestros clientes.
Con respecto a la responsabilidad so-
cial, consideramos que mediante la ca-
pacitacién del personal de las comuni-
dades podemos aportar a su desarrollo.
Especificamente, los entrenamos para
trabajar en el drea de operacidon mine-
ra como conductores u operadores de
maquinaria amarilla y volquetes.

La electrificacion y automatizacion
han irrumpido en la industria minera
¢Cémo piensan implementarlas?

Estamos evaluando la posibilidad de
implementar pruebas en volquetes
eléctricos para el drea de acarreo du-
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rante el tercer trimestre del 2023. Uno
de los principales retos para integrar
equipos eléctricos es que trabajamos
generalmente con volquetes de 45 a
50 toneladas y esto representa un pro-
blema para el sistema de frenado en
dreas con grandes pendientes y alturas
superiores a los 3,500 metros sobre el
nivel del mar. En este sentido, la electri-
ficacién de equipos de acarreo es una
alternativa muy buena, pero aln en pro-
ceso de pruebas. En perforacion, tene-
mos equipos inteligentes y también pla-
neamos incorporar nuevas tecnologias
de grandes fabricantes como Epiroc y
Sandvick.

;Cuadles son sus principales objetivos
para 20237

El primero es mantener nuestros eleva-
dos estdndares de seguridad, ya que
el cuidado de nuestro personal es lo
mas importante. Ademds, buscamos
continuar creciendo en todas nuestras
Iineas de negocios. Estamos en un
proceso de renovacién de imagen y
queremos trabajar mds en los canales
digitales para desarrollar nuestro ne-
gocio B2B. Por ultimo, considero que la
industria en general, incluyendo a los
contratistas, deberia ofrecer una mayor
colaboracién con las comunidades. B

Rafael
Rios

GERENTE PAIS
CONSTRUPLAN
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¢Cuales fueron los factores que moti-
varon a Construplan a expandirse ha-
cia el Peru?

La coyuntura politica de México nos
impulsé a buscar otras jurisdicciones
para operar y hacer nuestro negocio
en mineria sostenible. En 2020 toma-
mos la decisién de internacionalizarnos
y consideramos Chile, Perd, Estados
Unidos y Canada. Finalmente, decidi-
mos instalar nuestra nueva sucursal en
Perd, enfocada en las areas de opera-
cién de mineria a tajo abierto y cons-
truccidn pesada, la cual fue formalmen-
te instalada en 2022. El Peru es un pais
con un mercado maduro, pero aun con
potencial para empresas extranjeras
que quieren comenzar a invertir en el
pais. Adema3s, tiene una amplia cartera
minera en proyectos, tanto brownfield
como greenfield. Si bien algunos estan
pausados por la coyuntura actual, que-
remos estar bien posicionados para la
reanudacion de las inversiones.

¢Cuadles son los principales servicios
que ofrecen al sector minero?

Nos enfocamos en la construccion y mo-
vimientos de tierras. Contamos con una
amplia experiencia en pilas de lixiviacion,
presas de relaves, vias de acceso, y, en
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general, movimiento de tierras y los tra-
bajos tempranos en la construccion de la
mina. Somos expertos en mineria a tajo
abierto, donde estamos presentes en
siete proyectos ofreciendo servicios de
perforacién, voladura, carguio y acarreo
de material. Contamos con la flota de ma-
quinaria minera mas grande de México a
nivel contratistas siendo los camiones de
100 toneladas los més grandes.

Hoy en dia la tercerizacién de servicios
de operacién minera estd muy desarro-
llada y hay una competencia muy fuerte,
pero estamos convencidos que nuestra
experiencia nos permitird ganar partici-
pacién de mercado. Estamos certifica-
dos con la SO 9001, 14001y 45001y con
normas internacionales sobre procedi-
mientos administrativos y constructivos.

¢En qué consiste su estrategia de ges-
tién de activos?

Parte de nuestro éxito en mineria es
nuestra gestién de activos. Desarrolla-
mos un sistema que permite reportar y
registrar mantenimientos correctivos de
los equipos, generando un historial com-
pleto que nos permite contar con datos
suficientes para predecir una potencial
falla. Este sistema es automatico y gene-
ra alertas cada vez que se necesita algun

PERUMIN - 36 CONVENCION MINERA

cambio de componentes o mantenimien-
to. Asimismo, hemos implementado un
centro de reparacion de componentes
mayores que nos permite ser auténomos
en la gestion de nuestros equipos.

¢Cuales son sus objetivos estratégicos
para 20237
Nuestra estrategia de posicionamiento
de marca cambiara al contar con un pro-
yecto en operacion. Nos vamos a enfo-
car en que el arranque y ejecucion sea
lo mejor posible, para lograr una imagen
positiva de nuestro trabajo. También
buscaremos volver a licitar a mediados
de 2023 para intentar adjudicarnos un
segundo proyecto a finales del afio. Ha-
cia 2024, buscaremos licitar en mas pro-
yectos de operacidn minera a tajo abier-
to, que son proyectos de tres a cuatro
afos, lo que nos permitird tener un flujo
de capital estable a largo plazo.
Estamos apostando por el Perd en
el largo plazo y contamos con una pro-
puesta de valor enfocada en seguridad,
respeto al medioambiente, relacién po-
sitiva con las comunidades y tecnologia
de vanguardia para nuestras operacio-
nes. Queremos aportar al desarrollo del
pais y de las comunidades, trabajando
de la mano con nuestros clientes. B
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César
Torres Chung

BERENTE SECTOR MINERIA LATAM
MACCAFERRI

¢En qué tipo de servicios y soluciones se especializa Maccaferri en el Peru?
Desde nuestros inicios en el Perd hemos estado presentes en la ejecucion de
grandes proyectos mineros, como Yanacocha, Antamina y Cerro Verde. Como
empresa especializada en soluciones de ingenieria, hemos desempefiado un
papel fundamental en disefiar y proveer soluciones geotécnicas, hidraulicas, de
control de erosidn y drenaje en entornos mineros de dificil acceso. Dentro del
portafolio de soluciones que ofrecemos estdn los muros de contencién en ga-
viones y muros de suelo reforzado a base al sistema Terramesh, que permiten la
construccion de grandes plataformas y estabilizacidon de taludes en mina. Ofre-
cemos servicios que abarcan desde el disefio de ingenieria y el suministro de
los materiales. Ademads, contamos con una planta de produccion en Lima donde
fabricamos nuestros productos y abastecemos el mercado nacional.

La mineria representa aproximadamente el 50% de nuestro negocio. Sin embar-
go, no nos limitamos solo a atender el sector minero, sino que también participa-
mos en proyectos de infraestructura, como carreteras y centrales hidroeléctricas.

¢Podria expandirse en algunos proyectos destacables?

En las operaciones de Antamina hemos sido parte integral de la solucién a sus
desafios de contencion y problemas de caida de rocas dentro de sus instalacio-
nes. Dentro de sus operaciones hemos trabajado en la estabilizacion de taludes,
con soluciones compuestas por mallas de acero contra caida de rocas y barreras
dindmicas, brindando servicios de ingenieria, fabricacion, suministro e instalacion.
Por otro lado, también somos fabricantes y proveedores de geosintéticos. En
Tambomayo, de Buenaventura, nos encargamos del disefio y suministro de mu-
ros de suelo reforzado con el sistema Terramesh y geomallas uniaxiales para
la construccion de las plataformas, asi también suministramos los geosinteticos
como geotextiles no tejidos, geocompuestos de drenaje y geomambranas, nece-
sarios para los trabajos de impermeabilizacion y drenaje de la presa de relaves.

Los inicios de Maccaferri se remontan al acero. ;Cémo ha evolucionado la inves-
tigacion y desarrollo de sus productos para alargar la vida util de este material?
En la industria minera el desarrollo de la innovacion tecnolégica es fundamental
y lainnovacidn y la investigacion y desarrollo (I+D+l) estdn arraigados en nuestro
ADN. En este sentido, hemos desarrollado revestimientos y galvanizaciones para
el acero, asi como protecciones adicionales mediante polimeros aditivados, que
aseguran que nuestras mallas de acero y gaviones sean duraderos, especialmen-
te en entornos mineros abrasivos.

Uno de nuestros avances destacados es el PoliMac, un revestimiento innova-
dor para mallas de acero. Este revestimiento estd compuesto por un polimero
aditivado que supera los revestimientos de plastico tradicionales, otorgando al
alambre de acero una mayor durabilidad y resistencia. También fabricamos fibras
de acero que se adicionan dentro del concreto para reforzar el concreto en gale-
rias y tuneles, proporcionando un mayor soporte estructural y resistencia.

¢Qué objetivos tienen en el mediano y largo plazo?

A medida que miramos hacia el futuro, estamos evaluando la posibilidad de im-
plementar procesos de produccidon adicionales en Perd, aunque esto puede lle-
var tiempo. Nos gustaria traer lineas de producciéon de materiales como geosin-
téticos, que también se utilizan ampliamente en el pais y fabricarlos localmente.
Nos esforzamos por desarrollar el mercado y traer inversiones al pais. B
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tempranos en construccion de mina
para operaciones de tajo abierto. Ade-
mds, segun Rios, han precalificado para
proyectos importantes de Southern Co-
pper e incluso fueron adjudicados sus
primeros proyecto con Nexa Resour-
ces, el principal en El Porvenir, y otros
dos en Atacocha: “Estamos apostando
por el Peru en el largo plazo con pasos
lentos, pero seguros, y con una pro-
puesta de valor enfocada en seguridad,
respeto al medioambiente, relacién po-
sitiva con las comunidades y tecnolo-
gia”, concluye Rios.

Rémulo Mucho expresidente del Ins-
tituto de Ingenieros de Minas del Peru
y gerente general de Pevoex, lamenta
que las oportunidades para las empre-
sas prestadoras de servicios se han
visto reducidas, aunque comenta que
pPOCO a poCO se incorporan NUevos pro-
yectos como San Gabriel y Zafranal, tras
el ciclo sociopolitico adverso. “Cada
vez hay mds competencia y también
muchas empresas transnacionales han
comenzado a operar en el Peru. Esto ha
causado una competencia orientada a
los precios”, explica Mucho.

John Tamayo, de STRACON, con-
cuerda con Mucho y afiade que la com-
petencia ha sido agresiva en cuanto a
precios y que los presupuestos no se
ajustan a la realidad del proyecto: “Un

servicio de valor agregado tiene su cos-
to. Saber entenderlo, explicarlo y brin-
dérselo al cliente es crucial”, afiade.

Pilotes y gaviones

El Perd es uno de los paises con mayor
riesgo sismico debido a su ubicacién en el
Cinturén de Fuego del Pacifico. Ademas,
cuenta con una diversidad de suelos, lo
que afecta la disposicién de los relaves y
el trabajo en las minas. Estos dos compo-
nentes de las caracteristicas geogréficas
del pais andino hacen que la industria re-
quiera de soluciones especificas como el
uso de pilotes, esenciales para garantizar
la seguridad de las operaciones mineras,
que son hincados en el suelo para dar
estabilidad y soporte estructural en areas
propensas a movimientos teldricos. Por
otro lado, los gaviones actian como ba-
rreras de contencidn en taludes y evitan
deslizamientos y erosiones.

Pilotes Terratest es una compafiia de
ingenieria —parte del Grupo Echeve-
rria Izquierdo de Chile— especializada,
como bien indica su nombre, en pilotes
y cimentaciones: “La mineria siempre ha
necesitado pilotes cuando se requieren
grandes estructuras, chancadores, o es-
tructuras en terrenos de botadero; algo
habitual, teniendo en cuenta la poca
superficie que tienen las mineras para
aprovechar el terreno”, detalla Swarton

GG El vacio legal en los trabajos en altura permite
gue personas sin experiencia o formacién se

involucren en estas labores riesgosas. Se requiere

un desarrollo de la normativa en capacitacicn de

trabajos en altura para generar un mercado altamente

especializado y para reducir los incidentes.

Carlos Gonzdlez, Gerente General, Desnivel Dg

(465

El sector minero, al igual que otras industrias,
se vuelve cada dia mds exigente en cuanto a tiempos,
seguridad y aspectos sociales.

Wilder Yupanqui, Gerente de Operaciones, Coansa del Peru 99

GG En 2018, la norma de suelos cambid y se exigen
estudios de integridad en el 100% de los pilotes de
cimentaciones profundas, ademads de un ensayo de carga
por cada 50 pilotes en una misma estructura. Hay mayor
exigencia en ensayos de integridad y capacidad de carga.

Swarton del Aguila, Gerente de Desarrollo de Negocios, Dg

Pilotes Terratest
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del Aguila, gerente de desarrollo de ne-
gocios de la compafiia.

Pilotes Terratest, que ha trabajado en
2022 en Mina Justa y en Quellaveco —
en esta ultima ha realizado trabajos de
geotecnia para cimentar la estructura
de la planta de recuperacion de grue-
sos, CPR—, ha introducido diversas tec-
nologias para las cimentaciones y pre-
sas de relaves: “En el 2020 introdujimos
la tecnologia Jet-Grouting, que consiste
en una inyeccion de alta presién en los
suelos. Ademas, contamos con la tecno-
logia Soil Mixing, aplicable a las presas
de relaves”, afiade del Aguila.

Desnivel Peru es otra compafiia es-
pecializada en trabajos de geotecnia
como la perforacién en altura y la esta-
bilizacién de taludes mediante sistemas
flexibles de mallas de acero que ellos
denominan Talufix. Carlos Gonzdlez, ge-
rente general de la compafiia, asegura
que el hecho de haber trabajado afios
en Quellaveco les permitié establecer
altos estandares de seguridad.

Desnivel quiere introducir el V-Truck al
Perd, un equipo capaz de realizar perfo-
raciones de hasta 6 metros de longitud
a alturas de 30 metros sobre la plata-
forma, sin requerir que el trabajador se
exponga a la maniobra de cambio de ba-
rrenos. “Hemos tenido que realizar una
adaptacion de este sistema, ya que en el
Peru existen requisitos de certificacion y
se deben elaborar ensayos, célculos y
documentos técnicos adicionales acor-
de alalegislacion local y el estdndar del
cliente”, comenta Gonzélez.

Otra compafiia cuyo trabajo se ve es-
trechamente relacionado con las mallas
de acero es Maccaferri. La compafiia
italiana ha desarrollado revestimientos,
galvanizaciones y polimeros aditivados
para garantizar que sus mallas de ace-
ro y gaviones sean duraderos para los
entornos mineros abrasivos. “Uno de
nuestros avances es el PoliMac, un re-
vestimiento compuesto por un polimero
aditivado que supera el revestimiento
de pléstico tradicional y que le otorga
al alambre una mayor durabilidad y re-
sistencia”, cuenta César Torres Chung,
gerente de mineria en Latinoamérica de
Maccaferri. La compaiiia, que ha trabaja-
do con Antamina y Buenaventura, esta
evaluando la posibilidad de implemen-
tar procesos de produccién adicionales
en el Peru: “Nos gustaria traer lineas de
produccién de materiales como los geo-
sintéticos. Nos esforzamos por desarro-
llar el mercado peruano y traer inversio-
nes al pais”, concluye Torres. B
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Contratistas subterraneos

Excavando mas profundo para g@raer miri]arzé'fﬁ’s‘\/ talento

Las operaciones subterrdneas repre-
sentan el 10.7% de las inversiones del
portafolio del MINEM, con una inversién
global de US$ 5,700 millones. El proyec-
to San Gabriel, de Buenaventura, es el
Unico que comenzd sus construcciones
en el 2022, mientras que el desarrollo
subterrdneo de Yanacocha para explo-
tar sulfuros fue postergado por falta de
financiamiento hasta el 2024. Este ul-
timo proyecto representa un capex de
US$ 2,500 millones y se espera que
ofrezca grandes oportunidades para los
contratistas subterréneos.

Mientras que la explotacion de tajo
abierto es mds atractiva que la explota-
cion subterrdnea en determinados tipos
de depdsitos debido al control de cos-
tos de explotacion —especialmente si
el yacimiento no es tan profundo—, las
operaciones subterrdneas tienen una
menor huella medioambiental, 1o que
resalta su atractivo a la hora de entablar
relaciones con las comunidades aleda-
flas y lograr una operacién mds sosteni-
ble en el largo plazo.

La migracion a grandes tajos a ope-
raciones subterrdneas representa una
oportunidad para los contratistas del
segmento, pero también es un desa-
fio. Segun Gianflavio Carozzi, CEO de
AESA, estos proyectos son operacio-
nes de gran envergadura, por lo que se
requiere una experiencia con la que el
cliente no cuenta necesariamente, y se
otorga una gran importancia a la etapa
preparatoria para asegurar una dptima
ejecucion. Para atacar este enfoque,
AESA decidié establecer AESA Redpa-
th Mining, una empresa conjunta con la
canadiense Redpath Mining, con quien
ganaron la licitacién del desarrollo inte-
gral de Yanacocha Sulfuros: “A medida
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que la migracién de las grandes minas
al subterrdneo se aproxima, esperamos
que AESA Redpath Mining esté ideal-
mente posicionada, con capacidades y
experiencia comprobadas en el Perd,
para atender unidades mineras como
Antamina o Mina Justa”, explica Carozzi.
Por otro lado, Carozzi asegura que
el mercado laboral estd cambiando, y
que gran parte de la poblacién mine-
ra experimentada estd envejeciendo,
por lo que la capacitacién es una tarea
pendiente del segmento subterrdneo.
Para solventar esto, AESA ofrece tres
programas de formacion: la Escuela
de Operadores, donde buscan que los
operadores puedan especializarse en
mds de un equipo; la Formacién Dual,
cuyo objetivo es brindar a las perso-
nas sin conocimiento en mineria las
herramientas necesarias para iniciar
su carrera; y un tercer programa, que
aln se estd desarrollando, permitird
que los ayudantes puedan convertir-
se en operadores mediante el acceso
a prdacticas con sus socios. “Con este
programa intentamos romper crear una
mayor movilidad profesional y renovar
el mercado”, afiade Carozzi.
INCIMMET, empresa creada en los
noventa, se posicioné como el contra-
tista lider en Cerro Lindo de Nexa Re-
sources y ha trabajado en Tambomayo
y Orcopampa de Buenaventura. Ahora
también estd avanzando en el frente de
la educacion. Segun Eduardo Cossio
Chirinos, CEO de la compaiiia, trabajar
en innovacién en mineria requiere la co-
laboracién entre empresas e institucio-
nes, por lo que estdn creando un eco-
sistema colaborativo con universidades
para desarrollar la innovacion desde
un marco en el que todas las partes se
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Imagen cortesia de Michael Evans (Adobestock).

beneficien: “Uno de nuestros objetivos
es legar un mensaje de entusiasmo y
optimismo a las futuras generaciones
alrededor de la mineria”, recalca Cossio.

La innovacién forma parte de la filoso-
fia de la compafiia, y sus desarrollos tec-
noldgicos se alinean con las necesidades
de los clientes y con la seguridad, para
reducir la exposicién de las personas a
actividades peligrosas. Sus avances mds
maduros son la integraciéon de un dron
con una cdmara técnica, y un algoritmo
que funcionard con inteligencia artificial
y un brazo robdtico con cdmaras y sen-
sores para el carguio de taladros de ma-
nera automatizada: “Nuestro desarrollo
ya permite predecir el desprendimiento
de rocas, la principal causa de acciden-
tes fatales en mineria subterrdnea en el
Perd”, explica Cossio.

Con respecto a los proyectos de la
compafiia, entre finales del 2022 y
principios del 2023, Incimmet se ad-
judicé el proyecto Santa Maria, de Mi-
nera Poderosa, donde iniciara la cons-
truccion de un tinel de 7 km para hacer
accesible la nueva zona de explotacién
mineral, y un proyecto de 27 meses
tipo EPCM del CRF (relleno detritico
cementado) para la mina Raura. “En el
Perd somos el Unico contratista capaz
de ofrecer esta solucidn integral para
el relleno de minas”, asegura Cossio.

También aprovechando las sinergias
entre el sector privado y la academia
se encuentra Rubicon Contratista. Se-
gun Evelyng Garcia, gerente general
de la compafiia, la empresa colabora
con la Universidad Nacional de In-
genieria para estar pendiente de las
nuevas investigaciones y prototipos
de equipos que puedan aplicarse a la
realidad minera peruana: “El mercado
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SERVICIOS PARA MINERiA
SUBTERRANEA EN PERU

Somos parte del Grupo Breca, uno de los principales grupos economicos
del pais. AESA es el operador integral en mineria subterranea lider en el
mercado peruano, contamos con 33 anos de experiencia y mas de 960
kilometros de tiineles construidos.

Seguridad es nuestra mayor prioridad.

Transformamos nuestras areas de influencia, con foco en el entrenamiento,
empleo local e impulsamos la diversidad e inclusion social.

Desarrollamos obras de infragstructura minera y nos ocupamos de:

= Preparacion de terrenos: Actividades de eliminacion de residuos,
nivelacion, excavacion, drenaje, sistema de acarreo, entre otros.

Desarrollo y preparacion de infraestructura minera: Construccion y
remodelacion de obras, construccion de galerias, cruceros, ductos, vias
de acceso, rampas, chimeneas, areas de carga, shotcrete, sostenimiento,
enire otros.

Mantenimiento y acondicionamiento de obras de infraestructura minera:
Actividades de mantenimiento, que comprenden la instalacion de sistemas
de ventilacion, mantenimiento de caminos, entre otros, que garanticen una
infraestructura segura y optima para el acceso y consecuente explotacion.
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laboral actual estd cambiando, y los
especialistas mineros buscan cada vez
mas trabajar con tecnologia que cum-
pla con los requerimientos en materia
de sostenibilidad minera”, aflade.

La compafiia también esta atenta a
los nuevos desarrollos subterrdneos.
Garcia asegura que, con el tiempo, en
algunas minas se abren oportunidades
de explotacién a niveles mas profun-
dos y, en consecuencia, las operadoras
se estdn replanteando el proyecto en
vista de que el yacimiento se extien-
de a otros niveles: “Esta tendencia se
estd observando a nivel internacional
y permite que empresas como Rubicon
puedan ampliar su cartera de clientes
en la medida en que mds minas migran
a operaciones subterrdneas”, concreta.

Mientras mds profunda sea la opera-
cién, mayor serd la necesidad de aca-
rreo, infraestructura y ventilacion. Asi,
Rubicon se destaca por sus sistemas
de raise climber y por la ejecucién de
piques. En este momento se encuen-
tra colaborando con una empresa ca-
nadiense para explotar sinergias: “La
competitividad ya no es el Unico factor
en juego, también lo es la colaboracién
entre empresas para alcanzar un obje-
tivo comun”, concluye Garcia.

Contratistas integrales

Las compafiias mineras buscan un pro-
veedor que les pueda brindar la mayor
cantidad de servicios y soluciones.
Con estas nuevas demandas, los con-
tratistas subterraneos estdn haciendo
lo posible por convertirse en socios
estratégicos de sus clientes. La ejecu-
cién de contratos integrales de las ope-
raciones mineras supone operar una
mina al 100%, es decir, realizar las labo-
res desde la exploracién y desarrollo,
sostenimiento y explotacién, hasta el
transporte de mineral a las plantas de
procesamiento.

JRC Ingenieria y Construccion es un
contratista subterrédneo integral bien
consolidado en el mercado peruano.
Manuel Ruiz-Conejo, presidente eje-
cutivo de la compafiia, asegura que en
el mercado de la mineria subterrdnea
peruana hay una cantidad reducida de
empresas mineras que pueden ofrecer-
se como contratistas integrales: “Favo-
rablemente, hemos tenido la oportuni-
dad de migrar a este modelo en nuestro
proceso de desarrollo y crecimiento, y
asi adquirir una amplia experiencia en
la realizacién de todas las labores y
actividades en una operacion subterra-
nea”, agrega Ruiz-Conejo.
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Gianflavio
Carozzi

CEO
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Esperamos que nuestra
asociacion con Redpath
nos permita alcanzar
proyectos que migren sus
operaciones al segmento
subterraneo, y atender
otras necesidades de gran
envergadura en la region.
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¢Cémo han adaptado sus servicios a
las necesidades del mercado?

En 2022 alcanzamos un méaximo histoérico
en ventas, con un crecimiento del 35%
y un récord histérico en desempefio de
seguridad. En los Ultimos afios hemos
observado una tendencia entre las em-
presas mineras por consolidar la contrata-
cién de servicios en un solo operador que
cuente con una alta capacidad de gestidn
y posea un buen respaldo financiero. Asi,
nos enfocamos en mejorar nuestras ca-
pacidades para ofrecer un mejor servicio
integral a una cartera de clientes reducida
en el sector del desarrollo subterrédneo.
Para ello, continuamos fortaleciendo
nuestro sistema de gestion de seguri-
dad (que cuenta con la certificacion ISO
45001), mejorando nuestras productivida-
des con procesos de planificacion y con-
trol, y afiadiendo nuevos servicios como
la aplicacion de shotcrete y el transporte
de mineral y desmonte.

:Qué oportunidades presenta la mi-
gracién de operaciones a mineria de
subsuelo para AESA?
Los proyectos de migracidon de tajo
abierto a mineria de subsuelo son ope-
raciones de gran envergadura en las
que se requiere una experiencia con la
que el cliente muchas veces no cuenta.
Para atender este sector del mercado,
lo mejor fue buscar un socio estratégi-
co. De esta oportunidad surgié AESA
Redpath Mining, una empresa conjunta
con Redpath Mining con quien gana-
mos la licitacién del desarrollo integral
del Proyecto Yanacocha Sulfuros de
Newmont. Si bien la aprobacién final de
inicio del proyecto se postergd para el
2024, hemos estado trabajando desde
el 2021 en la planificacion del inicio de
operaciones de la mano con Newmont.
Este tipo de proyectos son de tal mag-
nitud que los clientes le otorgan una
gran importancia a la etapa preparatoria
para asi asegurar una éptima ejecucion.
A medida que se aproxima la migracidon
de las grandes minas al segmento sub-
terrdneo, esperamos que AESA Redpa-
th Mining esté idealmente posicionado,
con capacidades y experiencia compro-
badas en el Perd, para atender unidades
mineras como Antamina o Mina Justa.

AESA es parte del Grupo Breca, ;qué
sinergias se crean entre los distintos
integrantes?

Ser parte del Grupo Breca nos permite
no estar gobernados por el corto plazoy
enfocarnos en realizar los esfuerzos que
nos permitan, con el cliente, construir una
actividad minera mds productiva y sos-
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tenible. También nos brinda un respaldo
financiero para atender las necesidades
de nuestros clientes de forma integral.

¢{Qué tareas pendientes quedan en la
industria minera subterrdnea peruana?
La formacion y capacitacion formal de
la fuerza laboral es una tarea pendiente
en la industria minera subterranea. Ade-
mads, existe una importante poblacién
minera experimentada que estd enve-
jeciendo. Para AESA es fundamental
que la mineria sea percibida como una
opcidn profesional atractiva, por eso
contamos con distintos programas de
formacion. El primero es la Escuela de
Operadores, donde buscamos que los
operadores puedan manejar varios equi-
pos o especializarse en mds de uno. El
segundo programa es Formacioén Dual,
cuyo objetivo es proporcionar a perso-
nas sin experiencia, principalmente de
las comunidades cercanas al cliente, las
herramientas necesarias para iniciar una
carrera en mineria subterrdnea. El tercer
programa, que aun estamos construyen-
do, permitird que nuestros ayudantes
puedan convertirse en operadores me-
diante el acceso a prdcticas con nues-
tros socios estratégicos.

({Qué medidas estd tomando AESA
para contribuir a la sostenibilidad del
medioambiente?

Desde el 2019 medimos nuestra hue-
lla de carbono, nuestra huella hidrica y
reciclamos los elementos que consumi-
mos. Hemos explorado alternativas para
reducir nuestra huella de carbono via la
electrificacidon de nuestros equipos, pero
aln no encontramos una solucién inte-
gral comercialmente viable para mediana
mineria. Esperamos que en el mediano
plazo encontremos soluciones en este
segmento; mientras tanto, apuntamos a
ganar experiencia a través de AESA Red-
path Mining con clientes de gran mineria.

¢Cuadles son los principales objetivos
que AESA busca cumplir en el 2023?
Desarrollar la mineria en Peru se estd vol-
viendo mds complejo por una confluencia
de factores, y las empresas deben en-
frentarse a escenarios de incertidumbre y
volatilidad. Las empresas buscan un socio
estratégico con alta capacidad de gestién
y rapidez de accién para hacer frente a
estos escenarios de manera competitiva.
Nuestro objetivo es continuar creciendo,
y esperamos que nuestra asociacion con
Redpath nos permita alcanzar otros pro-
yectos que migren sus operaciones, asi
como atender otras necesidades de gran
envergadura en la region . |
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Nuestro avance mds
maduro es la integracion
de un dron con una
camara técnica y

un algoritmo con
(nteligencia artificial
que permite predecir

el desprendimiento de
rocas, la principal causa
de accidentes fatales en
mineria subterrdneaq.

)
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¢Cudles han sido los proyectos mas
destacables en los que ha trabajado la
compaiiia el ultimo afio?

En el 2022 nos hemos posicionado
como el contratista lider en Cerro Lindo
de Nexa Resources, una de las minas
subterraneas mas grandes en el Perd,
en la cual llevamos trabajando 10 afios.
Nuestro trabajo en Cerro Lindo ejem-
plifica nuestra busqueda de relaciones
estratégicas a largo plazo con nuestros
clientes. También hemos trabajado con
Buenaventura, acompafandolos en sus
minas Tambomayo y Orcopampa.

Por otro lado, entre finales del 2022 y
principios del 2023 nos fueron adjudica-
dos dos proyectos adicionales: el prime-
ro en Santa Maria, de Minera Poderosa,
en donde iniciaremos la construccion de
un tinel de 7 km para hacer accesible la
nueva zona de explotacion de mineral;
y el segundo es una adjudicacién de un
proyecto de 27 meses tipo EPCM del re-
lleno detritico cementado (CRF) para la
mina Raura. En el Perd somos el unico
contratista capaz de ofrecer esta solu-
cién integral para el relleno de minas.
Tenemos una vasta experiencia y no
solo realizamos la operacidon de relleno
de los tajos, sino que también brinda-
mos la ingenieria, procura, construccion
y montaje de plantas de relleno.

¢Qué perspectiva tienen en cuanto ala
evolucion de las operaciones subterra-
neas en el Peru?
El Perd es un pais con una amplia tradi-
cién en mineria subterrdnea, pero las mi-
nas de tajo abierto aun dominan el nivel
de produccidon. Las empresas mineras
generalmente buscan yacimientos ma-
sivos, por lo que la mineria subterrdnea
no ha presentado un gran crecimiento
en los dltimos afios. Los yacimientos mi-
neros se estan volviendo cada vez mas
complejos y muchas minas de tajo abier-
to comenzardn a migrar hacia operacio-
nes subterraneas en los préoximos afios.
Este tipo de operaciones subterra-
neas se alinean mejor a las necesida-
des socioambientales en, generando
un menor impacto hacia las comunida-
des. Por ejemplo, implican una menor
perturbacion de la superficie, lo cual
mitiga los roces con los habitantes de
la zona. Ademas, en los Ultimos afios, la
tecnologia para la mineria subterrdnea
ha tenido importantes desarrollos para
elevar los volimenes de produccién y
mejorar la productividad.

¢Qué importancia dan a la innovacién?
La innovacidon y seguridad industrial
forman parte de nuestra filosofia de
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trabajo. Intentamos aportar desarrollos
tecnoldgicos para adaptarnos a las ne-
cesidades del cliente y aportar también
a la industria mejoras en la seguridad y
condiciones de trabajo de los colabora-
dores. Trabajamos mucho en la innova-
cién en los controles de ingenieria para
reducir la exposicion de las personas a
actividades peligrosas.

Nuestro avance mds maduro es la in-
tegracion de un dron con una cédmara
técnica y un algoritmo que funcionard
con inteligencia artificial. Actualmente
nuestro desarrollo ya permite predecir
el desprendimiento de rocas, la princi-
pal causa de accidentes fatales en mi-
neria subterréanea en el Perd. Otro de
nuestros desarrollos tecnoldgicos es
el de un brazo robético con cdmaras y
sensores para el carguio de taladros de
manera automatizada, que también es
una actividad manual de alto riesgo.

¢Cree que la automatizacion es una
amenaza para los trabajadores mineros?
La automatizacion tendera a reemplazar
trabajos repetitivos y riesgosos, lo que no
implica una reduccion en la demanda de
mano de obra, pues creemos que habrd
una reconversion laboral hacia el man-
tenimiento y entrenamiento de la nueva
tecnologia y hacia la toma de decisiones
estratégicas. El talento joven cuenta con
una perspectiva de cambios tecnolégi-
cos e innovacioén y, dentro de los proxi-
mos cinco afios, veremos importantes
cambios en la mineria subterrdnea.

¢Cual es su enfoque respecto a la sus-
tentabilidad?

Vemos la integridad de nuestros colabo-
radores y su impacto positivo en sus fa-
milias como principal pilar de la susten-
tabilidad. También somos una empresa
cuyo portafolio de servicios esta certifi-
cado con la trinorma ISO para la seguri-
dad industrial, medioambiente y calidad.
Adicionalmente, tenemos programas
para el trabajo armonioso con nuestras
dreas de influencia que se alinean con
los compromisos de nuestros clientes.

¢Cual es su estrategia de proyeccion
internacional?

Desde el 2022 estamos ejecutando
una estrategia de expansion regional
y estamos buscando aprovechar opor-
tunidades en otros paises de la region.
Hemos desarrollado proyectos en pai-
ses como Argentina, Bolivia y Nicara-
gua, y estamos desde el 2017 traba-
jando en Colombia a tiempo completo.
Ahora queremos repetir esa historia de
éxito en otros paises. B
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JRC pudo mantener sus niveles de
venta y sumar nuevos proyectos en el
2022, y esperan lograr un crecimiento
del 15% al 20% este 2023: “Como pro-
veedores de servicios especializados
en la industria minera, nuestras pers-
pectivas de crecimiento son positivas
gracias a los buenos precios de los me-
tales”, explica Ruiz-Conejo.

En Canadd, mediante la colaboracidn
con un socio local, JRC establecié una
empresa donde ha empezado a trabajar
en proyectos con “alto potencial” que
le permite conocer el mercado y poder
desarrollar sus habilidades organizacio-
nales en el entorno norteamericano. A
esto se suma la presencia de JRC en
México desde 2019, y la busqueda de
nuevas oportunidades en Chile y Africa.

Sandro Vela, gerente general de
Opermin, otro contratista especializa-
do, enfatiza la tendencia hacia las ope-
raciones integrales: “Hoy en dia los
operadores mineros buscan un socio
que pueda proveer y ofrecer todos los
servicios a lo largo del ciclo de vida de
la mina”. Opermin, empresa de origen
peruano con 27 afios de experiencia,
logré expandirse a Panama y a Zambia,
y ofrece una amplia cartera de servi-
cios que incluyen el shotcrete, la per-
foracion diamantina y el raise boring.
“También contamos con una unidad de
alquiler de maquinaria, un servicio que
es una opcién adaptable para aquellos
clientes que necesitan una solucion ra-
piday eficiente”, afiade Vela.

A nivel nacional, Opermin ha tra-
bajado en proyectos como Atacocha,
Morococha, Condestable y Yauricocha
y, en el 2022, obtuvo un segundo pro-
yecto en Zambia, especificamente con
Konkola Copper (su primer cliente habia
sido Glencore). En Zambia la compaiiia
también es patrocinadora de Endesha,
una ONG que busca mejorar la calidad
de vida de las personas a través de pro-
yectos de purificacién de agua, educa-
cion y empoderamiento de los trabaja-
dores aledafios a las operaciones. Este
compromiso es parte de la tendencia
de que el compromiso social, en un pri-
mer momento mas asociado a las com-
pafilas mineras, hayan migrado hacia
los proveedores de toda la cadena de
valor. “Esperamos poder expandir este
modelo en el Perd y en toda la regidn la-
tinoamericana donde operemos, ya que
creemos que es crucial que toda la ca-
dena de valor de la industria minera se
involucre en esta relacién positiva entre
sociedad y mineria”, concluye Vela. ®
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CREANDO SOLUCIONES
INTEGRALES EN EXCAVACION
PARA LA MINERIA

MINERIA SUBTERRANEA:

> Excavacién vertical
> Shotcrete para excavacién vertical
> Exploracién, desarrollo y preparacion
> Explotacion de mineral
> Relleno mina
(Hidrdulico /en pasta / cementado / detritico cementado)
> Cable Bolting
> Shotcrete via hiumeda
> Servicios auxiliares
> Obras civiles en mina y en superficie
> Acarreoy transporte
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¢Qué implica ser un contratista integral de las operaciones mineras?

La ejecucion de contratos integrales de las operaciones mineras supone operar una mina
al 100%: realizar labores desde la exploracién y desarrollo, sostenimiento y explotacidn,
hasta el transporte de mineral a las plantas de procesamiento. Favorablemente, hemos
tenido la oportunidad de migrar a este modelo en nuestro proceso de desarrollo y creci-
miento. JRC ha logrado ejecutar operaciones integrales en el Perd, y asi, ha adquirido una
amplia experiencia en la realizacién de todas las labores en una operacién subterranea.

¢Cudl ha sido la estrategia de crecimiento y diversificacion de JRC?

Hemos decidido expandir nuestra presencia desde el 2019 al mercado minero mexica-
no y, mas recientemente, al canadiense. En este Ultimo, en colaboracién con un socio
local, hemos establecido una empresa, donde hemos empezado proyectos de alto
potencial. Ademds de los desafios propios de la migracion y diversificacion geogréfi-
ca, también nos enfrentamos a otros obstdculos como lo es la adaptacion cultural. Sin
embargo, Canadd es uno de los principales mercados mineros del mundo y el Perd
se encuentra encaminado en la misma direccidn, por lo que estamos entusiasmados
y seguros de que podremos aprovechar las sinergias entre ambos paises: nosotros
ofrecemos un equipo experimentado y, ellos, una tecnologia mds avanzada.

Como proveedores de servicios especializados en la industria minera, nuestras pers-
pectivas de crecimiento son positivas gracias a los buenos precios de los metales. En el
Perd, nuestro objetivo es mantener este crecimiento, participando en diversos proyectos
y actividades de las principales compafiias del pais. A nivel internacional, aparte de Mé-
xico y Canadd, también estamos explorando nuevas oportunidades en Chile y en Africa.

:Coémo estan aprovechando las irrupciones tecnolégicas?

Nuestro objetivo es fortalecer la gestion del negocio basandonos en la tecnologia,
empezando por la digitalizacién de la data y la optimizacién de procesos en la mina.
En cuanto a la operacidén en si, en colaboraciéon con Buenaventura, desde el 2023
estamos avanzando en la implementacion de equipos auténomos operados de for-
ma remota en una de sus operaciones. Esto no solo nos permitird optimizar nuestras
operaciones y mantener nuestros estdndares en seguridad, sino también contar con
operadores calificados para manejar equipos de alta tecnologia. B

Alan
Davey

GERENTE GENERAL ADJUNTO
IESA
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¢Cudl ha sido la trayectoria de IESA en el Peru?
IESA tiene 70 afios de trayectoria operativa. Inicié sus actividades en proyectos de
obras civiles subterrdneas. Posteriormente incursiond en obras de exploracién, de-
sarrollo, preparacion y explotacion en proyectos mineros. En los Ultimos afios IESA
ha ejecutado proyectos de infraestructura para centrales hidroeléctricas incluyendo
la excavacién de tuneles, construccion de presas, bocatomas, casas de mdquinas,
tuberia forzada y rehabilitacién de presas.

Tras la pandemia, IESA ha modificado la manera como desarrolla su gestion operati-
va, utilizando las tecnologias de comunicacion e informacidn para su nuevo esquema de
administracién de proyectos, logrando mejorar las eficiencias de seguridad y operativas.

¢Qué supuso para IESA comenzar a operar en El Porvenir y Atacocha en 2019?
Este contrato significd un gran reto pues contemplaba todas las actividades que inter-
vienen en la produccion minera, lo que nos demandd la adquisicion de alrededor de 80
equipos, la contrataciéon de mds de 800 colaboradores y la gestion financiera para poner
en marcha el proyecto. Sin embargo, este proyecto se vio afectado por la pandemia, lo
que no permitié ejecutar los planes y programas previstos inicialmente.

:Qué cree que distingue a IESA de sus competidores?

Tenemos un liderazgo visible y real de la alta direccién con la gestion de seguridad.
IESA honra sus compromisos contractuales y se esfuerza en la fidelizacion de sus
clientes, asumiendo y superando las dificultades que se puedan presentar durante
la ejecucion del contrato. Estos resultados se ven reflejados en los indicadores de
seguridad, los resultados operativos y la gestion del contrato.

¢Cudles cree que son los desafios de la adopciéon de nuevas tecnologias en las
labores mineras?

El mayor desafio es desarrollar, entrenar y fortalecer el conocimiento técnico de los
colaboradores para la adopcidn de nuevas tecnologias, especialmente si hablamos
de personal supervisor, mecdnicos, electricistas y operadores de equipos. También
es un desafio la adopcion e implementacién de software especializado para el per-
sonal de las diferentes dreas operativas y de soporte. B
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:Qué servicios ofrece Rubicon Contratista para la industria minera?

Rubicon Contratista es una empresa peruana especializada en la gestion y ejecu-
cién de trabajos de mineria subterrdanea. Ofrecemos una amplia cartera de servi-
cios que incluye la perforacién subterrdnea y la realizacidn de trabajos especiali-
zados, como la excavacion vertical para sistemas de ventilacion minera también
conocidas como Raise Climbers. Por otro lado, dentro de nuestros servicios se en-
cuentran las excavaciones verticales como piques y chimeneas, aunque también
realizamos diversos trabajos complementarios a nuestra especialidad.

:Como desarrollan la ejecucién de piques?

La ejecucion de piques es un trabajo altamente calificado que requiere un cono-
cimiento muy especifico. Es importante destacar la relevancia de los especialistas
y el equipo de trabajo, ya que se trata de un esfuerzo multidisciplinario. En este
sentido, trabajamos con diversos socios estratégicos de gran experiencia a nivel
nacional e internacional. Estamos colaborando con una empresa canadiense que
ha desarrollado proyectos similares en Africa y diferentes paises latinoamericanos,
lo que nos permite combinar esfuerzos y explotar sinergias.

:Como se estd adaptando Rubicon a la migracion de minas superficiales a ope-
raciones subterraneas?

La mineria a tajo abierto es muy atractiva debido al control de costos de explotacion,
especialmente si el yacimiento no es tan profundo, en comparacién con la mineria sub-
terrdnea, que es un método atractivo segun las condiciones geoldgicas. Con el tiempo
en algunas minas, en lo que se consideraban yacimientos superficiales, se van abriendo
oportunidades de explotacidn a niveles mas profundos, y como consecuencia se replan-
tean los proyectos. Esta tendencia se estd observando a nivel internacional y permite
que empresas como Rubicon puedan ampliar su cartera de clientes. Al encontrar mas
reservas a niveles de profundidad, las compafiias mineras estdn ampliando estratégi-
camente sus planes de desarrollo. Esto provoca una necesidad mayor de ventilacion e
infraestructura, algo en lo que nosotros nos especializamos gracias a los sistemas raise
climbery diversos servicios que ofrecemos que son compatibles con sus necesidades. B

Enrique
Sattler

CEO
ROBOCON
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:Qué tendencias han marcado su cartera de servicios?

La distancia y profundidad de las minas de nuestros clientes se han incremen-
tado, resultando en la explotacién de vetas mds angostas. Convencionalmente
los tluneles tenian 4 metros, pero se redujeron a un promedio de 2.40 metros.
Estos factores condujeron a que trabajemos continuamente en la innovacién para
mantener la eficiencia, con clientes como Volcan y Buenaventura, entre otros. Asi,
fabricamos el Tecnoshot 1.6DX Y el Tecnomix 1.6X2, minirobots para la proyeccion
de concreto y su transporte, con un ancho de 1.60 m y una altura de 2.20 m. Estos
equipos se encuentran en Morococha y Huardn, de Pan American Silver, y en Yau-
ricocha, de Sierra Metals. Actualmente nos encontramos en conversaciones con
Alpayana (antiguamente Casapalca) y Hochschild para hacer una propuesta de
servicios en dreas de vetas angostas.

¢En qué desarrollos nuevos estan trabajando?

Adquirimos un nuevo sistema de medicidn topografica laser, Versalab de la cana-
diense Clickmox Solutions. Esta tecnologia busca mejorar la calidad del trabajo y
reducir el desperdicio de shotcrete: mediante la medicidn ldser, se puede hacer la
cubicacién del frente y determinar la cantidad exacta de concreto a aplicar, sin la
necesidad de utilizar calibradores. Ademads, aumenta las medidas de seguridad, ya
que mide toda el drea de aplicacidn sin que haya una persona expuesta a la roca
sin soporte. También hemos incursionado en la fabricacidon de equipos a baterias.
La alemana Bosch Rexroth nos ha presentado su tecnologia eLION, que trataremos
de introducir en nuestros equipos para prescindir del diésel. Por otro lado, nuestros
clientes han incrementado sus estdndares de seguridad, por lo que hemos introdu-
cido cdmaras de retroceso y sensores de proximidad en nuestros equipos.

:Qué esperan para lo que queda del 2023?

Nos gustaria ampliar nuestra cartera de clientes, seguir enfocandonos en soluciones
integrales para las minas de vetas angostas y recuperar los niveles de ventas del 2018.
Actualmente el Perd atraviesa una situacion politica y social compleja, pero espera-
mos que sea un asunto coyuntural. La mineria es una importante fuente de ingresos
para el Perl y por ello continda activa. En general, tenemos expectativas positivas. B
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Servicios subterraneos de nicho

Productividad y sostenimiento de rocas

Numerosas minas subterrdneas peruanas se caracterizan
por operaciones en sistemas de vetas angostas. En este
subsegmento de la industria florecen diversas comparfiias
que consolidaron su posicion de liderazgo en el desarrollo
de equipos y servicios para este nicho, donde las vetas an-
gostas, al igual que las condiciones atmosféricas, limitan los
avances en materia de mecanizacion.

Robocon es una compaiiia que ofrece una gama completa
de servicios que van desde la produccidn y proyeccion de
hormigdn (shotcrete) hasta las slick lines —lineas de trans-
porte para shotcrete hasta la profundidad de la mina— y que
ha trabajado con diversas operadoras como Pan American
Silver, Sierra Metals y Hochschild. Enrique Sattler, CEO de
la compaiiia, comenta que con el tiempo, han aumentado la
distanciay la profundidad de las operaciones de sus clientes,
lo que resulta en la explotacién de vetas alin mds angostas:
“Convencionalmente los tuneles tenian 4 metros, pero ac-
tualmente estos se redujeron a un promedio de 2.40 metros”.

Esta reduccién del tamafio de los tlneles provocd que
Robocon tuviera que innovar para ofrecer soluciones de
acuerdo con la nueva realidad de las minas. De este modo,

SOMOS EXPERTOS GLOBALES EN SOLUCIONES

DE PERFORACION INNOVADORAS,
ESPECIALIZADAS, ADAPTABLES E INTEGRALES

Nuestros servicios:

= Raise Boring

= Perforacion para la Exploracion

= Servicios de Apoyo a la Perforacion

Nuevos servicios ofertados en Peri
2023 Blind Hole (Slots de Produccion)
Sostenimiento de Chimeneas con Shotcrete
2023 Maquina RD5 (hasta @ 6mt)
Operacion Remota RB (desde superficie)
2023 Escaneo de Chimeneas
Instalacién de Casing Metélico para Taladros de Servicios

MASTER DRILLING [ e =
info@masterdrilling.com www.masterdrilling.com
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Robocon fabricd el Tecnoshot 1.6DX y el Tecnomix 1.6X2, mi-
nirobots para la aplicacion y transporte de shotcrete con un
ancho de 1.60 metros y una altura de 2.20 metros, que se en-
cuentran en las unidades mineras de Morococha y Huarén,
de Pan American Silver y en Yauricocha, de Sierra Metals.
Por otro lado, la compafiia ha estado trabajando en la elec-
trificacion de sus equipos. Sattler comenta que tienen previs-
to aprovechar el portafolio eLION de Bosch Rexroth para la
electrificacidn, aunque esta transicién podria tomar su tiempo:
“A pesar de que la tendencia a la electrificacion es fuerte, hay
equipos en los que no se pueden aplicar estas soluciones de-
bido a los tiempos y ciclos de trabajo. Por ejemplo, si es factible
aplicarla a los equipos estacionarios, mientras que en los equi-
pos de transporte no es la opcién mds eficiente,” agrega Sattler.
Por su lado, la multinacional sudafricana Master Drilling, espe-
cialista en servicios de perforacion a contracielo (raise boring) y
en la produccion de equipos para este segmento, se ha adentra-
do en el segmento del “shotcrete ascendente”. De acuerdo con
Belisario Tijero, gerente general de la filial peruana de Master
Drilling, el mercado de shotcrete ha crecido rdpidamente por la
naturaleza de los terrenos: “Donde no se podian construir chime-
neas, hoy si es posible y este es un remplazo factible del méto-
do manual de construccion, que ademds remplaza la voladura y
disminuye el riesgo de accidentes y fatalidades”, comenta Tijero.
El “shotcrete ascendente” consiste en un ciclo de avance de
labor subterrdnea por etapas donde se intercala el rimado con
el shotcrete: “En cuanto se hacen unos metros de rimado, se
detiene la operacion para introducir un cabezal de shotcrete y
empezar a hacer el recubrimiento. Asi, se evita que el terreno
entre en contacto con el oxigeno y se produzca la reaccién qui-
mica que conlleva al colapso de la chimenea”, completa Tijero.
Tijero afirma que el objetivo de la compafiia es cambiar su per-
fil hacia uno mds tecnoldgico. En este contexto Master Drilling ad-
quirié AVA Solutions, una firma que ofrece un sistema de gestién
de flota de equipos mediante GPS, y la marca A&R , un sistema
anticolisién para evitar que no haya impactos entre maquinas y
personas: “Aparte del desarrollo de nuevas tecnologias de per-
foracion, donde estamos introduciendo la tuneladora minera
que esta realizando su primer proyecto en una unidad de Anglo
American en Africa, estamos incorporando nuevas tecnologias y
servicios para nuestros clientes mineros”, concluye Tijero.

Quimicos para el shotcrete

El avance de los productos quimicos también se estd aplicando al
shotcrete. Asilo recalca Vanesa Larco Valderrama, gerente gene-
ral de Sika Perd, una compafiia especializada en la fabricacién y
comercializacion de quimicos destinados a la construcciéon como
sellantes o adhesivos, y soluciones aplicadas en infraestructuras.
Para Sika también es crucial establecer alianzas con contratistas
y empresas de ingenierfa. La marca ha estado presente en las
operaciones de Glencore, Gold Fields, Minsur y Quellaveco, en-
tre otros. Mas recientemente ha comenzado a ofrecer opciones
de shotcrete embolsado: “Es una tecnologia adquirida de una
compafifa canadiense, que permite la aplicacién en via seca de
hormigén y una mayor resistencia inicial”, afiade Larco. m
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lVamos a incorporar
tecnologia de perforacion
de slots de produccicn
con una maquina 100%
auténoma, que cuenta

con un equipo utilitario
pequeno con todos los
accesorios para un menor
manipuleo entre los
operarios y la maquina.
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¢Cuadles fueron los principales hitos
para Master Drilling en el dltimo afio?
Entre nuestros principales hitos se en-
cuentra laintroduccién de una maquina
con didmetros de perforacion grande
—de entre cinco y seis metros—, para
atender un mercado que ya existe en
el Perd. Planeamos entrar con mucha
fuerza en este segmento, asi como en
la etapa de produccidn de operaciones
mineras, donde atenderemos el merca-
do de desarrollo de slots para el mé-
todo de produccién de taladros largos,
donde la actual metodologia es de baja
calidad, baja seguridad e ineficiente.

¢En qué unidades mineras trabajan
actualmente?

Master Drilling logré una sdlida rela-
cién con Volcan en todas sus unidades
mineras. También logramos avanzar
con Buenaventura y con las unidades
mineras de San Rafael y Raura del
Grupo Breca. En Raura, concretamen-
te, comenzamos operaciones con un
equipo autotransportable, el primero
de nuestra flota en el Peru. Esto marca
un hito para nosotros. Finalmente, tam-
bién renovamos la relacion con otros
clientes como Southern Peaks Mining,
Catalina Huanca, Minera Bateas y Mi-
nera Corona, entre otros.

¢Podria profundizar en sus soluciones
de shotcrete ascendente?

El mercado de shotcrete ha crecido ra-
pidamente por la naturaleza de los te-
rrenos en el Perd. Donde no se podian
construir chimeneas, hoy si es posible.
Es un reemplazo factible del método
manual de construccién y de voladura
que disminuye el riesgo de accidentes
y fatalidades. Para evitar el colapso de
la chimenea, ni bien se hacen unos me-
tros de rimado, se detiene la operacién
para introducir un cabezal de shotcrete
y empezar a hacer el recubrimiento. Asi,
se evita que el terreno entre en contac-
to con el oxigeno y se produzca la re-
accién quimica que conlleva al colapso
de la chimenea. Es un ciclo de avance
de labor subterranea por etapas donde
se intercala el rimado con el shotcrete.
Esta innovacién fue premiada por el
ISEM en el concurso internacional de
mejores practicas de seguridad y salud
ocupacional en marzo del 2023.

Por otro lado, también utilizamos una
cdmara y escédneres para perfilar la chi-
meneay, asi, poder conocer la situacion
del lugar donde lanzaremos el hormi-
gon. Finalmente, mediante los escéne-
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res podemos hacer un mantenimiento
preventivo de las minas y ofrecer el
procesamiento de la informacién para
entregar un informe y complementar
las soluciones de shotcrete.

¢En qué otras innovaciones se en-
cuentran trabajando?

Estamos trabajando en la incorpora-
cion de tecnologia de perforacién de
slots de produccién. Actualmente el
raise borer necesita el acompafiamien-
to de un equipo de mina —un scoop o
cargador de bajo perfil— y cada chime-
nea requiere unos 30 movimientos. La
nueva tecnologia que introduciremos,
la LP 200, es una maquina 100% au-
ténoma que hard perforaciones verti-
cales ascendentes mds simples y que
cuenta con un equipo utilitario peque-
flo con todos los accesorios para un
menor manipuleo entre los operarios y
la maquina. Asi, esperamos elevar los
estdndares de seguridad en estos pro-
cesos que hoy requieren un Simba o un
Raptor. Ademds, el gran cambio sub-
yace en convertirse en una operacion
100% auténoma e independiente de la
mina, lo que aumenta la productividad.

Aparte del raise boring y shotcrete
ascendente, ;qué otras soluciones es-
tan ofreciendo?

Queremos cambiar el perfil de la em-
presa: aparte del desarrollo de nuevas
tecnologias de perforacién, estamos
incorporando nuevas tecnologias y ser-
vicios para nuestros clientes mineros,
donde entramos con bastante fuerza
en el 2022. Asi, incorporamos dos mar-
cas. Una es AVA Solutions, que ofrece
un sistema de administracién de flotas
de equipos que, mediante GPS, puede
brindar reportes para medir tiempos y
movimientos para mejorar la producti-
vidad. Ya contamos con clientes como
STRACON y Pevoex, y lo estamos pro-
bando con Mur y San Martin.

La segunda marca es A&R, un siste-
ma anticolision para evitar que haya
impactos entre mdquinas y personas.
Al no requerir infraestructura, el clien-
te no necesita instalar fibra dptica. A&R
abre un abanico de posibilidades de
control de las personas y equipos den-
tro de la mina: al saber dénde estén,
se pueden realizar reportes de pro-
ductividad para establecer reglas de
trabajo. Mediante el loT, las personas
pueden recibir permisos para operar
determinados equipos, dependiendo
de su nivel de autorizacion. |
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TECNOLOGIA DEL MANANA, PARA LA MINERIA DE HOY.

En el Peru, Ferreyros ha puesto en marcha con éxito
los primeros camiones auténomos de nuestra mineria.

Y en el mundo, Caterpillar ya cuenta con los primeros
camiones mineros 100% eléctricos.

Innovacion que hace historia
en la mineria peruana y global.

LET"S DO THE WORK."

www.ferreyros.com.pe

+erreyros @

UNA EMPRESA FERREYCORP
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Maquinaria
y equipos
muneros

Triangulando
sostenibilidad,
optimizacidny
rentabilidad

Mientras se augura el inicio de una
Cuarta Revolucién Industrial (o In-
dustria 4.0) donde la tecnologia se ha
convertido en el motor impulsor del
mundo, la mineria se encuentra en
una encrucijada donde debe aunar
la convergencia de factores como
los compromisos adoptados por los
Acuerdos de Paris, y la implementa-
cién de tecnologias para optimizar
sus operaciones y mejorar la segu-
ridad. Si bien esta convergencia es
fundamental para garantizar el futu-
ro sostenible y rentable en el sector
minero —donde prima la proteccion
del medioambiente y bienestar de
las comunidades—, la industria mine-
ra también busca deshacerse de una
percepcidon que se le atribuye como
una industria tradicional y reacia al
cambio para poder asi atraer nuevo
talento joven.
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La autonomin es una
contundente realidad en
la mineria del Peru. En
(uellaveco, 30 camiones
auténomaos Caterpillar
(hay 500 de ellos en el
mundo) forman la primera
operacion totalmente
auténoma en el continente.

)
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¢Cudles han sido los ultimos hitos de
Ferreyros en el Peru?

Terminamos 2022 con ventas de US$
1,200 millones. La tendencia favorable
contindia en 2023, ya que mantenemos
un crecimiento de doble digito frente al
periodo previo. En estos ultimos doce
meses, con los Cat 798 y los 794, logra-
mos ampliar con éxito nuestro portafo-
lio con camiones de traccion eléctrica:
hoy ruedan mas de medio centenar de
unidades. Estas maquinas, con exce-
lentes resultados, se suman a las 120
unidades gigantes de traccion mecé-
nica de 400 toneladas que impulsan la
produccién en las minas de Toquepa-
la, Cuajone, Las Bambas, Antapaccay,
Antamina, Cerro Verde, Quellaveco y
Toromocho. A propdsito, acabamos
de adjudicarnos una flota incremental
de camiones Cat 798 para esta Ultima
operacion, que entregaremos este afio.
Mientras, en mineria subterrdnea, conti-
nua la sdlida presencia de los modelos
mas requeridos, los cargadores de bajo
perfil Cat R1300G, Cat R1600H y Cat
R2900G, en un rango de capacidades
de cuatro a nueve yardas cubicas.

:Cémo avanzan la electrificacion y la
autonomia de los equipos?

Caterpillar se ha sumado al compromiso
de la minerfa por la transicion energéti-
ca global y se encuentra en proceso de
sustituir progresivamente el motor diésel
por baterias u otras fuentes de energia.
Hace pocos meses Caterpillar anuncié
que comenzoé a probar camiones mine-
ros eléctricos de 240 toneladas, pro-
pulsados enteramente por baterias. La
demostracién ha sido muy exitosa y, en
linea con los compromisos de nuestros
clientes por la sostenibilidad, esperamos
introducir camiones 100% eléctricos en
2027. Para la mineria subterrdnea, Cater-
pillar ha presentado en el dltimo Minex-
po cargadores a bajo perfil totalmente
eléctricos, con cero emisiones.

La autonomia es una contundente
realidad en la mineria del Peru gracias
a Ferreyros y Caterpillar. Hablamos de
operaciones enteramente auténomas,
en las que los equipos toman sus pro-
pias decisiones en base a algoritmos
y seflales que captan del entorno. En
Quellaveco, 30 camiones auténomos
Caterpillar —hay 500 de ellos en el
mundo— forman la primera operacion
totalmente auténoma en el continente.
Los beneficios son rotundos en mate-
ria de productividad, predictibilidad,
estandarizacion, velocidad y vida util.
Sin embargo, esta transformacion en
la mineria también repercute en una
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reconversion de los puestos de trabajo
hacia actividades mds especializadas,
enfocadas en informatica e ingenieria.

¢Cuadl es su perspectiva con respecto al
mercado laboral de la industria minera?
La industria minera atrae a jovenes y
contribuye al desarrollo local. Por ejem-
plo, Moquegua se esté convirtiendo en
un hub tecnoldgico. En dicha ciudad
desarrollamos, junto a Anglo American
y el Instituto José Carlos Maridtegui, un
programa de especializaciéon en mante-
nimiento de maquinaria que contribuye
al talento local. Por otro lado, estamos
llevando a cabo un programa para in-
corporar mas mujeres. Nuestra iniciati-
va Dream Big, con Caterpillar y Tecsup,
y el patrocinio de técnicas de Senati, in-
centivan el talento femenino con becas
para carreras de maquinaria.

¢Como han evolucionado sus inversiones
en infraestructura en los ultimos meses?
Esperamos que las operaciones en
nuestro Centro de Distribucién de Re-
puestos, del cual parten cada dia 35 ca-
miones para llegar a todo el pals, estén
robotizadas al finalizar 2023. Se extrae-
rd el 50% de los items mediante esque-
mas robotizados, optimizando nuestros
procesos. Apuntamos a incrementar
nuestra capacidad de servir al sector,
frente a la creciente produccién de co-
bre y al potencial de los préximos afios.

¢Qué vision sobre el crecimiento de la
industria en el Pert tienen en Ferreyros?
Se prevé que el Perl crezca a doble di-
gito en produccion de cobre este 2023 y
seguiran surgiendo nuevos proyectos y
expansiones. Ademds, el pais tiene con-
diciones favorables para explotar su po-
tencial: estabilidad macroecondmica, re-
cursos comprobados, compaiiias de clase
mundial y proyectos identificados. Ade-
mas, la mineria puede ser un sector clave
para erradicar la pobreza. Sin embargo,
es necesario acelerar el paso en la explo-
tacion de minerales criticos y el Perd no
puede dejar pasar la oportunidad histdrica
que representa la transicion energética.
En Ferreyros hemos demostrado
nuestra capacidad de soportar dos
nuevos megaproyectos greenfield casi
en simultdneo, Mina Justa y Quellave-
co, con flota principal y auxiliar 100%
Caterpillar, donde hemos incorporado
tecnologias disruptivas y nuevos pro-
ductos, y sin descuidar otras operacio-
nes enormes a las que atendemos con
gran dedicacion y entrega. Estamos
preparados para contribuir a que el
Peru aproveche todo su potencial. B
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En este sentido, compariiias como
Ferreyros, con 100 afios de experien-
cia en la industria y 80 afios como
distribuidores de Caterpillar, son
conscientes de la importancia de la
transicion energética global y la in-
troduccién de soluciones auténomas.
Gonzalo Diaz Pré, gerente general de
Ferreyros, explica que la california-
na Caterpillar estd comprometida en
descarbonizar al 100% sus equipos y
que ya comenzé a probar camiones
mineros eléctricos de 240 toneladas
propulsados enteramente por bate-
rias: “la demostracién ha sido muy
exitosa. Esperamos poder introducir
camiones 100% eléctricos en 2027, en
linea con los compromisos de nues-
tros clientes por la sostenibilidad”.

Ferreyros continlia avanzando en
la traccion eléctrica de sus equipos,
e introdujo en el Ultimo afio méds de
medio centenar de Cat 798 y 794 al
Peru. Estas maquinas se suman a las
120 unidades de traccion mecaénica
de 400 toneladas que se encuen-
tran en las unidades de Cuajone, Las

United. Inspired.

Bambas, Antapaccay, Antamina, Ce-
rro Verde, Quellaveco y Toromocho;
a esta Ultima, le acaban de adjudicar
una flota incremental de Cat 798 que
entregardn este 2023.

Con respecto a la autonomia, Fe-
rreyros fue la primera compafiia en
introducir, gradualmente, camiones
auténomos a Quellaveco con un total
de 30 unidades: el primer paso fue
el control remoto de las operacio-
nes y, posteriormente, se introdujo
la inteligencia artificial para que las
operaciones sean enteramente auté-
nomas. Diaz Pré resalta que solo hay
500 de estas unidades de Caterpillar
en el mundo. Mientras los equipos
auténomos ofrecen beneficios en el
aumento de productividad y de segu-
ridad, también implican una transfor-
macion en el entorno laboral minero,
pudiendo atraer nuevo talento: “Esta
transformacién en la mineria también
repercute en una reconversion de los
puestos de trabajo hacia actividades
mds especializadas, enfocadas enin-
formdtica e ingenieria”, detalla Diaz

Estamos acelerando la transformacion.

Ofrecemos soluciones innovadoras y una oferta de
repuestos confiable para clientes en constante
crecimiento. Gran parte de nuestro éxito se basa en la
sostenibilidad, una fuerte cultura corporativa y el deseo

constante de ser mas eficientes.
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Otra compafiia con una estrecha
relacion con Quellaveco es Epiroc.
Angel Tobar, gerente general de
Epiroc Regidén Andina, resalta su
participacién en la operacién de An-
glo American mediante seis equipos
de perforacién de produccidon autd-
nomos tipo Pit Viper PV351, super-
visados desde una sala de control
comun, asi como tres perforadoras
de precorte SmartROC D65, de
operacion tele-remota a distancia
visual. La compafiia, que ya cuenta
con una hoja de ruta para electrifi-
car sus equipos entre el 2025 y el
2030, también se ha comprometido
con sus proveedores para reducir
las emisiones: “Epiroc y SSAB inicia-
ron recientemente una asociacidon
para asegurar el acceso a acero
libre de combustibles fdsiles y ya
presentd el prototipo de un camidn
minero para mineria subterrdnea, el
Minetruck MT42, eléctrico a bateria”,
afiade Tobar.
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La serie Smart and
Green es un ejemplo

de nuestras iniciativas
de sostenibilidad. Son
equipos electricos a
bateria equipados con
la plataforma de control
RCS, que posibilita la
automatizacion y el
control remoto.
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*Desde agosto de 2023, Angel Tobar es Director
Estratégico de Alianzas con Universidades para
Epiroc a nivel global
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¢Cudles han sido las ultimas priorida-
des de Epiroc?

Hemos priorizado el servicio y la dispo-
nibilidad de componentes y repuestos,
con el objetivo de ayudar a nuestros
clientes a alcanzar sus objetivos de
produccién. Por otro lado, potenciamos
el uso de simuladores, de equipos de
realidad virtual y de nuestra sala de
control en Lima, para llevar a cabo en-
trenamientos a nuestros colaboradores
y a clientes, con los correspondientes
ahorros en costos, desplazamientos, y
tiempos de capacitacion.

Hemos participado en proyectos muy
significativos de la mineria peruana,
como es el caso de Quellaveco, en mi-
neria de superficie, y de Catalina Huan-
ca, en mineria subterrdnea. En el primer
caso, se trata de seis equipos Epiroc
de perforacion de produccién auténo-
mos tipo Pit Viper PV351, supervisados
desde una sala de control comun, asi
como de tres perforadoras de precorte
SmartROC D65, de operacién tele-re-
mota, a distancia visual. En el segundo,
hemos suministrado al cliente equipos
de perforacién Simba S7C tele-remotos
y Boomer S2 con ABC total, con funcio-
nes auténomas incorporadas.

¢(Puede dar ejemplos de colaboracién
entre Epiroc y el sector académico?
Epiroc Iberia desarrolldé hace unos
afnos, en colaboracién con la Universi-
dad Politécnica de Madrid, la primera
Céatedra Universidad Empresa Epiroc.
Se trata de un modelo de colaboracién
entre la academia y la industria que re-
plicamos en el 2021 al establecer la pri-
mera Céatedra Universidad Empresa en
Perd, junto con la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos (UNMSM).

En aras de ampliar el acceso a este
modelo, creamos la Red de Catedras
Universidad-Empresa Epiroc, en la que
la UNMSM actia como universidad hub
y tiene capacidad de firmar convenios
bilaterales con otras universidades den-
tro y fuera del Perd. Hasta el momento,
siete universidades del Peru, tanto pu-
blicas como privadas, han firmado ya el
acuerdo de colaboracién con la UNMSM.
Esta iniciativa beneficia tanto a las univer-
sidades participantes, que proporcionan
a sus estudiantes formacion en las tecno-
logias emergentes, como a nosotros, por-
que accedemos al talento que supone
este semillero de futuros profesionales.

¢Coémo contribuye Epiroc al proceso
de descarbonizacién?

En Epiroc contamos con una hoja de
ruta para desarrollar un portafolio de
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equipos eléctricos a bateria. Estamos
trabajando para contar, en el 2025, con
alternativas eléctricas para todos nues-
tros equipos de mineria subterrdnea vy,
en el caso de equipos para mineria a
cielo abierto, el objetivo es disponer de
los mismos para el 2030.

Por otro lado, es importante sefialar
también el compromiso y la colabo-
racion de nuestros proveedores en la
consecucion de nuestros objetivos de
reduccién de emisiones. Epiroc y SSAB
iniciaron recientemente una asociacion
para asegurar el acceso a acero libre de
combustibles fésiles para la fabricacidn
de nuestros equipos, y ya se presentd
el prototipo de un camién minero para
mineria subterrdnea: el Minetruck MT42
eléctrico a bateria.

¢Podria introducirnos a la serie Smart
and Green?

La serie Smart and Green es un ejem-
plo de nuestras iniciativas de sosteni-
bilidad. Se trata de equipos eléctricos
a bateria equipados con la plataforma
de control RCS, la cual posibilita la in-
corporacion de funciones inteligentes,
tales como la automatizacion y el con-
trol remoto. Ademads, al igual que en la
gama eléctrica, las maquinas diésel de
la serie Smart estan preparadas para
incorporar funciones adicionales de la
oferta 6th Sense de Epiroc.

¢{Qué planes piensan poner en marcha
este 20237
Queremos avanzar en la implemen-
tacion y desarrollo en operaciones
mineras de nuestro pais de equipos
automatizados, soluciones digitales
e iniciativas sostenibles. Por ejemplo,
este 2023 seran novedad los kits de
operacién tele-remota que dos de las
principales minas de superficie del Peru
han adquirido para sus perforadoras de
precorte SmartROC D65. Este retrofit
permitird a nuestros clientes que, una
vez que los kits sean implementados,
las perforadoras de precorte, actual-
mente limitadas a operacién tele-remo-
ta a distancia visual, puedan operarse
desde sus oficinas, incrementando de
esta forma la seguridad y comodidad
de los operadores de dichas maquinas.
Finalmente, este 2023 pondremos en
marcha en el Perd una nueva division
denominada DSD (Digital Solutions Di-
vision), que coordinard nuestra oferta
de productos y servicios digitales, algu-
nos procedentes de nuestros propios
desarrollos internos, y otros proceden-
tes de recientes adquisiciones, tales
como Mobilaris, Mining Tag o MineRP. m
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En aras de hacer crecer el semillero de futuros profe-
sionales, Epiroc cuenta con la Red de Catedras Universi-
dad-Empresa Epiroc junto con la Universidad de San Mar-
cos (UNMSM). Epiroc Iberia fue quien sentd las bases de
este modelo colaborativo y, en el 2021, Epiroc Peru de-
cidio replicarlo. Para expandir esta iniciativa, la UNMSM
funciona como una universidad hub con la capacidad
de firmar convenios bilaterales con otras universidades
nacionales o internacionales. “Esta iniciativa beneficia
tanto a las universidades participantes, como a nuestra
compafiia Epiroc: para las universidades proporciona a
sus estudiantes acceso a formacidn en las dltimas tecno-
logias emergentes y, a nosotros, nos permite acceder al
talento que supone este semillero de futuros profesiona-
les”, concluye Tobar.

Energias verdes para el metal rojo

No solo se estd impulsando el desarrollo y adopcion
de equipos eléctricos a baterias en la mineria, sino que
también grandes OEMs estdn explorando el potencial
del hidrégeno como fuente alternativa de energia. Am-
bas tecnologias desempefian un papel fundamental en
esta transicion hacia un futuro mds sostenible y libre de
emisiones: mientras las baterias se consolidan como una
solucién eficiente para la electrificaciéon y sistemas de al-
macenamiento, el hidrégeno ofrece la posibilidad de ser
una fuente limpia y versétil. Asi lo explica Tomds Martinez,

. Creando valor . ..,
Jjuntos a travesdela.
tecnologia y la innovacién
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CEO de Komatsu-Mitsui Maquinarias del Perd (KMMP),
quien avala que en Komatsu estdn trabajando en tecnolo-
gias como los sistemas trolley, camiones eléctricos y, en el
futuro, de hidrégeno.

KMMP recientemente alcanzé un acuerdo de venta con
Antamina que contempla la adquisicién de 20 camiones
mineros modelo 980E-5SE con motores Cummins QSK95
y con un potencial en el mediano plazo de cinco afios de
otras 100 unidades. “Este acuerdo no solo representa un
gran logro para la empresa en términos de facturacion,
sino también un hito en la introduccién de camiones mi-
neros con motores de mayor potencia, de 4,400 HP y una
capacidad de carga de 400 toneladas”, aflade Martinez.

Martinez también recalca el creciente interés por la in-
troduccién de camiones auténomos y de sus beneficios
y ventajas: “En primer lugar, al prescindir de operadores,
se reduce la exposicion al riesgo. Ademds, se eliminan
los tiempos muertos asociados con los cambios de turno,
lo que mejora la eficiencia y la produccidn”.

Lubricantes, los “glébulos verdes”

Terpel Peru se enfoca en el segmento de los lubrican-
tes con la herencia de la marca Mobil y, segun Lucia-
no Macias, su gerente general, el 70% de las grandes
operadoras peruanas trabajan directamente con ellos,
mientras que ExxonMobil —propietaria de la marca
Mobil— trabaja directamente con las grandes casas de
maquinaria como Komatsu o Caterpillar y fabricantes de
equipo de molienda.

Macias explica que el cambio de los estdndares de los
aceites para motores diésel conllevé un afloramiento de
oportunidades en el mercado peruano y chileno para
adecuar los lubricantes a los grandes equipos mineros,
que deben soportar grandes cargas. Asi, trabajaron con
ExxonMobil en la Iinea Mobil Delvac Modern, disefiada
para equipos peruanos a mas de 4,000 metros de altitud,
y con combustibles de bajo o de muy alto azufre y para
diversos OEMs: “Con la nueva linea de Mobil Delvac Mo-
dern, mds del 80% de nuestros clientes ya han duplicado
la vida util de sus equipos, consumiendo menos combus-
tible que, a su vez, permite disminuir la huella de carbono
de la industria”, detalla Macias.

Terpel también estd apalancando la circularidad y se
encuentra evaluando alternativas para reutilizar el em-
paque de los lubricantes y recuperar o re-refinar aceites
utilizados, en donde el resultado sea tan bueno o mejor
que el original. La compafiia ve las nuevas tecnologias
de transporte como una oportunidad: “En el Perd comen-
zamos a buscar la eficiencia mediante el uso de lubrican-
tes de alta tecnologia, es decir, lograr que los equipos,
paulatinamente, consuman menos a través de diferentes
estrategias asociadas al lubricante. Con una mirada mdés
hacia el futuro, hemos estado trabajando como Terpel y
Copec —nuestra casa matriz—, de la mano de fabrican-
tes de motores en los camiones que utilizardn hidrégeno
verde. En este contexto, el negocio de Terpel no estd de-
finido por combustibles y lubricantes, sino mas bien por
energia y movilidad”, concluye. ®
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Nuestro acuerdo con
Antamina para camiones
980-55E representa un
gran logro en términos
de facturacion y también
un hito en la introduccion
de camiones mineros con
potencia de 4,400 HP y
una capacidad de carga
de 400 toneladas.
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¢Como ha sido el desempefio financie-
ro de Komatsu-Mitsui durante el 2022
y principios del 2023?

Nuestra facturacion al cierre del 2022
fue de US$ 455 millones. El mayor por-
centaje de ventas lo obtuvimos en el
servicio posventa, la construccién, la
renta y el negocio orientado a la ven-
ta de generacion y motores de baja y
mediana potencia. En rentabilidad, lo-
gramos un crecimiento de 8% en be-
neficio bruto y 15% en rentabilidad tras
impuestos. Asi, logramos un importante
crecimiento en la participacién en el
mercado de construccién, pasando del
12% al 17% en el 2022.

Durante el primer trimestre del 2023,
KMMP logré un retrofit de motores por
ocho unidades por parte de un cliente
que incluye el remplazo de motores
MTU por Cummins. Ademads, cerramos
un contrato de cerca de US$ 5 millones
por 11 grupos electrégenos para Lima
Airport Partners. Por otro lado, espera-
mos una proyeccion de 30 nuevos equi-
pos mineros y cerca de 260 unidades
para el drea de construccién.

{Qué supone el reciente acuerdo con
Antamina para su participacion en
mineria?

Alcanzamos un acuerdo de venta histé-
rico con Antamina que contempla la ad-
quisicién de 20 camiones mineros mo-
delo 980E-5SE con motores Cummins
QSK95 y con un potencial de llegar a
100 unidades en cinco afios. Este acuer-
do no solo representa un gran logro en
términos de facturacion, sino también
un hito en la introduccién de camiones
mineros con motores de mayor poten-
cia, de 4,400 HP y una capacidad de
carga de 400 toneladas. Contamos con
una participacion de mercado del 67%
en camiones ultraclass, de mas de 300
toneladas y, de concertarse este nego-
cio con Antamina, pasariamos a tener
una participacién de mercado cercana
al 88%, lo que supondria un gran salto
en nuestra presencia en mineria.

¢Como esta trabajando Komatsu en
materia de neutralidad y autonomia?
En Komatsu estamos trabajando en tec-
nologias que permitan a nuestros clien-
tes avanzar en este camino, como los
sistemas trolley y camiones eléctricos
y, en el futuro, de hidrégeno. La alian-
za estratégica con empresas mineras
en el desarrollo de estas soluciones
demuestra el compromiso de Komatsu
con esta causa.

Por su parte, la automatizacién ofre-
ce ventajas tanto en términos de segu-
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ridad como de productividad. En primer
lugar, al prescindir de operadores, se
reduce la exposicion al riesgo. Ademas,
se eliminan los tiempos muertos aso-
ciados con los cambios de turno, lo que
mejora la eficiencia y la produccion.

¢Cree que el objetivo de neutralidad
para el 2050 es muy optimista?

Es crucial establecer una meta clara
para lograr la neutralidad de carbono en
el aflo 2050, pero hay que considerar
varios factores. Por un lado, debemos
promover nuevos proyectos mineros
que cumplan con los requisitos legales
y ambientales, porque hay un déficit im-
portante en la cartera de proyectos cu-
priferos a nivel mundial. Por otro lado, es
fundamental contar con politicas estata-
les que respalden y faciliten la ejecucion
exitosa de estos proyectos.

Ademas, surge la problematica de
la escasez de recursos humanos ca-
pacitados. En Perd, existe un déficit de
200,000 técnicos, lo que requiere una
estrategia para garantizar la disponi-
bilidad y promover la empleabilidad,
especialmente para mujeres. Es esen-
cial abordar este desafio desde etapas
tempranas y nosotros brindamos pro-
gramas de formacién técnica-mecanica
en alianza con SENATI en Arequipa y
Lima, donde nuestros accionistas ac-
tlian como patrocinadores.

{Qué inversiones estan llevando a
cabo para seguir creciendo?
Queremos alcanzar un récord en ven-
tas y rentabilidad, y para lograrlo, nos
enfocamos en la expansion de nuestro
negocio. En primer lugar, abriremos una
nueva empresa en la regién amazoni-
ca, lo que nos permitird ampliar nuestra
presencia geografica. Ademas, estamos
introduciendo una nueva oferta de fi-
nanciamiento para nuestros clientes, ex-
tendiendo el plazo de pago de 24 a 36
meses, brindandoles mayor flexibilidad.
Adicionalmente, estamos diversificando
nuestras operaciones al sumar un nuevo
negocio, lo que nos abrird nuevas opor-
tunidades y nos permitird ampliar nues-
tra gama de productos y servicios.

En paralelo, estamos evaluando
nuestra capacidad de infraestructura,
incluyendo talleres de reparacion y ca-
pacidad de almacenamiento. Hemos
realizado una inversion de US$ 13 mi-
llones en Callao y estamos explorando
otras alternativas que nos acerquen
aun mas a nuestros clientes, aseguran-
do una mayor eficiencia en nuestras
operaciones y una mayor satisfaccion
del cliente. m
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Equipos
subterraneos

En pos de la seguridad y
eficiencia

En las operaciones mineras subterrdneas, caracterizadas por
un ambiente hostil y exigente, los desafios son constantes; ahi
debe primar la seguridad y la eficiencia. El segmento subterra-
neo peruano, al igual que cuenta con una gran variedad de ya-
cimientos minerales, también esta bien servido con un amplio
abanico de OEMs internacionales como Epiroc, Sandvik, Nor-
met, Komatsu, Caterpillar, hasta fabricantes locales que se han
ganado su lugar en el mercado como Resemin. Son estos acto-
res quienes juegan un papel crucial para acelerar los resultados
y minimizar el impacto ambiental. No solo se trata de producti-
vidad y ahorro de costes: los equipos eléctricos y auténomos
también priorizan la seguridad de los operadores mineros.

Armando Sugobono, gerente general de Sandvik Perd, cuenta
que las demandas del mercado minero han cambiado en los
ultimos aflos. Ahora los clientes piden una mayor sostenibilidad,
eficiencia y seguridad. Para satisfacer la creciente demanda de
soluciones ecoamigables, Sandvik ha optado por utilizar moto-
res diésel menos contaminantes y desarrollé una nueva gene-
racién de equipos eléctricos con baterias que no generan casi
ninguna contaminacion. El fabricante sueco optd por utilizar

Global Business Reports

baterias de litio fosfato-ferroso (LPF) en lugar de baterias de ni-
quel-manganeso-cobalto (NMC) por razones de seguridad: “Sin
seguridad, no hay productividad. Las baterias LFP, ademads de
una buena densidad, cuentan con una capacidad de absorcion
de impactos y golpes que reducen el riesgo de ignicidn, siendo
este practicamente cero”, explica Sugobono.

Si bien en el mercado existen diferentes alternativas adap-
tables, Sandvik cree en el uso de equipos a bateria desde
su concepcidn. Asi apostaron por la tecnologia de AutoSwap
que realiza el cambio de bateria en alrededor de cuatro mi-
nutos para que esta quede cargando en un ciclo prudente
para maximizar la vida util de la bateria y, ademads, para que
el consumo energético no sea alto. “Un cargador mds rdpido
necesitaria una gran cantidad de energia para provisionar al
cargador y, por otro lado, altas cargas en pequefios ciclos
disminuyen la vida util de la bateria. En Sandvik somos con-
servadores y buscamos una relacién entre sustentabilidad,
economia y productividad”, recalca Sugobono.

Caterpillar también esta trabajando en equipos eléctricos
para mineria subterrdnea, comenta Gonzalo Diaz Pré. En el ul-
timo MINExpo presentd cargadores de bajo perfil totalmente
eléctricos. Mientras tanto, los equipos Cat mas demandados
en el segmento subterrdneo peruano siendo los Cat R1300G,
Cat R1600H y Cat R2900G en un rango de capacidades de 4
a 9 yardas cubicas.

El Perd no solo exporta minerales como el cobre, sino también
equipos subterrdneos. Contra todo prondstico, donde los OEMs
de gran escala a nivel mundial dominan el segmento de equi-
pos, el fabricante peruano de equipos para mineria subterrénea,
Resemin, ha desarrollado soluciones ecolégicas para el nicho
de mineria de vetas angostas: “En 2022 logramos una cuota del
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¢Como evaluaria el desempeiio de Resemin en el ultimo afo?

Incrementamos nuestra produccion un 20%. Si bien nuestro objetivo era un aumento
del 35%, la guerra entre Rusia y Ucrania derivé en retrasos y cuellos de botella en las
cadenas logisticas. Con respecto a 2023, hemos proyectado un crecimiento mucho
mas fuerte. Ofrecemos unos 35 modelos diferentes enfocados en cinco lineas de pro-
ductos: los jumbosy, dentro de ellos, los jumbos de perforaciéon frontal, empernadores
(roof bolters) y equipos de produccién de taladros largos (long hole); cargadores o
scoops; desatadores de rocas (scalers); utilitarios para el transporte de personal o de
materiales como los scissor lifts; y, en ultimo lugar, equipos especiales como los car-
guios de explosivo ANFO o de emulsién. Ahora también hemos desarrollado el Dual
Bolter, que cumple las funciones de un desatador y de un empernador.

¢Como esta integrando Resemin nuevas tecnologias mas sustentables?

La implementacién de las tecnologias verdes es més eficiente en equipos como
los jumbos, que no requieren grandes cantidades de energia, y ademds se conec-

James
Valenzuela

tan a la red eléctrica a la hora de perforar. En el caso de los scoops, la tecnologia
disponible no es capaz de igualar la eficiencia de los motores a diésel.

Estamos trabajando en la electrificacion de nuestras maquinas mediante el rem-
plazo de los motores diésel por baterias ion litio o sodio-nickel. Empresas como

Minsury Buenaventura ya han dado un paso adelante en este objetivo. Esperamos
lanzar al menos dos madquinas a baterias este afio.

CEO ¢Cual es su plan estratégico de crecimiento?
En Perd hay un entorno de incertidumbre, pero contamos con una proyeccion
HESEMIN internacional que nos permite mantener nuestra actividad. En el Perd, en 2022,

logramos una cuota de mercado del 55% en el rubro de equipos de perforacion.
Sin embargo, el 55% de nuestras ventas son al exterior, y estamos seguros de que
este nimero aumentard en el futuro. En algunos paises trabajamos con Caterpillar
en el proceso de distribucion, mientras que, en Canadd, contamos con un socio
local. Otro de nuestros objetivos es construir una planta de construccidn fuera de
Perd, posiblemente en Europa del Este o en México. B
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¢Qué desarrollos estan realizando en sus baterias eléctricas?

Artisan es una compafiia californiana especializada en la fabricacién de baterias y equi-
pos a baterias. Su adquisicidon nos permitié profundizar en tecnologias y conocimientos
que incorporamos a nuestra propia innovacién, amalgamando un mayor bagaje.

Las baterias NMC (niquel-manganeso-cobalto) tienen una densidad alta que per-
miten utilizarlas por periodos prolongados, pero también acarrean un alto riesgo de
ignicion. En Sandvik utilizamos baterias LFP (litio-fosfato ferroso) por seguridad: las ba-
terias LFP, ademds de una buena densidad, cuentan con una capacidad de absorcién
de impactos y golpes que reducen el riesgo de ignicidn a practicamente cero.

¢Cudles han sido sus equipos mds demandados en 2022-23?

A nivel de equipos de perforacion de superficie, nuestra perforadora rotaria de pro-
duccion DR412i con capacidades de automatizacion tuvo muy buena recepcién. Otra
perforadora de pre-corte para mineria de superficie, la Leopardo DI650, demostrd
indicadores de productividad muy altos y ya las primeras unidades estan trabajando
en el Perd. En cuanto a mineria subterrdnea, gracias a los jumbos de produccion,
logramos penetrar en el competitivo mercado de taladros largos con el DL2710 y el
DL421. En nuestra linea de cargadores, hemos relanzado nuestra marca Toro que
contaba con una gran demanda hace 20 afios.

Nuestra Unidad de Negocios Sandvik Rock Processing también tuvo un movimiento
bastante interesante, especialmente con las Trituradoras de Conos por renovacién de flo-
ta de nuestros principales clientes. Para este 2023, nuestra meta es ingresar con equipos
de clasificacion de mediano y gran tamafio, ya que Sandvik adquirid la divisidon de mineria
de Schenck. En el Peru ya tenemos una flota de equipos en Mina Justa y Miski Mayo.

¢A qué se deben las barreras de entrada de soluciones auténomas en el Peru?
Nuevos proyectos como Quellaveco son concebidos desde un principio para traba-
jar con soluciones auténomas, pero, las minas predominantes en el Peru tienen 20
o mds afios, por lo que la configuracion y disefios antiguos suponen una barrera de
entrada para estas nuevas soluciones. Proyectos como Yumpag, San Gabriel, Magis-
tral o Romina, si quieren empezar pensando en verde y en automatizacion, pero es
mas dificiles implementarlas en infraestructuras antiguas. m
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¢Cuales son las principales tendencias en la mineria subterranea, y cémo adapta
Normet sus soluciones a las mismas?

En Normet hemos trabajado principalmente en dos ejes: la automatizacién de los
procesos y la electrificacion de nuestros equipos. Por un lado, entre los productos
que presentan un nivel mds elevado de automatizacion para sus operaciones, se
encuentran nuestros equipos de shotcrete auténomos, que utilizan la tecnologia
SmartSpray. Esta maquinaria es especialmente til en la construccién de tuneles
y obras civiles, y presenta tres versiones: SmartSpray Lite, Pro y ProPlus, cada una
con un mayor nivel de automatizacion.

Por otro lado, Normet se encuentra desarrollando el SmartDrive, una linea de ar-
quitectura de vehiculo eléctrico a bateria (BEV). Esta tecnologia optimiza el consu-
mo de energia y el rendimiento en aplicaciones de mineria subterranea, reduciendo
considerablemente el impacto ambiental. Un factor relevante a la hora de determinar
la adopcidn de los BEV es la configuracion y el disefio de la mina, por ejemplo, la
distancia que tienen que recorrer los equipos y la ubicacién de las fuentes de electri-
cidad. En Chile nuestra maquinaria ha funcionado muy bien, por lo que ahora proba-
remos como esta se adapta a la configuracion de las minas peruanas.

Finalmente, la tecnologia SmartScan representa una importante innovacion, ya
que maximiza la precisién en los procesos de aplicacion de shotcrete y reduce el
riesgo para los trabajadores. Con los métodos tradicionales es necesario realizar
una primera aplicacién de concreto y, posteriormente, instalar calibradores en la
roca para obtener una referencia del espesor del concreto proyectado. En cambio,
con el escaneo laser 3D de SmartScan, se elimina el sondeo manual.

¢Por qué decidieron trasladar su centro de operaciones?

En 2022 inauguramos nuestro nuevo centro de operaciones, que cuenta con insta-
laciones mds amplias, lo que nos permite garantizar la seguridad de nuestros traba-
jadores, absorber una mayor demanda y mejorar nuestro inventario. Estas mejoras
nos han permitido fortalecer nuestro servicio de postventa, que es una parte funda-
mental para Normet, para estar cerca de nuestros clientes y atender sus demandas
con una mayor puntualidad, eficacia y rapidez. B
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mercado del 55% en el rubro de equipos de perforacién en el
Perd”, comenta James Valenzuela, CEO de Resemin.

La compafiia intentd consolidar el Jumbo Dual 88, pero
decidieron detener su produccién debido a que los ope-
rarios no podian utilizar las dos funciones de empernador
y jumbo de desarrollo en un mismo turno. Asi, Resemin ha
estado trabajando en su Dual Bolter, que deberia ser lan-
zado a mediados del 2023. Este nuevo modelo es a la vez
un desatador (scaler) y un empernador: “A diferencia de los
desatadores existentes que funcionan a diésel, nuestro Dual
Bolter se puede conectar a la red eléctrica para desempefiar
sus funciones de desatado y, una vez finalizado, comenzar a
empernar sin desconectarse”, explica Valenzuela.

Otro fabricante de equipos para mineria subterrdnea con
bastante actividad en el Peru es la finlandesa Normet, que
recientemente lanzé el SmartScan, una tecnologia que maxi-
miza la precision en la aplicacién de shotcrete y reduce el
riesgo para los trabajadores. Al realizar un escaneo ldser 3D,
se elimina el sondeo manual ya que tiene la capacidad de
captar el espesor de la capa aplicada de forma automatica, y
ademas optimiza el consumo de concreto.

Normet también esté trabajando en el SmartDrive, una li-
nea de arquitectura modular de vehiculos eléctricos a bate-
rias que optimizan el consumo energético y el rendimiento:
“En Chile nuestros equipos han funcionado muy bien, por lo
que ahora probaremos cémo estos se adaptan a la configu-
racion de las minas peruanas”, explica Franklin Pease, geren-
te general de la filial peruana, quien ademas afade: “A pesar
de que en el Peru hay pocos equipos eléctricos, la tendencia
hacia la electrificacién es clara”. ®

SOLUCIONES COMPLETAS

e

Todo lo que necesitas para optimizar
la efectividad de tus operaciones

Conoce mas: @0 a/volvogroupperu
volvogroup.pe
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Camiones
Auxiliares

Productividad al volante,
destino sostentibilidad

En un escenario donde los precios de los minerales se en-
cuentran al alza, se presenta la oportunidad para la industria
minera de aumentar la produccién y aprovechar al mdximo
sus recursos. Por otro lado, en la medida en que bajan las
leyes, las mineras deben extraer un mayor tonelaje para
obtener la misma cantidad de producto. Asi, surge la ne-
cesidad de hacer frente al desafio de un mayor acarreo de
mineral de una forma m4s eficiente en términos de consumo
de combustible, pero también mas segura.

Jorge Masias, director gerente general de Volvo Perd, co-
menta que el buen precio de los minerales contribuyd a que
la demanda de volquetes para la explotacion minera crezca.
Cerca del 50% de sus ventas se enfocaron en los camiones
FMX, aunque los cargadores frontales y excavadoras —que
complementan la linea del camién—, también presentaron
una gran demanda en 2022. “Si observamos la tendencia
de la mineria, esta se ha orientado a incrementar su produc-
tividad mediante el uso de camiones con mayor capacidad
de carga”, explica Macfias. Asi, bajo este supuesto, Volvo
redisefié y lanzé el FMX Max, que cuenta con una mayor
capacidad de carga. Por ejemplo, el FMX 8x4 cuenta con
una tolva de entre 20 y 22 m3, mientras que los FMX Max
8x4 cuentan con una tolva de entre 24 y 25 m®. La sueca
Volvo también actualizard este 2023 los camiones auxiliares
semipesados VMX 'y VMX Max, con un peso bruto vehicular
que varia desde las 16 a las 34 toneladas y que cuentan con
un nuevo motor Volvo, caja I-Shift de séptima generacion, y
otros componentes comunes a los camiones pesados.
Conversando sobre las fuentes de energia del futuro, Ma-
cias asegura que la vision de Volvo es que coexistirdn los
motores eléctricos, los camiones con celdas de hidrégeno y
los motores de combustién interna con combustibles alter-
nativos que no emitan diéxido de carbono, como el biogds.
Mientras tanto, la sueca ya cuenta con la linea completa de
camiones eléctricos a bateria, los FH, FM y FMX, que serdn
introducidos este 2023 en Chile y Brasil. Sin embargo, su
llegada al Peru aln se encuentra en el horizonte por cues-
tiones de infraestructura: “Hoy en dia, la mdxima autonomia
que proporciona un camién a bateria ronda los 300 kildme-
tros en condiciones planas. Un remolcador en el Perd trans-
porta hasta 52,8 toneladas, mientras que, en Chile, el mismo
remolcador transporta 45 toneladas”, continda Macias.

Si bien el uso de baterfas eléctricas representa uno de los
pasos cruciales para disminuir las emisiones de didxido de
carbono, es fundamental tener en cuenta todo el ciclo de vida
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Nuestros camiones
electricos serdn
introducidos este 2023
en Chile y Brasil; sin
embargo, en el Perd,
estamos esperando que
la infraestructura y

las condiciones se den
para poder introducir la
electromovilidad.
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¢Coémo se ha movido la demanda de
los camiones y equipos Volvo en el ul-
timo afio?

En 2022, tuvimos una participacion de
mercado récord de 25.7% en camiones
de mds de 16 toneladas y presentamos
un crecimiento de 3.5 puntos porcen-
tuales con respecto al 2021. En cuan-
to al segmento de maquinaria, si bien
nuestras ventas estuvieron casi en li-
nea con el 2021, nuestra participacion
en el mercado crecid. Finalmente, en
cuanto a buses, nuestras ventas su-
bieron un 60%. El buen precio de los
minerales contribuyd a que la deman-
da por volquetes FMX para explotacién
minera creciera, concentrandose cerca
del 50% de las ventas en este produc-
to. Por otro lado, en cuanto a la maqui-
naria, también presentaron una gran
demanda los cargadores frontales y
las excavadoras, equipos que comple-
mentan la linea del camiodn.

:Qué novedades podemos esperar
este 20237

El FMX Max es el dltimo lanzamiento de
la linea FMX, uno de los camiones mas
vendidos en el Perd. Si observamos
la tendencia de la mineria, esta se ha
orientado a incrementar su productivi-
dad mediante el uso de camiones con
mayor capacidad de carga. Hemos re-
forzado y redisefiado el FMX, y ahora el
FMX Max cuenta con una mayor capa-
cidad y con componentes de la maqui-
naria de construccién. Por ejemplo, el
FMX 8X4 cuenta con una tolva de entre
20 y 22 metros cubicos (m®), mientras
que los FMX Max 8x4 cuentan con una
tolva de entre 24y 25 m®.

Este 2023 actualizaremos los camio-
nes auxiliares VMX y VMX MAX para
mineria. Estos camiones semipesados
cuentan con un peso bruto vehicular
que varia desde las 16 a las 34 tone-
ladas, y cuentan con un nuevo motor
Volvo con caja | Shift de séptima gene-
racién y otros componentes comunes a
los camiones pesados.

La industria se encamina hacia un
mundo electrificado, ;cuenta Volvo
con camiones propulsados a bateria?
Contamos con una linea completa de
camiones eléctricos a bateria, los FH,
FMy FMX. Estas lineas serdn introduci-
das este 2023 en Chile y Brasil; sin em-
bargo, en el Peru, estamos esperando
que la infraestructura y las condiciones
se den para poder introducir la elec-
tromovilidad. Hoy en dia, la mdxima
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autonomia que proporciona un camion
a bateria ronda los 300 kildmetros en
condiciones planas. Un remolcador en
el Perd transporta hasta 52.8 tonela-
das, mientras que, en Chile, el mismo
remolcador transporta 45 toneladas.

¢Veremos algun dia camiones 100%
auténomos?

La tecnologia se encuentra en desarro-
llo y evolucion para poder masificarla.
Sin embargo, esto dependerd de dis-
tintos factores como la legislacion, el
cambio cultural y el tipo de operacién:
mientras mds confinada sea la opera-
cién, la aplicacién de la autonomia de
los equipos serd mas factible de aplicar.
En Volvo ya contamos con vehiculos
auténomos en operaciones piloto. En
Noruega contamos con seis unidades
que trabajan de forma autdnoma en una
operacidén minera, por ejemplo. Por otra
parte, contamos con Vera, un prototipo
de remolcador que es una tolva sin cabi-
na, 100% auténoma y eléctrica.

:Qué soluciones digitales ofrece Vol-
vo a sus clientes?

Contamos con un sistema de monitoreo
llamado “zonas de seguridad” que per-
mite establecer “geocercas” en deter-
minados tramos de la ruta para que los
conductores no excedan cierta veloci-
dad. Por otra parte, nuestros camiones
y buses cuentan con Volvo Connect y
la linea de maquinaria cuenta con Ca-
reTrack, un sistema de telematica que
da acceso a informacién de control de
la mdquina para observar cémo operan
los clientes y dénde radican las opor-
tunidades de mejora en cuanto a con-
sumo de combustible, productividad,
eficiencia y seguridad de la operacidn.

:Cudl es la importancia del servicio de
postventa para Volvo?

Ofrecemos desde el servicio més bdsi-
co de soporte técnico hasta acuerdos
de mantenimiento donde el cliente
abona una tarifa mensual, o por hora,
y nosotros nos encargamos del man-
tenimiento de sus equipos. Ademas,
para estar mds cerca de las unidades
mineras, creamos el concepto de “ser-
vicio exprés”: bases logisticas con pe-
quefios talleres en zonas estratégicas
donde se concentra la actividad mine-
ra. Contamos con bases en Cajabam-
ba, Espinar y Moquegua, donde tene-
mos repuestos, técnicos y camionetas
para poder atender con mayor rapidez
al cliente. m
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delos equipos —concepcion, fabricacion
y puesta en marcha—, donde también se
emiten gases de efecto invernadero. En
este contexto, Volvo, al igual que dife-
rentes OEMs en otros segmentos como
Epiroc, comenzé a trabajar en la fabrica-
cién con “acero verde”, vehiculos cuyo
acero no genera CO,: “Nuestro objetivo
es que para el aflo 2040, el 100% de los
materiales con los que fabricamos nues-
tros equipos puedan ser reciclables”, se
explica Macias.

En otro orden de cosas, mientras la
Comision Europea y los responsables
de la formulacién de politicas climati-
cas debaten la nueva norma Euro 7, que
pretende endurecer los limites de las
emisiones para todos los vehiculos de
motor y que estd siendo cuestionada
por la industria automotriz, la legislacién
peruana exige que los camiones y ve-
hiculos industriales cumplan la norma
Euro 4.

Sin embargo, el retroceso en la im-

plementacion de estos estandares
a nivel nacional no ha impedido que
Scania introduzca motores con normas
Euro 5 o Euro 6 al Perd. Ademas, Ero-
nildo Barros, director gerente de Sca-
nia Perd, reivindica que un gran aliado
para la reduccion de combustible es
la telemetria: “Brindamos soluciones
de telemetria y el Scania Communica-
tor, sistema que nos permite evaluar el
desempefio de la flota y de los conduc-
tores en tiempo real, lo que nos ayuda
a implementar planes de mejora para
optimizar los recursos, con el conse-
cuente ahorro de combustible. Estas
soluciones no solo mejoran la rentabi-
lidad de los contratistas, sino que tam-
bién reducen el desgaste de los com-
ponentes”, comenta.

La minerfa impulsé considerable-
mente el crecimiento de Scania Peru
en los ultimos afios y, actualmente, esta
representa el 45% de su negocio: “Du-
plicamos nuestra cuota de mercado el
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pasado 2021y en 2022 y presentamos
un crecimiento promedio del 17% anual
en camiones nuevos y seminuevos”, afir-
ma Barros. La compaiiia se encuentra
en 11 proyectos mineros y sus configu-
raciones mas populares son la 6x4 que
ofrece el G410, asicomo el Heavy Tipper
G540 8x4, que proporciona una capaci-
dad de carga adicional de hasta un 40%.
Ademds, recientemente lanzé el Heavy
Tipper 10x4 con motor V8 que, segun
Barros, “ofrece la mayor capacidad de
carga en el mercado de Latinoamérica”.

En cuanto al financiamiento, Barros
detalla que, gracias a su brazo financie-
ro Scania Finance, pueden ofrecer so-
luciones personalizadas al flujo de caja
de cada cliente, como el financiamiento
directo o el leasing operativo. “De esta
manera, los clientes pueden elegir en-
tre diferentes opciones tanto para vehi-
culos nuevos como para seminuevos, lo
que les permite adquirir el equipo nece-
sario para su negocio sin comprometer
el flujo de caja”, concluye. m

Eronildo
Barros

DIRECTOR GERENTE
SCANIA PERU
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¢Coémo ha crecido Scania en el mercado minero peruano?

Para Scania Perd, la mineria representa el 45% del negocio y esta ha sido el prin-
cipal motor que impulsé nuestro crecimiento en los ultimos afios, habiendo du-
plicado nuestra cuota del mercado en 2021y 2022, presentando un crecimiento
promedio del 17% anual en camiones nuevos y seminuevos. Estamos presentes en
11 proyectos mineros y buscamos expandirnos a otros siete proyectos este 2023.

¢{Qué soluciones ofrece Scania Peru para optimizar los recursos y ahorrar
combustible?

Tanto la preventa como la posventa son de suma importancia y el 90% de los
vehiculos que vendemos en mineria llevan un programa de mantenimiento,
como nuestro programa Experto que brinda un servicio en mina las 24 horas
con técnicos calificados 100% Scania y stock de repuestos en mina. Asimismo,
brindamos soluciones de telemetria y el Scania Communicator, sistema que
nos permite evaluar el desempefio de la flota y de los conductores en tiempo
real. Estas soluciones no solo mejoran la rentabilidad de los contratistas, sino
que también reducen el desgaste de los componentes.

¢{Qué configuraciones de vehiculos tienen mdas demanda?

Entre nuestra gama de vehiculos para el transporte de carga en general y
concentrado de mineral se encuentra nuestra configuracidon 6x4 que ofrece el
G410. Por otro lado, nuestro Heavy Tipper G540 8x4 proporciona una capaci-
dad adicional de carga de hasta un 40%, lo que resulta en un gran ahorro en
costo por tonelada transportada. Ademds, hemos lanzado recientemente el
Heavy Tipper 10x4, con motor V8, que ofrece la mayor capacidad de carga en
el mercado de toda Latinoamérica. Para el transporte de personal ofrecemos
el F310 4x2 y una gama de vehiculos seminuevos.

Todos nuestros vehiculos cuentan con Scania Opticruise, que permite reali-
zar los cambios de marcha en cajas de cambio mecdnicas de forma automatica
o manual, contribuyendo a la economia de combustible y a la reduccion del
desgaste del sistema de transmisién. También cuentan con el Sistema de Fre-
no Auxiliar, un sistema que mantiene la velocidad constante y permite alcanzar
velocidades elevadas en pendientes, ya que el freno de servicio se mantiene
listos para actuar en situaciones de emergencia. &
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Alquiler de
maquinaria

El negocio evoluciona
con las nuevas
tecnologias

La digitalizacién y las nuevas gene-
raciones que han usado desde nifios
la tecnologia contribuyen al cambio
tecnoldgico que estd teniendo lugar
en la industria. No solo cambian los
procesos de la toma de decisiones,
sino que también surge una deman-
da creciente de nuevas habilidades,
nuevos roles y nuevas formas de ha-
cer negocios.

Un ejemplo claro de esta transfor-
macién es GrupoTusMdaquinas.com,
un portal tecnolégico especializado
en el alquiler de maquinaria movil
para la mineria y construccidn. Jan
Rusch, cofundador del portal, ase-
gura que la idea fue concebida al
percatarse de que la industria en
general requeria una transformacion
digital para poder resolver la desco-
nexién entre la oferta y la demanda
de equipos. Asi, en plena pandemia,
lanzaron ArriendaTuMéquina en Chi-
le y el portal répidamente escald
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hasta llegar al Perud: “Nos definimos
como un ecosistema que conecta
mdquinas con obras usando la tec-
nologia como habilitante”, explica
Rusch.

La compafiia se considera agndsti-
ca con respecto a los distintos OEMs,
y asegura no querer ser la compe-
tencia de los brazos de alquiler de
compafiifas como Ferreyros o Komat-
su, sino mds bien un brazo comple-
mentario donde pueden ofrecer sus
equipos: “Nuestra plataforma tiene
como objetivo democratizar el ac-
ceso a una amplia gama de equipos,
simplificando el proceso en una uni-
ca plataforma y a través de una sola
orden”, recalca Paul Dezar, gerente
general de la compafiia, quien insiste
en derribar la creencia de que hay
escasez de equipos: “Muchas veces
los contratistas piensan que hay es-
casez, porque consultan diversos
rentals. Nosotros podemos resolver

Edmund
Egg

GERENTE GENERAL
SK RENTAL
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;Cudles han sido las ultimas iniciativas de SK Rental?

Nos encontramos en pleno desarrollo de nuevas lineas de negocio, enfocan-
donos en el renting operativo o arriendo a largo plazo, como complemento
de nuestro modelo de negocio tradicional. Ampliamos nuestra oferta, pasan-
do de ofrecer un portafolio limitado de equipos para construccién y mineria
a convertirnos en proveedores de soluciones personalizadas. No solo ofre-
cemos maquinaria, sino que incursionamos en el mundo de los camiones, un
sector estrechamente ligado a la mineria. Ahora queremos adentrarnos en el
mundo de los puertos, un sector en pleno desarrollo. Por otro lado, ya conta-
mos con equipos de renting operativo en mineria subterrdnea.

:Como ha sido la recepciéon del Be-Market y qué valor agregado aportan a
sus clientes?

Mantenemos un enfoque agresivo y proactivo para desarrollar una transforma-
cion digital y cultural en aras de mejorar la experiencia del cliente. Consolida-
mos con éxito el Be-Market, una plataforma regional para la comercializacidn
de equipos usados y camiones, tanto nuestros como de nuestros aliados, que
esta disponible para Chile, Perd, Colombia y Bolivia con mds de 850 equipos.
Ademads, implementamos una plataforma de monitoreo de operaciones que
ya funciona en Chile, donde se encuentra nuestro centro de control de opera-
ciones, el MOC. Nuestro objetivo final es poder administrar la flota de manera
remota en toda la region y utilizar la telemetria y la realidad aumentada para
brindar asesoria y solucionar problemas de manera rapida y precisa.

:Por qué razones cree que el renting operativo cala cada vez mds en diversas
industrias?

A medida que la obtencidn de capital se vuelve mas dificil y las tasas de inte-
rés contindian al alza, surge una decisidon estratégica entre invertir en capex u
optar por gastos operativos (opex). Mediante el renting, las compafiias tienen
la posibilidad de disponer de los activos necesarios para su operacion central
como parte de su opex, liberando capital que les permita invertir en el capex
de su nucleo de negocios y/o capital de trabajo. Ademas, esta modalidad brin-
da una renovacion de los activos, cero cuotas iniciales, cronograma de pagos
establecidos, programa de mantenimiento y soporte permanente. &
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este problema al contar con diversos
proveedores ya que ninguna compa-
fila es capaz de ofrecer nuestro vo-
lumen” confirma José Alfonso Velit,
socio cofundador.

La plataforma estd cerca de alcan-
zar los 1,000 equipos en Pert y 1,800
en Chile, trabajé en Condestable de
Southern Peaks Mining, habiendo
sido este uno de sus primeros clien-
tes. La companfia ya esta finalizando
los detalles para lanzar “GestionaTu-
Mdquina”, dando una vision integral
en una sola plataforma donde se
pueda alquilar, comprar y vender di-
ferentes equipos.

La flexibilidad es muy valorada por
las generaciones actuales, pero el al-
quiler también se ha visto favorecido
por el entorno volatil e impredecible
de los ultimos tiempos. El alquiler se
ha convertido en un refugio para los
contratistas y operadores mineros
que no quieren hacerse de activos
que, con el paso del tiempo, se vuel-
ven obsoletos. Asi lo afirma Jaime
Boza, gerente general de CGM Ren-
tal: “Hace 15 afios, probablemente el

José Alfonso lelit,

MINPER 2023

90% de los equipos de las construc-
toras eran propios, sin embargo, hoy
dia, el 90% de estos son alquilados y
las compafiias solamente adquieren
activos criticos como gruas gigantes
o aquellos equipos que no ofrecen
las empresas de alquiler”.

CGM nacié como un proyecto de
IPESA para desarrollar la marca John
Deere en el Perd y participa en la mi-
neria principalmente a través de con-
tratistas. En Quellaveco, por ejemplo
cuentan con alrededor de 150 equi-
pos en alquiler.

Boza aporta su visién sobre la
responsabilidad social y como esta
se ha trasladado desde un primer
enfoque en las empresas mineras
a toda la cadena de valor y a pro-
veedores de servicios y equipos:
“No hay proyecto minero de gran
envergadura que no tenga a las co-
munidades aledafias como factor
coadyuvante. Entregamos equipos
usados en buenas condiciones en
triangulacién con el proyecto para
que la comunidad se lo quede, junto
a la experiencia adquirida, para sos-

GG El alquiler es un producto y servicio que cada vez

cala mas ya que las empresas compran menos
activos que generan costos y obsolescencias v, asi, se
acotan los servicios a la necesidad del tiempo que el
cliente requiere y a una inversion determinada.

Jaime Boza, Gerente General, CGM Rental DQ

GG Conforme los millennials asumen roles de

responsabilidad, podemos ofrecerles un enfoque
hibrido: combinamos las ventajas de la tecnologia con el
respaldo de asesores con conocimientos en maquinaria.
De esta manera, brindamaos una solucién integral que se
adapta a las necesidades del mundo actual.

Paul Dezar, Gerente General, GrupoTusMdquinas DD

GG Uno de los pilares del alguiler de equipos es la
disponibilidad y lo que buscan los operadores
es eso, necesitan los equipos para ayer.

Socio Cofundador, GrupoTusMdquinas DD

106

Global Business Reports

tener su bienestar econdmico una
vez que la actividad minera conclu-
ya”, comenta.

En este contexto, las compaiiias de
alquiler de equipos tienen mucho que
aportar, convirtiéndose en un aliado
de los operadores mineros, quienes
buscan un socio estratégico que pue-
da brindarles la informacidén necesaria
para optimizar sus actividades. En aras
de fortalecer la relacidn con sus clien-
tesy ayudarlos a tomar decisiones mas
acertadas, SK Rental se ha aventurado
en un cambio digital y, para diciem-
bre del 2023, deberia haber lanzado
la herramienta “Mi Cuenta”, un repo-
sitorio de informacién personalizada
para cada cliente. Ademads, en Chile
ya cuenta con un centro de control de
operaciones (MOC): “Nuestro objetivo
es poder administrar la flota de mane-
ra remota en toda la regién y utilizar
la telemetria y la realidad aumentada
para brindar asesoria y solucionar pro-
blemas de manera rdpida y precisa,
acortando los tiempos de respuesta”,
asegura Edmund Egg, gerente general
de la compaiiia.

Al igual que Boza, Egg comenta
que el alquiler permite a las compa-
fifas centrarse en el ndcleo de su ne-
gocio y adquirir solo los activos indis-
pensables. Ademads, SK Rental puede
brindar servicios de alquiler de corto
plazo a sus aliados que utilicen su pla-
taforma Be-Market de compraventa:
“Nuestros clientes buscan soluciones
integrales, y es hacia donde nos diri-
gimos”, aflade.

En linea con las compafiias como
Ferreyros o Komatsu, que se en-
cuentran a la busqueda de solucio-
nes mds verdes para sus clientes,
Egg reflexiona que el renting les
ha abierto las puertas a soluciones
sostenibles mediante el alquiler de
cuatro vehiculos totalmente eléc-
tricos a una compafiia de reparto.
“En el sector minero, muchos clien-
tes estdn expectantes al desarrollo
de estas tecnologias debido a los
compromisos establecidos en los
Acuerdos de Paris. Sin embargo,
es importante destacar que aun no
existe la infraestructura adecuada a
nivel interprovincial en el Peru para
el desarrollo de este tipo de vehicu-
los”, concluye Egg. B
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Conminucion y manejo

de materiales

Eficiencia, seguridad y ahorro de energia

En un contexto donde los precios de los metales no son desfa-
vorables, pero si lo son los aspectos relacionados con la per-
misologia, las productoras mineras deben tomar medidas para
poder optimizar su produccién y obtener un mayor beneficio
por cada ddlar invertido. Es aqui en donde activos clave, como
las fajas transportadoras o las bolas de molienda, desempefian
un papel fundamental; y donde las fallas en alguno de ellos se
traduce o en menores beneficios o, en el peor de los casos,
paradas de planta que conllevarian pérdidas millonarias.
Eduardo Espinosa, gerente general para la Regidon Andina
en Martin Engineering, compafiia especializada en el trans-
porte de materiales, enfatiza la importancia de una correcta
seleccion de la faja transportadora de acuerdo con el tipo de
material a transportar, temperatura, velocidad y dimensiones
del sistema de transporte. Cada planta y faja transportadora
trabajan bajo condiciones particulares, por lo que Espinosa
asegura que Martin Engineering busca involucrarse en el
proceso productivo para identificar los detalles que optimi-
zardn la solucién para el cliente.

Ademads, Espinosa explica que la compafiia se ha sumado
a la ola de tecnologia, automatizacién y control remoto con
distintas soluciones, para disminuir la frecuencia de manteni-
miento y la necesidad de persona. Segun Espinosa, el préxi-
mo paso serd la regulacion remota de los equipos: “Cuanto
menos se expongan las personas a zonas de riesgo, estas
podran actuar en actividades mds seguras y productivas. De
esta manera, las operaciones podran invertir en desarrollar
otras capacidades en sus colaboradores”, explica.

Espinosa tiene claro que los préximos afios daran prota-
gonismo al manejo de la informacién y el andlisis de datos:
“Podemos aportar mucho mas valor si ofrecemos al cliente
informacidn relevante y oportuna para la toma de decisiones
respecto al diagndstico y monitoreo de los equipos. Estamos
encaminados en esa direccion”.

Movitecnica, compafila con cuatro décadas de experien-
cia en el Peru y bien consolidada en el negocio de gruas, ha
decidido enfocarse recientemente en el sector de fajas trans-
portadoras y en el campo de ascensores industriales, con la
representacion exclusiva de Alimak. Roxana Burgos, gerente
comercial de Movitecnica, explica que mantienen contratos de
mantenimiento con Southern en Cuajone, Toquepala e llo, y
que estadn presentes en Quellaveco, Chinalco, El Brocal y Cerro
Verde. En esta Ultima operacidn, se encargan de los accesorios
relacionados con las fajas transportadoras, grias y ascensores.

Segun Burgos, las fajas son un activo critico: “Una parada
en una unidad minera de 48 horas puede significar pérdidas
econémicas que oscilan entre US$ 5y US$ 15 millones, por
lo que contamos con stock y personal para atender emergen-
cias”. Preguntada sobre los principales errores en la selec-
cién de una faja, responde: considerar un menor coste sin ver
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la durabilidad a largo plazo; la sobredimensién de la faja, al
pensar que al ser mds ancha durard més; y el alineamiento.
“Con Nexa Resources logramos mejorar significativamente la
durabilidad de las fajas. Mediante la recomendacién de la faja
Ultra X de Fenner Dunlop —fabricada con menos lonas, pero
con mayor resistencia—, logramos que su faja funcione efi-
cientemente por més de dos aflos, superando ampliamente el
ciclo de vida anterior de cuatro a seis meses”, expone Burgos.

Al igual que en el resto de los procesos, una prioridad es
el ahorro energético para reducir costos. Asi, Weir Minerals
ofrece equipos de trituracién HPGR con su marca Enduron
que son capaces de generar un ahorro energético de hasta
un 30% en la etapa de molienda. Ademads, la compafiia se
encuentra trabajando con Eriez Flotation en el desarrollo de
tecnologia para la flotacion de particulas gruesas: “Es una
técnica innovadora de procesamiento en la que la particula
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Eduardo Nilo

PRESIDENTE SUDAMERICA
METSO
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Alrededor del 3% de
la energin del mundo
es consumida en los
procesos de conminucion
de la mineria. Por ello, es
muy importante innovar
para disminuir el consumo
energetico.

oY)
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¢Podria profundizar en los objetivos
de las inversiones en Chile y Peru
anunciadas a mediados de 2023?
Estamos buscando ampliar nuestra ca-
pacidad técnica. Buscamos que nues-
tra capacidad de izaje sea de hasta
150 toneladas, principalmente para
atender equipos pesados de dUltima
tecnologia, es decir, los HPGR y HRC
(rodillos trituradores de alta presion).

Los HPGR y HG son grandes equi-
pos funcionales para minimizar el uso
de energia en el procesamiento de mi-
nerales duros, por lo que son produc-
tos con un gran potencial de demanda.
Con estas inversiones se incrementara
la capacidad de trabajo de nuestras
plantas en hasta un 40%.

:Como ayudan sus tecnologias a me-
jorar la eficiencia energética?

Todos los equipos han evolucionado,
y aunque el objetivo de los equipos es
el mismo, los cambios estdn dirigidos a
mejorar su eficiencia energética, hidri-
cay productiva. Hay datos que indican
que alrededor del 3% de la energia del
mundo es consumida en los procesos
de conminucion de la mineria. Por ello,
es muy importante innovar para dismi-
nuir el consumo energético. Por ejem-
plo, recientemente lanzamos la linea
de productos HRC de maxima eficien-
cia energética y observamos una alta
demanda de nuestros clientes en este
tipo de productos.

La recuperacion del mineral es también
un componente clave para las mineras.
;Puede hablarnos de este factor?

Los clientes buscan mayor eficiencia
en la recuperacion de los minerales
frente a las disminuciones de las leyes.
El sistema VisioFroth de Metso permi-
te optimizar la flotacion, al automatizar
el control de las principales variables
que inciden en el proceso. Esto per-
mite mayor precision, ademas de mas
eficiencia. En cuanto a la eficiencia
hidrica, otro gran cambio tecnoldgico
impulsado por Metso es el proceso de
cribado con harneros que no requie-
ren agua. Este proceso de separacion
de minerales normalmente utilizaba
grandes cantidades de agua.

¢Cémo ha influido la digitalizacién en
la mineria?

Actualmente, una ley promedio es de
0.6% por tonelada de roca, por lo que
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si no se logra procesar el mineral con
precision es dificil realizar una produc-
cién rentable. El analisis de datos es
fundamental para lograr efectividad,
ya que permite explotar los yacimien-
tos en el momento adecuado y con la
secuencia adecuada.

En cuanto a los equipos, es fun-
damental su monitoreo en tiempo
real para minimizar las fallas y evi-
tar paros en los procesos. Nosotros
tenemos un centro de monitoreo
remoto que nos permite tener a pro-
fesionales trabajando en el control y
eficiencia de los equipos. Esto tam-
bién tiene un impacto positivo en la
atraccion de expertos de diversas
partes del mundo a los que no les
es posible estar directamente en la
faena minera. Metso ofrece diversas
herramientas digitales que permiten
simplificar el trabajo para las perso-
nas y evitar que tengan que estar
fisicamente en la planta. Estas tec-
nologias también permiten disminuir
la huella de carbono que implica el
transporte de personal a las dreas de
trabajo, que, en el caso de la mineria,
suelen ser remotas.

¢Qué tipo de iniciativas ha llevado
a cabo Metso en materia de susten-
tabilidad?

Ademas de los neumaticos, los reves-
timientos de los molinos representan
grandes cantidades de desechos en
la mineria. Por ello, hemos desarrolla-
do iniciativas para reprocesarlos, este
afio instalamos una planta de reciclaje
y nuestro objetivo es reutilizar el 100%
de la goma. Metso también trabaja con
pequefias empresas locales en la re-
utilizacion de nuestros residuos para
fabricar diversos productos. Finalmen-
te, tenemos el objetivo de alcanzar el
cero neto de emisiones en 2030, por
lo que estamos instalando paneles
solares en muchas de nuestras insta-
laciones.

:;Cudles son sus objetivos para el
préximo afio?

En primer lugar, queremos incremen-
tar nuestra infraestructura local. En
segundo lugar, buscamos aumentar
nuestra capacidad de reciclaje e im-
plementar iniciativas de sustentabili-
dad. Finalmente, queremos poner en
marcha iniciativas para atraery retener
talento diverso y calificado. m
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La flotacidn de particulas
gruesas es una

técnica innovadora de
procesamiento de material
en la cual la particula
gruesa no liberada

flota, incrementando la
recuperacion del circuito.
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¢Cual es el enfoque de Weir Minerals
en cuanto a la oferta de productos y
servicios?

En Weir Minerals diseflamos y desa-
rrollamos la ingenieria de productos y
soluciones para la optimizacion de las
operaciones de las compafiias mineras.
En el Peru fabricamos cerca del 30% de
los productos que vendemos, y el 70%
restante lo compramos a empresas her-
manas en paises como Australia, Chile
y Holanda, entre otros. Buscamos maxi-
mizar los beneficios de cada operacion
y encaminamos a nuestros clientes a
operar mejor, optimizar sus recursos y
gastar menos, con un enfoque especial
en la sostenibilidad, especificamente
en el ahorro de agua y energia.

Por ejemplo, en el proceso de molien-
da, contamos con equipos de tritura-
cién HPGR con nuestra marca Enduron
capaces de generar un ahorro energé-
tico de hasta 30%. También trabajamos
en la densificacion de relaves, un pro-
ceso Util no solo para extender la vida
de los tranques, sino también para re-
cuperar y reutilizar mas agua. Ademas,
estamos trabajando con Eriez Flotation,
un socio estratégico en el desarrollo de
tecnologia para la flotacion de particu-
las gruesas, una técnica innovadora de
procesamiento de material en la cual la
particula gruesa no liberada flota, incre-
mentando la recuperacién del circuito.
Actualmente estamos en el proceso de
cotizacién para implementar esta tec-
nologia en minas de gran tonelaje del
sur del pais.

¢En qué consiste la densificacién de
relaves y qué equipos se utilizan para
optimizar la clasificacion de minerales?
La densificacién es una tecnologia de
separacién sdlido-liquido para incre-
mentar la concentraciéon de sdlidos en
los relaves. Hemos logrado producir re-
laves con hasta un 84% de contenido s6-
lido, lo cual facilita el transporte a otras
partes de la mina fuera de la huella de la
presa, incrementando el tiempo de vida
del tranque. Los relaves varian de mina a
mina ya sea por composicién o reologia,
lo cual implica que deban hacerse prue-
bas especializadas para saber hasta qué
punto es posible densificarlos, evaluar la
estabilidad del producto y definir el lu-
gar final de disposicion.

Para optimizar la clasificacién de mi-
nerales incorporamos equipos como
zarandas, HPGR Enduron e hidrociclo-
nes Cavex, que forman parte del proce-
so de densificacion de relaves y flota-
cién de particulas gruesas. Contamos
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con equipos como el Cavex DE, que
incluye dos ciclones integrados en un
solo equipo, lo que implica una mayor
efectividad, un menor capex y menos
espacio en comparacion con el proceso
convencional.

¢Coémo se integra Synertrex con otros
sistemas informaticos?

Synertrex un sistema de monitoreo de
operaciones que trabaja de la mano
con otros equipos de deteccion de
desgaste. Este se puede centralizar en
diferentes paneles de control para mo-
nitorear los equipos de manera visual,
y es especialmente util para los ciclo-
nes, ya que son equipos que pueden
operar en splash, semi-roping o roping.
Para lograr una clasificacién dptima, es
necesario que el ciclén se mantenga
en semi-roping y Synertrex es capaz de
alertar cuando el equipo cambia de es-
tado, lo cual garantiza una clasificacion
mas eficiente dando la oportunidad de
incrementar el tonelaje de tratamiento
del circuito.

En Moquegua contamos con un cen-
tro de servicios desde donde monito-
reamos en linea las operaciones y equi-
pos de nuestros clientes. En algunos
proyectos, también monitoreamos en
paralelo con simulaciones in situ, con
el fin de analizar cudl es la mejor confi-
guracion de operacién de cada equipo.
Ademds, segun los datos obtenidos,
podemos desarrollar productos especi-
ficos a las necesidades de cada cliente
en un centro de desarrollo de materia-
les en Australia.

¢Como planea Weir Minerals implemen-
tar la A en sus productos y servicios?

Con la adquisicién de Motion Metrics,
una compafifa de desarrollo de tecno-
logia en inteligencia artificial, buscamos
que el manejo de datos sea cada vez mds
accesible para nuestros clientes, ya que
es una herramienta util de andlisis para
incrementar la seguridad, la eficiencia y
la sustentabilidad de sus operaciones.

¢Podria hablarnos de los planes a futu-
ro de Weir Minerals?

Buscamos brindar una plataforma de
confianza y seguridad, enfocados en
soluciones sostenibles y eficientes que
extiendan la vida util de los activos.
Otro de nuestros objetivos este 2023
es continuar con iniciativas sociales y
establecer alianzas con otras empre-
sas. Estamos en conversaciones con
Hudbay, Las Bambas, y otras empresas
en el centro del pais. &
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¢Qué avances tecnoldgicos estan incorporando a sus solu-
ciones?

Promovemos soluciones que involucren la autonomia de los
equipos con el objetivo de disminuir la frecuencia de mante-
nimiento y la necesidad de atencidn en sitio por el personal.
También estamos trabajando en la implementacion de siste-
mas de control y monitoreo remoto que permitan identificar
cualquier desviacion en el funcionamiento de los equipos.
Los siguientes pasos estdn relacionados con la regulacién
remota de los equipos. Cuanto menos se exponga a las per-
sonas a zonas de riesgo, estas podran actuar en actividades
mads seguras y productivas.

¢Podria profundizar en las soluciones de control de polvo?

La generacidon de polvo es un efecto ineludible al movimiento
de material a granel: sean finos o gruesos, se requiere imple-
mentar sistemas que mantengan los procesos mas limpios,
seguros y productivos. La transferencia de material entre dos
bandas transportadoras es un punto critico y, en el chute de
descarga, se identifican la mayoria de las condiciones que
originan la generacién de polvo y dafios en banda que pro-
mueven el derrame de material. Por su parte, el confinamien-
to y soporte de banda, la coleccidn pasiva y activa, asi como
las soluciones de supresién con agua o surfactantes, son
pasos a seguir en la busqueda de la solucion mas eficiente.

¢Cuales son los principales dafos a los que se ve expuesta
la faja transportadora?

La seleccion de la banda adecuada al tipo de material a
transportar, temperatura, factores ambientales, velocidad y
dimensiones del sistema de transporte es la primera barrera
para prevenir los dafios, pero aun asi estos ocurrirdn si no se
tienen en cuenta los factores productivos que los originan.
Los dafios porimpacto son muy comunes y se originan por el
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mismo material que cae en la transferencia sin un soporte de
banda adecuado; los dafios laterales se originan por el desa-
lineamiento de la banda que roza contra la estructura; los da-
fios por desgaste en el cover se dan por el rozamiento contra
elementos de confinamiento. El atoro de material acumulado
en elementos moviles, como la polea trasera, también contri-
buye con el desgaste prematuro de la banda.

Los sistemas de limpieza de banda, instalados en la polea de
cabeza, deben ser un complemento a las soluciones de punto de
transferencia para prolongar la vida util. Podemos obtener una
limpieza del 98% con un sistema correctamente implementado.

¢Como ha afectado la situacién que atraviesa el Peru a la
actividad de Martin Engineering?

El 2022 fue un afio muy desafiante, siguiendo la tendencia
de los Ultimos afios respecto a la incertidumbre. Sin embar-
go, los resultados fueron muy satisfactorios, consolidando
nuestro liderazgo en las principales unidades mineras del
pais. Asi, superamos los resultados esperados en 2022 y te-
nemos retos muy importantes para el 2023.

¢Qué dreas cree que tienen mayor potencial de crecimiento?
Estamos dando pasos importantes en la era de la informacidn.
Tradicionalmente, nos hemos enfocado en innovaciones relacio-
nadas con mejorar el rendimiento de los productos, muy orienta-
dos a su funcionamiento mecanico o neumatico. Ya tenemos un
siguiente paso implementado con mucho éxito con soluciones
de operacion auténoma; y ahora podemos aportar mucho mds
valor si ofrecemos al cliente informacidn relevante y oportuna
para la toma de decisiones dentro del proceso productivo. B

) Manejo de materiales mas
limpio, seguro y productivo
desde 1944,
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gruesa no liberada flota, incrementando la recuperacién del
circuito. Estamos en proceso de cotizacion para implementar
esta tecnologia en minas de gran tonelaje al sur del pais”,
explica Karina Zevallos, gerente general de Weir Minerals.

Weir Minerals ve con buenos ojos la implementacion de
tecnologia artificial en sus servicios y para esto ha adquiri-
do Motion Metrics. Ademads, ha desarrollado Synertrex, un
ecosistema digital de monitoreo para la deteccidon de des-
gaste, que se puede centralizar en diversos paneles de con-
trol para monitorear los equipos de manera visual: “Esto es
especialmente util para los ciclones, que deben mantenerse
en semi-roping para una clasificacion dptima. Synertrex es
capaz de alertar cuando el equipo cambia de estado vy, asi,
se garantiza una clasificacion eficiente y se puede incremen-
tar el tonelaje de tratamiento del circuito”, concluye Zevallos.

En relacién con los HPGR, la finlandesa Metso estd bus-
cando ampliar su capacidad técnica y de izaje para atender
estos equipos pesados (como también los rodillos triturado-
res de alta presion HRC), utilizados para minimizar el uso de
energia en el procesamiento de minerales duros: “Con es-
tas inversiones se incrementard la capacidad de trabajo de
nuestras plantas en hasta un 40%”, comenta Eduardo Nilo,
presidente de la compafifa en Sudamérica.

Nilo comenta que, actualmente, la ley promedio de cobre
es de 0.6% por tonelada de roca por lo que, si no se logra pro-
cesar el mineral con precisién, es dificil realizar una produc-
cion rentable. Ahi debe entrar la digitalizacion y el andlisis de
datos para explotar yacimientos en el momento y secuencia
adecuados. También es fundamental un monitoreo en tiempo
real de los equipos para minimizar fallas y evitar paradas en
los procesos: “Metso ofrece diversas herramientas digitales
que permiten simplificar el trabajo para las personas y evitar
que tengan que estar fisicamente en la planta. Estas tecno-
logias también permiten disminuir la huella de carbono que
implica el transporte de personal a las dreas de trabajo, que,
en el caso de la mineria, suelen ser remotas”, afiade Nilo.

Fundiciones

Mepsa — Aceros Chilca, una fundicidn que tiene casi seis dé-
cadas de trayectoria, produce y comercializa insumos para el
proceso de conminucién, como bolas forjadas y laminadas.
A pesar de que el 2022 se caracterizé por una coyuntura
sociopolitica que impactoé varias operaciones mineras, para
la compainiia fue un afio récord de facturacion, como expli-
ca Juan Moreyra, CEO de la compafiia. Sin embargo, entre
sus desafios se encuentra la llegada al Peru de productos de
procedencia asidtica con un menor precio, “pero con menor
rendimiento”, asegura Moreyra.

A pesar de estos retos, y de cara al futuro, la compaiiia ha
invertido para mudar a Chilca la planta de piezas que tienen
en Lima: “En el caso de las bolas, contamos con una planta
que no se encuentra en su maxima capacidad, lo que repre-
senta una oportunidad para incrementar el volumen de ven-
tas”, detalla Moreyra. El 80% de su produccién se queda en el
Perd y, el 20% restante se exporta, siendo Chile su principal
mercado exterior. Asi, entre los planes de la compaiiia estd el
continuo crecimiento en sus exportaciones, con la vista pues-
ta en el mercado norteamericano, comenzando por México.

Fundicion Ferrosa es otra fundicion para la cual la mineria
representa el 90% del negocio. Miguel Montiel, gerente gene-
ral de la compafiia, comenta acerca de la adaptacion que su-
puso la pandemia, donde la compafiia pasé a enfocarse en un
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La impresidn 30 para la fabricacidn de nuestros
modelos de fundicidn estd remplazando la
tradicional carpinteria de madera. Esta tecnologin
nos brinda una mayor precisién y
velocidad en la creacidn de diversos
modelos, lo cual es importante para
reducir costos en la maquinaria.

Martin Noriega, Gerente General, Comesa

grupo selecto de piezas y aleaciones como los revestimientos
(liners): “Los molinos de bolas estdn dejando de utilizar reves-
timientos de acero y estan migrando a revestimientos hibridos
que combinan caucho con insertos fundidos de alto cromo. En
este contexto, nos hemos convertido en especialistas en la fa-
bricacién de estos insertos y abastecemos a OEMs como Tega
Industries, Weir Minerals, Metso y FLSmidth”, aclara Montiel.
Otra de sus especialidades es la fabricacion de céncavos —re-
vestimientos internos para chancadoras giratorias—, especifi-
camente para las chancadoras FLSmidth.

Entre los pilares de Fundicion Ferrosa se encuentran la in-
novacién y sostenibilidad. Con respecto a la primera, junto
a la Universidad Catdlica del Perd, la empresa desarrolld y
patentd un disefio de liners sin pernos. Este elimina la nece-
sidad de huecos en el revestimiento para lograr una sujecion
por detrds de la pared con ajuste perfecto y acabado liso,
que no solo mejora la seguridad y durabilidad, sino que opti-
miza su rendimiento: “Se puede aprovechar el 90% del espe-
sor del liner sin el riesgo de que caiga”, detalla Montiel. Con
respecto a la sostenibilidad, la compafiia adopté una politi-
ca de economia circular con los revestimientos usados, y ha
adquirido equipos totalmente eléctricos para remplazar los
cargadores y montacargas que antes funcionaban a diésel.

Otra compafiia que trabaja con el acero es Arenas. Segun
Gustavo San Martin, apoderado general, Arenas posee una
cuota del mercado de aproximadamente del 77% en aplica-
ciones de mallas de acero para la clasificacion mineral, el
35% en ceramicos antiabrasivos, el 26% en paneles de po-
liuretano y el 25% en reactivos quimicos para la mineria: “En
promedio tenemos una solida presencia del 34% en el mer-
cado nacional. Ademds, hemos expandido nuestras lineas
de productos con la linea de metalworking, con la represen-
tacion exclusiva de Sumilan, y una linea de compresores que
suministra aire comprimido en planta”, aflade San Martin.

Entre sus clientes nacionales se encuentran Southern
Peaks Mining, Southern Peru, Cerro Verde y, a nivel interna-
cional estan Kinross, en Brasil, y Minera Santa Cruz en Ar-
gentina, ademds de proyectos en Ecuador y Bolivia. Arenas
busca desmitificar la creencia de que los productos extran-
jeros son superiores en calidad a los fabricados en el Perd:
“Hay una empresa de renombre en el mercado de mallas
de poliuretano que ofrece grandes paquetes de calidad es-
tdndar, nuestro método de producciéon ha demostrado una
calidad significativamente mejor y, en los ultimos resultados
de laboratorio, hemos demostrado una durabilidad de hasta
un 10-20% superior, manteniendo la eficiencia operativa en
comparacién con la competencia”, concluye San Martin. B
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¢Cual es el foco actual de Fundicion Ferrosa?

Tras la pandemia, optimizamos nuestra produccién al enfo-
carnos en un grupo selecto de piezas y aleaciones y nos es-
pecializamos en revestimiento de chutes, conocidos como
liners, presentes, sobre todo, en operaciones a tajo abierto.
Hoy en dia, los molinos de bolas estdn dejando de utilizar
revestimiento de acero y estan migrando a revestimientos

Ingenieria Antidesgaste

FUNDICION FERROSA: Especialista en
revestimientos de alto rendimiento para chutes

4 aventas@fundicionferrosa.com.pe
@ fundicionferrosa.com.pe

FUNDICION

FERROSA
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hibridos que combinan caucho con insertos fundidos de
alto cromo. Asi, nos hemos convertido en especialistas en
la fabricacidn de estos insertos, abasteciendo a OEMs como
Tega Industries, Weir Minerals, Metso y FLSmidth. También
nos hemos especializado en la fabricacion de céncavos —re-
vestimientos internos para chancadoras giratorias—, especi-
ficamente para las chancadoras FLSmidth.

¢Cual es la proporcién de su produccién destinada a la in-
dustria minera peruana?
La mineria representa el 90% de nuestra produccidn, siendo
el 10% restante el sector cementero, movimiento de tierrasy
metalmecdnica. Con una capacidad de produccion mensual
de hasta 300 toneladas y con la habilidad de fabricar piezas
de hasta 2 toneladas, nuestros clientes principales son Ce-
rro Verde, Chinalco, Las Bambas, Quellaveco y algunas mi-
neras en Republica Dominicana, Panamd, EE. UU. y Europa.
A partir del 2015 hemos experimentado un crecimiento
constante en nuestras exportaciones, alcanzando el 45% de
nuestras ventas totales para el afio 2021, lo que nos permitid
sobrepasar la pandemia. Sin embargo, el 2022 marcé un cam-
bio significativo cuando aseguramos un contrato con Quella-
veco para suministrar grandes cantidades de revestimientos
de chutes, lo que redujo nuestras exportaciones al 35%.

é¢Nos puede hablar de sus innovaciones?

Somos la Unica fundicion que posee una maquina de ensayo
de resistencia a la abrasion, lo que nos brinda la capacidad
de realizar pruebas y ensayos para desarrollar aleaciones
mas resistentes. Ademds, hemos ganado tres proyectos de
innovacién en colaboracién con la Universidad Catdlica del
Perd. Por otro lado, hemos desarrollado y patentado un di-
sefio innovador de liners sin pernos pasantes. En los reves-
timientos convencionales, se requiere el uso de pernos que
atraviesan las placas para sujetarlas a la pared del chute. Sin
embargo, nuestro disefio elimina la necesidad de huecos
en el revestimiento, logrando una sujecion por detrds de la
pared con un ajuste perfecto y acabado liso. Ademds, al no
utilizar pernos, se puede aprovechar el 90% del espesor del
liner, sin riesgo de que se caiga.

¢Como promueven la sostenibilidad?

Adoptamos una politica de economia circular e informa-
mos a los clientes sobre los beneficios de devolvernos los
revestimientos usados. Por otro lado, hemos evaluado la
posibilidad de migrar hacia equipos eléctricos en lugar de
depender de combustibles fésiles. Hemos adquirido equi-
pos totalmente eléctricos para remplazar los cargadores y
montacargas, que antes funcionaban con petréleo y gas.
Ademads, nuestros dos hornos de tratamiento térmico utili-
zan energia proveniente de centrales hidroeléctricas.

¢Cudl es su estrategia de crecimiento?

Queremos expandirnos a nivel internacional y convertirnos
en una compafiia reconocida tanto en América como en Asia
y Europa. Ahora estamos captando clientes en Centroamé-
rica. Por otro lado, tenemos como prioridad implementar
maquinaria moderna y amigable con el medio ambiente.
Finalmente, debemos estar a la vanguardia en términos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico para anticiparnos a la
posible aparicién de nuevos productos sustitutos en el mer-
cado de la fundicién. m
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¢Coémo se posiciona Movitecnica en el mercado de gruas y fajas en Latinoamérica?
Contamos con mds de cuatro décadas en el Perd. Estamos en Chile desde 2016 y
en Colombia desde 2022. Destacamos como especialistas en grdas, representamos
marcas de primer nivel y, para brindar soluciones integrales en equipos de izajes,
nos encargamos desde el desarrollo de la ingenieria hasta la puesta en marcha de
puentes gruda. También, contamos con una amplia gama de fajas transportadoras
de diversas marcas de gran prestigio mundial. Ademads, hemos incursionado en el
campo de los ascensores industriales, somos representantes exclusivos de la marca
Alimak. Recientemente hemos adquirido equipos de empalme, lo que nos posiciona
como unas de las principales compafiias con capacidad de empalmar fajas de cable
de acero y lona de hasta 120 pulgadas. También hemos invertido en enrolladores de
fajas de hasta 50 toneladas, equipos de rayos X, Data Logger, ademds de las nuevas
instalaciones que tenemos en Chilca, Arequipa y Antofagasta.

:Qué impacto tiene escoger la faja transportadora adecuada?

Un error comun es optar por una faja de menor costo sin considerar su durabilidad a largo
plazo: si la faja requiere reemplazos frecuentes, esto conlleva costos adicionales como pa-
radas de produccidn, servicios de empalme o fletes. A veces, se sobredimensiona la faja, y
una faja mas ancha y resistente no siempre durard més. Ademds de otros problemas como
el alineamiento, también esta el empalme realizado, y Movitécnica es la Unica empresa en
Peru que realiza empalme en las fajas de lona que asegura una resistencia de 90%, es decir
casi la misma resistencia que tiene toda la faja. En Nexa Resources, logramos mejorar signi-
ficativamente la durabilidad, pasando de cuatro a seis meses, a mas de dos afios.

:Con qué otras mineras trabajan y cual es el valor agregado de Movitecnica?
Mantenemos contratos de mantenimiento con diversas empresas mineras como Sou-
thern en Cuajone, Toquepala e llo, y también estamos presentes en Quellaveco, Chin-
alco, El Brocal y Cerro Verde. En esta ultima operacién, nos encargamos de todos los
accesorios de las fajas transportadoras, grias y ascensores.

Nuestro enfoque en el servicio técnico nos distingue: estamos disponibles las 24
horas. Una parada en una unidad minera de 48 horas puede significar pérdidas eco-
némicas entre US$ 5y US$ 15 millones, por lo que contamos con inventarios y perso-
nal suficiente para atender emergencias. B

Gustavo
San Martin

APODERADO GENERAL
ARENAS
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(Qué participacion de mercado tiene Arenas en sus diversos productos?

Lideramos el mercado con una participacion del 77% en aplicaciones de mallas de acero
para clasificacion de mineral, 35% en cerdmicos antiabrasivos, 26% en paneles de poliu-
retano y 25% en reactivos quimicos para la industria minera. En promedio, tenemos una
solida presencia del 34% en el mercado nacional. Hemos expandido nuestras lineas de
productos con dos nuevas adiciones: la linea de metalworking, donde proveemos pro-
ductos para empresas siderurgicas con representacion exclusiva de Sumilan, y una linea
de compresores para aire comprimido en planta. Brindamos a nuestros clientes una so-
lucién integral y cubrir todas sus necesidades bajo un mismo proveedor. Gracias a estas
estrategias logramos un aumento del 10% en nuestras ventas en el afio 2022.

{Qué ventajas presentan sus mallas de acero y de poliuretano?

Las mallas que fabricamos estdn compuestas por un acero especialmente formulado
para nuestras aplicaciones y son ampliamente utilizadas en plantas cuya produccién
diaria de material procesado no supera las 5,000-7,000 toneladas. Ademds, nuestros
paneles o mdédulos de poliuretano se fabrican con formulaciones especiales que les
confieren una resistencia excepcional a la abrasion, cortes y desgarros que puedan
ocurrir durante la clasificaciéon de materiales.

Todos nuestros productos son completamente personalizables para las necesida-
des de cada cliente: ofrecemos una amplia gama de mallas de acero convencionales,
cada una con distintas aberturas, didametros de alambre, formas y métodos de fijacién
en los equipos, y lo mismo hacemos con los paneles de poliuretano, los cuales son
compatibles con todos los sistemas de fijacion.

¢En qué operaciones mineras estan presentes?

Desde el 2004, hemos sido proveedores de Condestable de SPM y hemos logrado
aumentar la eficiencia de la clasificacion de minerales en un 24%. Del mismo modo,
desde el afio 2022, nuestros revestimientos cerdmicos instalados en la mesa con-
centradora del HPGR de Minera Toquepala, del grupo Southern Perd, han mejorado
hasta cinco veces el tiempo de vida de sus planchas de carburo. Ademds, hemos
desarrollado productos especificos para Cerro Verde, que han permitido optimizar
ciertos aspectos de sus operaciones. B

113 MINPER 2023



https://fundicionferrosa.com.pe/

INFORME - EQUIPOS Y TECNOLOGIA

Componentes y equipos auxiliares ..

lgualmente criticos para las operaciones « * ¢ «

Global Business Reports

g Lo A )
).

PERUMIN - 36 CONVENCION MINERA

EQUIPOS Y TECNOLOGIA — INFORME

Mientras los proyectos greenfield son una tabula rasa para
la implementacién de nueva tecnologia y equipos para mi-
neria, las continuas expansiones y la busqueda incansable
por optimizar los procesos mineros hacen del segmento de
componentes y equipos auxiliares un aliado clave. Estas
compafifas desempefian un papel crucial al subirse a la ola
de digitalizacién y electrificacion, y al recopilar datos cru-
ciales de los equipos para mejorar su eficiencia. Si bien mu-
chas veces pasan desapercibidas, son fundamentales para
el crecimiento y funcionamiento de la industria minera.
Como la mayoria de los OEMs, Bosch Rexroth, especialista
aleman en hidraulica, identificé un nicho en la electrificacién

(E Iflutech IB =

Soluciones Integrales 1/luBARGE IfluFLOT

FABRICANTE DE ESTACIONES DE BOMBEO FLOTANTE , PLATAFORMAS Y
CAMINATAS FLOTANTES, FLOTADORES PARA TUBERIAS Y CABLES
SUMERGIBLES.

Av. El Derby N° 254 Of. 1401 Santiago de Surco, Lima - Peru

Central (511) 548-2323 Planta (511) 351-7300
www.iflutech.com Cel:(51) 987 523 433
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La mayoria de las ventas se basan en las proyecciones
del cliente, ya que las valvulas especializadas no

se venden de forma masiva y, ademads, el objetivo
principal es evitar paradas de planta
o fallas que resultarian en pérdidas
millonarias para las compafiias.

Wilmer Salinas,
Gerente General, Metalplast

Y

con su portafolio de tecnologia eLION, un sistema alternativo
a los motores de combustién que contribuye a reducir los
costos energéticos y a eliminar el CO,. Entre las caracteris-
ticas de este portafolio estd su modularidad, que se puede
aplicar a los vehiculos off-road e incluye motores eléctricos,
inversores y accesorios: “Dependiendo de la maquina, el sis-
tema puede continuar con una transmision electromecanica
o electrohidrdulica, convirtiéndose en un portafolio completo
y flexible que permite la traslaciéon de la mdquina, asi como
las funciones de trabajo requeridas”, revela Kai Rothgiesser,
gerente general de Bosch Rexroth en Perd.

Por otro lado, la compafiia también ofrece BODAS, un eco-
sistema digital de loT (Internet de las Cosas) que permite a
sus clientes monitorear y controlar los equipos. Rothgiesser
comenta que el mercado demanda mds soluciones de plata-
formas abiertas para integrar distintos equipos de diversos
proveedores: “No hay un unico proveedor en el mercado
que pueda ofrecer simultdneamente todos los servicios”,
recalca. En este contexto, Bosch Rexroth ofrece manteni-
miento preventivo de sistemas hidrdulicos, pero los datos de
Bosch cuentan con una arquitectura abierta que les permite
integrarse con los datos de otros proveedores en una inter-
faz superior. De este modo, se satisface a los clientes que
buscan un mantenimiento de toda la planta de produccién.

Por el lado de los compresores, Atlas Copco también esta
utilizando el loT para desarrollar diversas soluciones innova-
doras, y asi mejorar y optimizar los compresores de aire. La
compafifa ofrece Elektronikon, un sistema de control instala-
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do en cada compresor para las lecturas de diversas variables
y que se encuentra conectado a Smartlink, una plataforma
de monitoreo remoto 24/7 que utiliza el loT para enviar los
datos a la nube y que permite detectar fluctuaciones en la
actividad y enviar alertas cuando se requiera intervencion.

Julio Herndndez, gerente general de Compressor Te-
chnique en Atlas Copco para la regién andina, afirma que
este 2023 la compaiiia lanzard AIRPlan en Perd, un contra-
to integral para el suministro de aire comprimido en el que
Atlas Copco mantiene la propiedad del equipo, mientras
que los clientes pagan una tarifa plana y otra variable en
funcién del aire comprimido consumido: “Este es un mode-
lo que permite enfocar el capex en activos estratégicos del
nucleo del negocio”, comenta Herndndez, en referencia a
la creciente tendencia de tercerizacion en el sector.

Tuberias y valvulas

En las operaciones mineras, los materiales se ven expues-
tos a condiciones de abrasién y corrosion adversas. Asi,
la eleccidon de los materiales adecuados se convierte en
una clave determinante para el disefio y la fabricacion de
componentes, como las vélvulas, que controlan el paso de
fluidos. La resistencia a la abrasién y la corrosién se vuel-
ven requisitos indispensables para garantizar una vida util
considerable y un alto rendimiento porque, en caso de fu-
gas, las operaciones pueden perder grandes cantidades
de dinero en paradas.

Carlos Alva, gerente general de Absisa, empresa espe-
cializada en la distribucién de vdlvulas y acoples de marcas
como Apollo, entre en detalles sobre los estdndares de ca-
lidad: “Los operadores mineros prefieren marcas globales
de prestigio, lo que dificulta la entrada de nuevos provee-
dores en el mercado. Por otro lado, gran parte de los pro-
yectos mineros ya cuenta con una lista de vendors donde
se especifica qué marcas comprar”. Estas preferencias no
impidieron que Absisa disefie y fabrique sus vélvulas de
bola de hierro que, segun Alva, cuentan con un disefio de
entrada superior que permite su instalacion y mantenimien-
to sin necesidad de retirar la tuberia, un ahorro de tiempo
y dinero.

Wilmer Salinas, gerente general de Metalplast, concuer-
da con Alva en que las mineras suelen solicitar valvulas es-
pecializadas de procedencia estadounidense o europea.
Por otro lado, entre las demandas, se encuentran las tube-
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Imagen cortesia de Hudbay.
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Es crucial tener en cuenta el disefio y materiales

de una valvula para garantizar su seguridad y
resistencia a la presicn y temperatura, especialmente
en aplicaciones corrosivas que
puedan ser perjudiciales para el
medioambiente.

Carlos Alva,
Gerente General, ABSISA

rias de polietileno de alta densidad (HDPE): “Este material,
que se estd utilizando en otros productos como codos y
conexiones, presenta una gran resistencia ante ambientes
y materiales corrosivos, a diferencia de aquellas tuberias
de acero al carbono que cuentan con una vida util menor”,
detalla Salinas.

Balsas y barcazas de Peru para el mundo

Iflutech, compafifa fundada en el 2004, es una compafiia
hibrida entre distribuidor y empresa de ingenieria capaz
de dar soluciones integrales. En 2012 se convirtié en con-
tratista minero y actualmente cuenta con contratos de ope-
racion en Gold Fields, Hudbay y Quellaveco. La compafiia
desarrolld Ifluflot e Iflubarge, balsas y barcazas disefiadas
modularmente bajo lineamientos de normas navales inter-
nacionales, que siguen rigurosos estdndares de calidad:
“Este sistema ha sido bien recibido en Peru y se ha conver-
tido en un estdndar en muchas minas. Debido a su éxito he-
mos empezado a exportar a otros paises”, recalca Ricardo
Canales, gerente general de Iflutech.

Canales afiade que la companiia cuenta con un drea de-
dicada al desarrollo tecnoldgico, con vistas a impulsar la in-
novacién y el uso de nuevas tecnologias. En este sentido,
Iflutech esta trabajando en la etapa inicial de prueba de un
nuevo sensor que detecta la inclinacién de las balsas de las
estaciones de bombeo flotante para mejorar la seguridad:
“El dispositivo electrénico emite sefales diferentes segun
el grado de inclinacién y esperamos tenerlo disponible para
su lanzamiento en PERUMIN 2023”, concluye. &
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Kai
Rothgiesser

BERENTE GENERAL PERU
BOSCH REXROTH

¢Qué tendencias del mercado han
marcado su actividad?

En el mercado hubo pocos nuevos pro-
yectos y el negocio relacionado con la
inversion se mantuvo mas constante,
mientras que el servicio de reparacion
y posventa es el que mas ha crecido. En
2022 crecimos casi 20% en términos de
facturacion. Impulsamos la reparacidony
el servicio de mandos finales y reducto-
res como negocio adicional. En el area
de proyectos también tuvimos un creci-
miento, especialmente en sistemas de
tuberias hidraulicas (piping).

¢Podria profundizar en la tecnologia
eLION y el sistema BODAS?

La tecnologia eLION sustituye el motor
de combustién en los vehiculos off-road.
Bosch Rexroth suministra el sistema
completo, que se basa en el motor eléc-
trico. Ademds, dependiendo del equi-
po, el sistema puede continuar con una
transmisién electromecdnica o electrohi-
draulica, convirtiéndose en un portafolio
completo y flexible que permite la tras-
lacion de la maquina, asi como las fun-
ciones de trabajo requeridas. Esperamos
un gran impulso de eLION en cuanto a
entrega de equipos y facturacién a par-
tir de 2024 o 2025. La caracteristica de
estos equipos eléctricos es su gran po-
tencial para un mundo electrificado, es-
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pecialmente en la mineria subterranea.
Los motores eléctricos proveen ventajas
ecoldgicas y econémicas, ya que permi-
ten disminuir los costos de ventilacién y
la logistica del combustible.

En cuanto a BODAS, es una solucién digi-
tal que contiene un sistema de control y
un sistema de sensores que permiten mo-
nitorear, controlar y accionar el comporta-
miento de la maquina. También es posible
afiadirle un médulo de transmisién de da-
tos a distancia para obtener informacion
sobre la mdquinay los sensores.

{Qué barreras hay en la adopcién tec-
noldégica en el Peru?

En las operaciones medianas y peque-
fias, todavia hay una curva de aprendi-
zaje que recorrer. Estamos en una etapa
de conocimiento donde se hacen “pilo-
tos” de innovacidn que provocan que la
toma de decisiones sea mds larga. De
cualquier modo, hay una tendencia clara
hacia la digitalizacion, y notamos mucho
interés por la innovacidn. Incluso en los
programas de estudio en la ensefianza
técnica se estdn incorporando elemen-
tos de la industria 4.0, tecnologia senso-
rial y transmisién de datos.

¢Los clientes piden soluciones que
puedan ser integradas en platafor-
mas abiertas?
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No hay un unico proveedor que pueda
ofrecer simultdneamente todos los ser-
vicios. El mercado pide una integracién
de distintas tecnologias y sistemas en
una sola plataforma y esperan que las
soluciones sean abiertas. Por ejemplo,
nosotros ofrecemos mantenimiento
preventivo de sistemas hidraulicos,
pero los clientes quieren un manteni-
miento de toda la planta de produccion.
Nuestros datos tienen una arquitectura
abierta que les permite integrarse con
los datos de otros proveedores para
las unidades mecdénicas, eléctricas o
unidades de lubricacién en una inter-
faz superior.

:Qué perspectivas tienen de cara al
futuro?

En laindustria minera peruana contamos
con una amplia presencia de nuestras
soluciones hidrdulicas en las maquinas
instaladas. Estimamos que el 60 o 70%
de ellas contienen alguna de nuestras
herramientas hidraulicas. Buscamos un
crecimiento de doble digito. Ademds de
consolidar las dreas de negocio actua-
les, queremos impulsar nuevas d&reas
con potencial adicional, tales como el
servicio de vdlvulas. Ademds, espera-
mos posicionar eLION en el mercado,
asi como comenzar a comercializar pro-
ductos de hidrdulica compacta. ®

Julio
Hernandez

GERENTE GENERAL
COMPRESSOR TECHNIQUE

ATLAS COPCO REGION
ANDINA
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¢Qué productos ofrece Atlas Copco a
la industria minera peruana?
Contamos con un extenso portafolio de
compresores de tornillo lubricados, que
brindan un suministro constante de aire
con mayor eficiencia energética. Entre
ellos se encuentran los compresores
VSD de velocidad variable. Los VSDs
de 22 a 37 kilovatios (kW) permiten un
ahorro de energia de hasta el 60% con
respecto a los compresores tradicio-
nales de carga y descarga. Dentro del
segmento de compresores de potencia
superior, otros de nuestros productos
mas demandados son los compresores
centrifugos con potencias desde 350
kW, permitiendo entregas de grandes
caudales de aire comprimido con un bajo
costo energético.

Recientemente, hemos lanzado los sis-
temas de recuperacion de energia que
permiten recuperar la energia generada
en la compresidn de aire en forma de ca-
lor para ser utilizada para otros procesos;
por ejemplo, calentar el agua a tempe-
raturas de 70-90 °C. También contamos
con el suministro de sistemas de tuberias
para el transporte de aire comprimido,
AirNet, disefiados en materiales como
el aluminio o el acero inoxidable que eli-
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minan la oxidacion y reducen la friccion.
Esto, en comparacidn con las tuberias de
acero galvanizado, permiten ahorros adi-
cionales en el consumo energético.

¢Cuales son algunas de las soluciones
digitales que Atlas Copco ofrece?
Nuestro proceso de atencidn integral
empieza con una auditoria de la de-
manda de caudal, calidad y fugas de
aire comprimido, que presenta un diag-
nostico para brindar una solucion ideal
que considera el disefio e instalacién de
equipos. La siguiente fase es la optimi-
zacion, donde entran en juego otras so-
luciones de optimizaciény control. Tene-
mos desde los secuenciadores como el
Equalizer, hasta el mas avanzado, como
es el Optimizer 4.0: un “cerebro” que
permite optimizar la operacion de hasta
30 mdaquinas y hasta tres redes de aire,
y que modula los equipos dentro de los
rangos de presion y operacion donde
los compresores son mas eficientes, de
acuerdo con la demanda de la planta.
Contamos con un controlador incor-
porado en cada compresor llamado Ele-
ktronikon, que es el computador a bor-
do del equipo y que tiene las lecturas
de las distintas variables en una panta-
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lla fisica ubicada en el panel de control
de cada equipo. Asimismo, tenemos la
conexion de estos equipos a Smartlink,
nuestra plataforma global de monitoreo
remoto 24x7 que sigue el concepto del
loT y envia los datos a la nube de mane-
ra constante, gracias a lo cual podemos
detectar fluctuaciones en la actividad y
enviar alertas cuando sea necesario.

(Qué espera lograr Atlas Copco este
20237

Estamos invirtiendo en una nueva base
en Arequipa para atender el mercado
minero que contard con nuevas ofici-
nas, areas de capacitacion y almacena-
miento de equipos. Ademds, tenemos
un proyecto para ampliar instalacio-
nes en Lima para ser mas eficientes en
nuestros servicios, y que se adhieran a
las demandas de sostenibilidad con el
medioambiente que nuestros clientes
nos piden. Asimismo, este 2023 nos
proyectamos con un crecimiento en vo-
lumen de ventas de doble digito, y que
este sea rentable y sostenible. Para lo-
grar estas metas, debemos ser eficien-
tes en el uso de nuestros recursos, es-
pecialmente teniendo en consideracion
la coyuntura que atraviesa el Perd. m
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Ricardo
Canales

GERENTE GENERAL
IFLUTECH

¢A qué nichos de la mineria se enfocan sus soluciones?

Nuestros servicios y soluciones integrales estan enfocados en el transporte y
conduccién de diferentes tipos de fluidos, y en el disefio y fabricacién de es-
taciones flotantes, tanto en la gran mineria de tajo abierto como en la mineria
subterrdnea. En 2010 tuvimos un crecimiento exponencial al cambiar la estrategia
y ofrecer conjuntos de equipos como soluciones integrales, en funcion de las
necesidades de las minas. En 2012 dimos un paso importante al convertirnos
en contratistas mineros, y actualmente tenemos contratos de operacién en Gold
Fields, Hudbay y Quellaveco. Finalmente, a partir de 2018 comenzamos a desa-
rrollar nuestra propia ingenieria teniendo como resultado la creacién de nuestras
marcas Ifluflot e Iflubarge. Tenemos el privilegio de atender a compafiias como
Yanacocha, Antamina, Barrick, Chinalco, Cerro Verde, Southern, Antapaccay y
Las Bambas, entre otros.

¢Como funcionan sus balsas y barcazas?

Las balsas, bajo la marca Ifluflot; y las barcazas, bajo la marca Iflubarge, estan
disefiadas modularmente bajo lineamientos de normas navales internacionales,
siguiendo rigurosos estandares de calidad, aplicando y desarrollando nuevas
tecnologias para tener una estructura segura, eficiente, estable, duradera y con-
fortable. Este sistema ha sido bien recibido en Perd y se ha convertido en un
estdndar en muchas minas. Debido a su éxito, hemos empezado a exportarlo a
otros paises, y fuimos reconocidos por EY bajo el Premio Lideres Empresariales
del Cambio. Ademads, contamos con el banco de pruebas mas grande de Latinoa-
mérica, ubicado en Chilca, que mide 36 metros de largo por 24 metros de ancho
y 5 metros de profundidad.

¢En qué nuevas soluciones tecnolégicas estan trabajando?

Contamos con un drea de ingenieria dedicada al desarrollo de tecnologia. El Peru
cuenta con un talento inmenso para desarrollar tecnologia de talla mundial, pero
a veces, hay una falta de oportunidades. En Iflutech creamos un equipo multidis-
ciplinario para innovar y desarrollar ingenieria en el Peru, y en la actualidad, nos
encontramos en la etapa inicial de prueba de un sensor que detecta la inclinacién
de las balsas de las estaciones de bombeo flotantes. Este dispositivo electrénico
emite sefiales diferentes segun el grado de inclinacién, lo que ayuda a preve-
nir que las balsas vuelquen. Se espera que el producto esté disponible para su
lanzamiento en Perumin 2023. El uso de este dispositivo permitiria alertar a los
operadores sobre el estado de inclinacion de la barcaza, lo que puede ayudar a
mejorar la seguridad.

¢Cuales son sus objetivos de crecimiento a nivel nacional e internacional?
Hemos trazado un plan ambicioso para lograr un crecimiento del 20% anual en
los préximos cinco afios. Este plan implica impulsar el crecimiento de nuestras
marcas Yy diversificar nuestras operaciones. En linea con este enfoque, nos en-
contramos en la etapa final de la negociacion para convertirnos en distribuidores
nuevas marcas, lo que representa una adicion estratégica a nuestro portafolio.

A nivel nacional, estamos planeando la apertura de una planta de manteni-
miento y reparacion en Arequipa, ya que la mineria se estd consolidando en el
sur con proyectos como Quellaveco, la ampliacién de Southern y Cerro Verde,
entre otros. A nivel internacional, queremos consolidar nuestra presencia en el
mercado chileno. m
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Innovacion y nuevas tecnulugigs

-

Perd avanza en el camino de la transformactdn digital = -

La industria minera peruana ha avanzado significativamen-
te en lo que corresponde a tecnologia. Segun un estudio
publicado por EY Perd en 2022, el sector de la mineria y
metales se encuentra a la cabeza en este dmbito, tan solo
por detrds de la industria de la salud. Segun dicho informe,
el sector minero avanzd casi 8% en comparaciéon con el
2021. Sin duda, la puesta en marcha de Quellaveco, la pri-
mera mina 100% digital en el Perd, expandid y establecid
nuevos estandares de excelencia, poniendo la adopcién
tecnoldgica en la mira tanto de los grandes OEMs como
de los pequefios proveedores.

En palabras de Carlos Travezafio, CEO de Siemens
en Perd y Ecuador, el machine learning ha cambiado las
reglas del juego de la industria minera, ya que permite
que las compafiias recopilen grandes cantidades de da-
tos para optimizar sus actividades. Ademas, la inteligen-
cia artificial (IA) desempefia un papel fundamental en el
mantenimiento preventivo, aunque la recopilacién de
informacion por si sola no es suficiente para mejorar la
productividad y rentabilidad: “Es necesario un proceso de
andlisis de inteligencia que permita traducir los datos en
informacion (til para tomar decisiones informadas y es-
tratégicas”, afiade Travezafio, quien afirma también que la
competitividad es el mayor reto de la industria: “Los acti-
vOs mineros son un 24% menos productivos hoy que en
el pasado y se requiere tecnologia avanzada y datos para
aumentar su eficiencia”.

Will Medina, CEO de Procetradi, concuerda con Traveza-
flo respecto al tema de la competitividad: “La optimizacion
y mejora de las operaciones mineras son factores clave
para su rentabilidad y la tecnologia juega un papel funda-
mental para conseguir este objetivo. La mineria esta en
proceso de transformacion digital y se estan incorporando
nuevas tecnologias que antes no se consideraban o no
existian”. Procetradi ofrece Smart Mining, un paraguas de
soluciones donde se encuentra Grid Intelligence, que se
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enfoca en la red eléctrica, otro proceso critico en las ope-
raciones mineras.

Por otro lado, Fernando Sagastegui, CEO de Astay Sys-
tems, sostiene que solo alrededor del 5% de las opera-
ciones mineras en el Peru utilizan el machine learning, un
concepto que suenay funciona bien, pero que necesita un
paso previo, la digitalizacion e integracion de datos: “La di-
gitalizacion requiere una importante inversion econémica,
hecho que afecta especialmente a las unidades mineras
cuya vida se acerca a su fin”. Por ello, su consejo es que
se deberia llevar a cabo un plan estratégico y entender
que es parte del crecimiento para ser mds competitivo y
asegurar una sostenibilidad en el largo plazo.

Astay fue fundada durante la pandemia cuando Sagas-
tegui vio una oportunidad en el segmento del software,
dominado por grandes jugadores internacionales: “Los
grandes proveedores de tecnologia ofrecen paquetes
estandarizados desarrollados en otras partes del mundo
que no necesariamente se asemejan a la realidad pe-
ruana”, aflade Sagastegui. Entre su variado portafolio de
soluciones se encuentra DATAFrag para la prediccion de
la fragmentacidn de rocas; DATAGrade, que hace una si-
mulacion del minado con un gemelo digital para predecir
cudnto sera la variabilidad de la ley de cobre, y que esta
siendo implementado en Quellaveco; y DATAGuard, para
predecir la fatiga de los operadores, que estd implemen-
tada en Constancia, de Hudbay.

Tecnologia verde

Zyfra es una compafiia ruso-finlandesa que esta ayudan-
do a las mineras a digitalizar e integrar sus operaciones
y que ingresé al mercado latinoamericano hace algunos
afios. Victor Huaco, director de Latinoamérica, afirma que
el primer trimestre del 2023 se caracterizé por un aumen-
to en la demanda de soluciones que reduzcan el uso de
combustibles fésiles en un contexto de presupuestos limi-
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Imagen cortesia de Las Bambas.

tados: “La industria minera se decantd por soluciones que
puedan reducir el consumo de combustible para ahorrar
en términos de costos”, explica.

Ante este escenario, Zyfra desarrollé dos soluciones in-
dependientes, pero complementarias. La primera consiste
en la introduccion de moléculas de hidrégeno y oxigeno
en el proceso de combustion del vehiculo. La segunda so-
lucion es un “consejero digital” que utiliza la IA para gene-
rar un algoritmo éptimo que indica a los operadores qué
ruta tomar para minimizar el consumo de combustible.

Otra compafiia que estd utilizando la inteligencia artificial
y machine learning es ABB. Ricardo Begazo, gerente de
division local en ABB, revela que ABB ha estado impulsan-
do el proceso de descarbonizacidon de sus clientes y que,
en el 2022, firmaron un acuerdo con una compafiia minera
global para que estudien la implementacion de eTrolleys,
que pueden ser hasta 20% mds veloces que los camiones
de combustidn: “Es la uUnica solucién comercialmente dis-
ponible para electrificar camiones de gran tamafio, de 200
a 400 toneladas, y su implementacion puede ser gradual
dependiendo de la estrategia de minado”, afiade Begazo.

Por su parte, Schneider Electric ofrece EcoStruxure, una
arquitectura de plataforma abierta disefiada para mejorar
la rentabilidad, eficiencia y sustentabilidad de la mineria.
Segun Vanessa Moreno, gerente general de la firma para
Perl y Bolivia, EcoStruxure permite conectarse a diversos
productos, equipos y fabricantes en planta y en la nube
para una mayor apertura y accesibilidad: “Esta plataforma
crea entornos digitales integrados y redefine el viaje ha-
cia una transicion energética, asi como el rendimiento de
la cadena de valor en todo el ciclo de vida del proyecto”,
agrega Moreno.

Innovacion subterrdanea
Las operaciones subterrdneas priorizan la seguridad y el
control remoto para evitar exponer a los trabajadores a
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zonas de riesgo. En un entorno tan adverso, compaiiias
como Torsa y MS4M destacan por sus desarrollos. Torsa
es una compaiiia espafiola que ha producido soluciones
para la industria pesada y se encuentra en Antamina, Mina
Justa y Antapaccay. Recientemente inicié el desarrollo de
su UGM (sistema anticolisién para operaciones subterra-
neas) que estad siendo probado en Chile y que es similar al
sistema anticolisién para camiones y vehiculos en opera-
ciones de tajo abierto.

Torsa también ofrece Torsa Cloud, una plataforma de inte-
ligencia competitiva que permite centralizar los datos de
las soluciones que ofrecen en la nube: “El cliente puede
identificar distintos pardmetros relativos a los KPIs fijados
en la estrategia de la compafiia y, asi, optimizar su activi-
dad”, afiade Alonso Quifiones, gerente pais de Torsa.
MS4M es una empresa peruana que debuté en la mineria
subterrdnea en el 2022 con la introduccién de su sistema
C4M Underground, cuyo objetivo es optimizar los ciclos
de produccién minero a través de un algoritmo. La empre-
sa fue fundada en Cajamarca por un equipo de usuarios
expertos en gestién de flota y operaciones mineras que,
a partir de su experiencia, decidieron fabricar tecnologia
que responda a las necesidades de las mineras.

Richard Balboa, vicepresidente LATAM de la compafiia,
destaca las ventajas de desarrollar soluciones en una
industria minera tan diversa como la peruana: “Nuestra
tecnologia se puede utilizar en diferentes tipos y marcas
de equipos, y la demanda impulsé el desarrollo de nuevos
productos como los sistemas anifatiga y anticolisién, la
gestion de activos y otras herramientas complementarias.
Ademas, contamos con productos tanto para la mineria su-
perficial como para la mineria subterrdnea y estamos por
entrar a la mineria no metdlica”, afiade Balboa.

El cuello de botella de la educacién

Carlos Calderén, gerente general de Sitech Perd, comenta
que el talento serd el desafio mas grande que la industria
deberd confrontar: “No se trata de que no haya buen ta-
lento disponible, sino que se estd produciendo un cambio
porque la digitalizacidn requiere un perfil diferente de pro-
fesionales”, comenta. Calderdn explica que se requerird
un esfuerzo interno para fomentar nuevas competencias,
en un contexto en el que la demanda crecerd mas rapi-
do que la oferta. “Para mitigar esta situacion se requerira
de lideres visionarios que puedan anticipar y reconocer
esta necesidad y estén dispuestos a construir capacida-
des de ensefianza”. En este contexto, Sitech introdujo en
2022 una nueva linea de negocio enfocada en laborato-
rios de estructuras y mecanica de rocas dirigida a centros
de investigacidn y entrenamiento, con la instalacion de
un laboratorio de estructuras de rocas en la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann, en Tacna.

Sitech celebra su décimo aniversario este 2023 y espe-
ra introducir una nueva solucién para mineria subterrdnea
que permita extraer y analizar pardmetros especificos de
diversos dispositivos. “En el piloto que estamos desarro-
llando ahora mismo, podemos extraer 21 pardmetros de
‘salud’ de la maquinaria, y otros relacionados con el moni-
toreo de pesaje de los sistemas de transporte”, concluye. B
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¢Como ve Sitech la adopcion de nuevas tecnologias en la mineria?

Este 2023 celebramos nuestro décimo aniversario, y no solo hemos consolidado
nuestras soluciones para las problematicas mds importantes de la mineria como
la fatiga y las colisiones, sino que desarrollamos una visidn de nuestros objetivos
para los afios venideros. La industria minera peruana estd acelerando la adop-
cién de tecnologias emergentes para abordar problemas pendientes que obsta-
culizan los objetivos de productividad, seguridad y, ahora también, sostenibilidad.
Ademads existe una sensibilidad creciente de parte de las empresas mineras para
maximizar esta adopcidén, especialmente considerando los precios actuales de los
minerales, y la mayor evidencia de las ventajas de las nuevas tecnologias.

:Qué nuevas soluciones estan incorporando al mercado?

Invertimos en |+D para desarrollar un prototipo funcional de una nueva solucién dirigi-
da a mitigar la falta de acceso a internet en la mineria subterrénea. Creemos que mar-
card un hito porque tiene el potencial de desatar el inicio de las operaciones inteligen-
tes en este tipo de mineria. Aunque en la mineria subterranea se utiliza equipamiento
tan moderno como en las minas de tajo abierto, el 94% de los socavones carece de
conectividad. Nuestra solucién permitird extraer y analizar pardmetros especificos de
diversos dispositivos. Por ejemplo, en el piloto que estamos desarrollando podemos
extraer 21 parédmetros de ‘salud’ de la maquinaria y otros relacionados con el moni-
toreo de pesaje de los sistemas de transporte, todo integrado en una solucién que
permite controlar el flujo de materiales y garantizar un méximo nivel de productividad.
Ademds, en 2022 introdujimos con éxito una nueva linea de negocios enfocada
en laboratorios de estructuras y mecdnica de rocas, dirigida a centros de investi-
gacién, entrenamiento y servicios utilizados por las mineras. Estamos en proceso
de instalacion del laboratorio de estructuras de rocas en la Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann, en Tacna, el mds avanzado de América Latina por sus
capacidades de simulacién hibrida para la investigacién de sismos y la estructura
de rocas, que estimamos concluir para el primer trimestre del 2024. Este laborato-
rio permitird brindar servicios a las empresas mineras del sur del pais. B
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Barreras y oportunidades

“Una de las principales restricciones para la electrificacién es el suministro de energia: una mina
grande requiere grandes cantidades de energia para electrificar su flota, por lo que la infraestructura
eléctrica local debe adecuarse a estos niveles de demanda."

Ricardo Begazo, Gerente de Divisién Local, ABB

“Los activos mineros son un 24% menos productivos y se requiere tecnologia avanzada y datos para
aumentar su eficiencia. Ademds, la sostenibilidad es cada vez mds importante para la industria, ya que
se enfrenta a una sociedad que exige précticas amigables con el medioambiente."

Carlos Travezaiio, CEO Perd y Ecuador, SIEMENS

“Todo cambio genera una resistencia y queremos comprobar que realmente funcionard. Esto toma
tiempo y se debe desarrollar demostraciones y pruebas de concepto. También se aplica en el &mbito
tecnoldgico, donde la introduccién de nuevas soluciones puede encontrarse con cierta resistencia."

Marcos Calderdn, Gerente General, Datamine Peru

“Es cierto que la mineria es una industria que tiende a ser reacia a la hora de adoptar tecnologia, pero
es muy receptiva a la tecnologia que logre optimizar la recuperacién o procesamiento mineral, asfi
como toda aquella que mejore la seguridad."

Alonso Quifiones, Gerente Pais, Torsa Pert

“Las compafifas mineras ven en la digitalizacidon un catalizador no solo para mejorar la eficiencia y
ahorrar en costos, sino también para mejorar la seguridad, que no tiene un monto monetario concreto
y contribuye a un mejor entorno laboral."

Victor Huaco, Director Latinoamérica, Zyfra

“Una de las principales barreras en el Peru estd relacionada con la falta de apoyo gubernamental hacia
las compaifiias de servicios mineros. A diferencia de Chile, en el Perd no hay incentivos fiscales para
las empresas de servicios tecnoldgicos en el sector."

Richard Balboa, VVicepresidente Latam, MS4M

“Alrededor del 5% de las minas peruanas utilizan el machine learning, que es un concepto que suena
bien y funciona, pero necesita un paso previo: la digitalizacién e integracién de datos."

Fernando Sagastegui, CEQ, Astay Systems

“La optimizacién y mejora de las operaciones mineras son factores clave para su rentabilidad, y la
tecnologia es fundamental para conseguir este objetivo. La mineria estd en proceso de transformacion
digital y se estdn incorporando nuevas tecnologias que antes no se consideraban."

Will Medina, CEQ, Procetradi
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“La gran cantidad y diversidad de minas
de clase mundial que operan en el Peru y
- el volumen de perforacion brownfield, infill,
geotécnica e hidrogeologica mantienen el
volumen de perforacion en niveles altos."
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. ' : -Noé Vilcas,
CEO, Explomin

Imagen cortesia de Boroo.
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Perforacion

La necesidad de mas exploracion greenfield

En febrero del 2023 el Ministerio de Asuntos Exteriores
y la multinacional EY publicaron un informe en el que es-
timan que solo el 0.28% del Peru estd siendo explorado
y solo el 1.07% de su territorio se encuentra bajo explo-
tacion. Ademas, las inversiones en exploracién contindan
con una tendencia al alza: segun los ultimos datos del M-
NEM, el presupuesto en exploraciéon aumenté un 27.8%
entre el 2021y 2022, con una suma de US$ 429 millones.

A pesar de la tendencia positiva, se trata de un mercado
aun reducido, frente a épocas pasadas. La falta de nuevos
proyectos greenfield ha generado que la exploracion se
concentre en proyectos brownfield: “El mercado peruano
es particular ya que, debido a temas regulatorios, permiso-
logia y temas ajenos, la industria ha decaido en su atracti-
vo en las etapas iniciales de exploracion greenfield. En el
mundo se perfora alrededor del 25% del total en este tipo
de proyectos, pero en el Perud esto no representa ni el 5%,
lo que pone enriesgo la sostenibilidad de la industria en el
largo plazo”, lamenta Noé Vilcas, CEO de Explomin.

Daniel Santa Maria Stein, gerente general de MDH, con-
cuerda: “El 2022 fue un afio dificil para la mineria en el
Peru. La coyuntura sociopolitica derivé en la obstaculiza-
cion de los permisos de perforacion, lo que a su vez supu-
so la cancelacion y postergacidn de proyectos”.

Sin embargo, Vilcas destaca que las minas de clase
mundial en el Perd compensan la falta de exploracién en
proyectos greenfield: “Atendemos tanto a la gran mineria
a tajo abierto como a la mediana mineria de operaciones
subterraneas, lo cual nos permite evitar la estacionalidad
en las campafias de perforacion y mantener los servicios
de manera constante”. Entre los objetivos de la compafiia
se encuentra el crecimiento organico y lograr perforar un
millén de metros anuales: “Buscamos también descentra-
lizar nuestra compafiia para operar de manera estandari-
zada en otras jurisdicciones”, concluye Vilcas.
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La exploracion greenfield aun se encuentra
bastante detenida por trabas burocraticas, aunque
vemos que se ha restablecido la estabilidad y
confianza de los inversionistas con las ultimas
regulaciones que estan buscando
impulsar la economia.

Gustavo Vilcapoma,
Gerente General,
Rock Drill

Jorge Granda, COO de AK Drilling International (AKD),
comenta que el mercado minero experimenté hace algu-
nos afios un crecimiento exponencial en el nimero de
compafiias de perforacion, lo que se tradujo en una guerra
de precios. Sin embargo, explica que los Ultimos cinco afios
tamizaron esta situacion, ya que muchos clientes vuelven
a priorizar el buen servicio antes que el precio: “Nuestro
crecimiento se basa en un 90% en la continuidad de nues-
tras operaciones a través de la fidelizacidon de nuestros
clientes” dice Granda, a lo que afiade: “Somos selectivos
con nuestra cartera de clientes, no buscamos una mayor
participacion en el mercado, sino la consolidacion de los
usuarios que valoran principalmente la calidad”.

Por su parte, Geotec es una compafiia con contratos
importantes de perforacién en las grandes productoras
como Las Bambas, Yanacocha y Antapaccay. Pese a ello,
el 2022 fue un aflo que puso a prueba la resiliencia de la
compafifa, seglin explica su gerente general Miguel An-
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Imagen cortesia de Chakana Copper.

gel Arenas: “Nos enfrentamos a diversos obstdculos, en-
tre ellos, siete de nuestros equipos fueron siniestrados a
causa de la conflictividad social”. Arenas subraya que la
pérdida de puestos de trabajo resultante de la destruccién
de las maquinas pesé mas que el impacto financiero del
siniestro en si: “Los equipos siempre son lo menos impor-
tante cuando estdn amenazadas las vidas y el sustento
de muchas familias. Sin embargo, esas vidas y sustentos
dependen de esos equipos incendiados y destruidos, y
sus reemplazos, en las actuales condiciones del comercio
internacional, pueden tardar mas de un afio en llegar”, co-
menta Arenas.

Tecnologia de punta para atraer talento

A pesar de los desafios que enfrenta este segmento, las
compafiias de perforacion no se quedan atrds en cuanto
a innovacion, necesaria no solo por cuestiones de eficien-
cia, sino por cuestiones de seguridad y también para po-
der atraer talento joven y diverso.

En este contexto, Jorge Granda de AKD resalta la imple-
mentacion de sistemas mecdnicos automatizados como
los manipuladores de barras (rod handlers) y sistemas pre-
ventivos como guardas que desactivan los equipos cuan-
do interfiere el operador en zonas de riesgo. Sin embargo,
Granda considera que es imposible implementar la auto-
matizacion al 100%: “No es posible la automatizacion total,
ya que se necesita la pericia del operador”, comenta.

Por otro lado, Geotec cuenta con ocho equipos Epiroc
y dos Boart Longyear automatizados con rod handlers. La
firma serd la primera compafiia en Sudamérica en imple-
mentar los equipos inteligentes Diamec U8 Smart de Epi-
roc. Ademads, en colaboracién con este OEM —su principal
proveedor de equipos de perforacion Smart—, Geotec pro-
mueve la inclusién de mujeres operadoras en su equipo
mediante un programa especial.
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El potencial del mercado peruano es enorme y
la demanda de los proyectos en cartera exigirad
mayor consumo de explosivos, acompanado de
calidad, innovacidn y capacidad técnica para la
solucion de los desafios operativos
de cada mina.

Edwar Moreano Panti,
Gerente General,
EPC Andina

Segun Arenas, la situacidon actual del Perd y las constan-
tes paralizaciones en las operaciones mineras, complican
la retencion del personal altamente calificado y conlleva
que las personas con talento migren a jurisdicciones con
mayor estabilidad y continuidad laboral: “En Geotec te-
nemos un programa de desarrollo de talento y su entre-
namiento inicia desde que son ayudantes. Son formados
con la cultura de seguridad de nuestra organizacion, las
buenas practicas y los altos estdndares de la operacion”,
asegura Arenas.

Daniel Santa Maria Stein, de MDH, expone que la falta
de universidades o de institutos que proporcionan cono-
cimiento técnico en perforacidon supone un obstdculo a
la hora de encontrar buenos operadores, especialmente
para aquellas dreas de dificil acceso: “Si bien en MDH for-
mamos a nuestros operadores, este es un proceso que
toma entre tres y cuatro afios, por lo que no podemos sa-
tisfacer la demanda en el corto plazo”.

Para poder perforar en zonas de dificil acceso, G&G Per-
foraciones se enorgullece de su énfasis en la adaptacion.
Segun Marcos Garayar, gerente general de la compaiiia,
desde la concepcién de G&G optaron por disefiar sus
propios equipos para responder a las necesidades espe-
cificas de los proyectos y ahorrar costos como el trans-
porte: “Uno de nuestros ultimos equipos es el Midas 200,
extremadamente pequefio, pero de gran potencia, lo que
le permite perforar hasta los 4,000 metros. Dichas ven-
tajas nos permiten utilizarlo en condiciones geogréficas,
topograficas y ambientales de dificil acceso”, explica Ga-
rayar. Otro ejemplo de los equipos a medida de G&G es
el FD1000 sobre orugas, que tiene capacidad de perforar
1,500 metros y cuenta con un brazo robdtico que aumenta
la productividad y seguridad.

Noé Vilcas, de Explomin, anticipa los futuros pasos que
dard la tecnologia de perforacion. Tras la manipulacién au-
tomatica, que ya estd implementada, Vilcas destaca que
lo siguiente serdn los equipos totalmente auténomos y
autorregulables: “Es destacable el desarrollo de equipos
auténomos por parte de los fabricantes mas conocidos,
como los equipos de MBI Global para nosotros, que dardn
mucho que hablar en el futuro. Estos equipos se autorre-
gulan, lo cual disminuye la dependencia de operadores
expertos. Ya han iniciado pruebas en Canadd, y espera-
mos contar con ellos en el corto plazo”, finaliza Vilcas. m
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Por un tema inflacionario,
los costos de los recursos
e insumos han aumentado

en todo el mundo.

Sin embargo, vemos
empresas de perforaci
con precios que no van

on

acorde con el incremento

de estos costos.
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{Qué diferencia a Geotec de otras em-
presas de perforacién?

Nuestro enfoque estd en desarrollar un
servicio con los mdas altos estdndares
en seguridad y calidad en el proceso de
perforacién. Es por ello por lo que, des-
de hace ya varios afios, hemos certifica-
do todas nuestras operaciones con la
norma ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.
Ademas de la cultura de seguridad, nos
diferencia la solidez y el respaldo finan-
ciero, al ser parte de Layne-Granite.

¢En qué operaciones se encuentran
trabajando, y cémo se han visto afec-
tados por la conflictividad social?
Colaboramos con tres grandes compa-
filas mineras: Las Bambas, Antapaccay
y Yanacocha. En nuestro contrato mas
reciente hemos invertido en nuevas
perforadoras, asegurando que, a partir
del 2023, la perforacidn sera realizada
mediante la manipulacién automatica
de barras, 100% manos libres. Entre
estas adquisiciones se encuentran tres
Diamec U8 Smart de Epiroc con rod
handler. Nuestra flota ha crecido de
manera importante en cuanto a la auto-
matizacién y contamos con ocho equi-
pos de Epiroc y dos de Boart Longyear
100% automatizados con manipulador
de barras.

Respecto a la conflictividad social, en
2022 siete de nuestros equipos fueron
siniestrados por los conflictos. Los equi-
pos siempre son lo menos importante
cuando estdn amenazadas las vidas y el
sustento de muchas familias. Sin embar-
go, esas vidas y sustentos dependen de
esos equipos incendiados y destruidos,
y sus reemplazos, en las actuales condi-
ciones del comercio internacional, pue-
den tardar mds de un afio en llegar.

¢{Qué iniciativas estdan llevando a cabo
para promover la inclusion?
En Geotec empoderamos a cada uno
de nuestros miembros para que pue-
dan contribuir con sus ideas en el
desempefio y seguridad de las opera-
ciones, independiente de la funcién o
cargo que puedan tener. Considera-
mos importante eliminar toda clase de
prejuicios que no permitan aceptar la
individualidad de cada persona en todo
su aspecto. Esto contribuye sustancial-
mente a generar una inclusién de cada
miembro de Geotecy aceptar la diversi-
dad propia de nuestra nacion.
Contamos con un ndmero importante
de mujeres en nuestro equipo, pero he-
mos iniciado un plan de formacidn para
incorporar mujeres perforistas en los
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dos préximos afios. En el mundo de la
perforacién y, especialmente en la cul-
tura de nuestro pais, solo se daba opor-
tunidad a operadores hombres. Esto
ird cambiando. Este plan de formacion,
que se ha implementado desde febrero
del 2023, fue disefiado en colaboracién
con Epiroc, nuestro principal proveedor
de equipos de perforacién Smart. El
programa se extenderd hacia el ultimo
trimestre del 2024.

¢Cuales son los principales problemas
a los que se enfrentan con respecto al
talento calificado?

La situacion actual que enfrenta nues-
tro pais complica la retencion de perso-
nal altamente calificado. Las constantes
paralizaciones en las diferentes opera-
ciones mineras hacen que personas
con mucho talento migren a lugares
con mayor estabilidad y continuidad
laboral. En Geotec, tenemos un pro-
grama de desarrollo del talento, el cual
permite contar con un mayor nimero
de perforistas disponibles para atender
la incorporacién de nuevos proyectos
0 un incremento de operaciones con
nuestros clientes actuales.

¢Como hacen para no caer en una
“guerra de precios”?

Por un tema inflacionario, los costos de
los recursos e insumos han aumentado
en todo el mundo. Sin embargo, vemos
empresas de perforacidon con precios
que no van acorde con el incremento
de estos costos. En Geotec prioriza-
mos mantener altos estdndares de se-
guridad y calidad operativa, asi como
una logistica oportuna de recursos y
materiales. Nuestros clientes valoran
mucho mds este nivel de servicio, y
es por ello por lo que no entramos en
este tipo de estrategias.

(Qué podemos esperar de Geotec este
20237

El 2022 fue un afio que puso a prueba
la resilienciay el caracter de Geotec, ya
que tuvimos desafios que dificilmente
se dan en otra parte del mundo. Ello
contribuyé a fortalecernos aun mas
como empresa. Este 2023 continuamos
invirtiendo en innovacion y tecnologia,
formando y capacitando nuevos valo-
res y siendo mas inclusivos a través de
la incorporacién de mas mujeres dentro
de las operaciones. Nuestro propdsito
para los proximos afios es el uso de la
tecnologia y la automatizacién para no
exponer a nuestros trabajadores y ga-
rantizar una operacién eficiente. ®
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(ueremos continuar
innovando mediante la
implementacion de equipos
de perforacion compactos,
montados en orugas y

con conduccion a control
remoto, para aquellas
zonas remotas con acceso
limitado.

)
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¢Cudles son sus estrategias para hacer
frente a la competencia en el segmen-
to de perforacion?

En AKD nos enfocamos en el crecimien-
to orgénico y en mantener un balance
entre gastos e ingresos. Toda inversion
y gasto tiene que generar un retorno,
y a nosotros no nos preocupa el creci-
miento en ventas, sino en utilidad neta.
Asi, intentamos mantener nuestros mar-
genes por medio de una gestidn éptima
del manejo de los costos, lo cual nos
permite ser una empresa sostenible y
rentable. Nuestro crecimiento se basa
un 90% en la continuidad de nuestras
operaciones a través de la fidelizacién
de nuestros clientes: somos una empre-
sa confiable y que cumple con todo lo
que se nos solicita.

El mercado minero experimentd hace
algunos afios un crecimiento exponen-
cial en el nimero de compafiias de per-
foracidn, lo que ocasiond una guerra de
precios. Los Ultimos cinco afios tami-
zaron esta situacion y, eventualmente,
muchos clientes comenzaron a priorizar
el valor de un buen servicio antes que
el precio. Somos selectivos con nuestra
cartera de clientes, no buscamos una
mayor participacion en el mercado, sino
la consolidacién de los usuarios que
valoran principalmente la calidad de
nuestro trabajo. De esta manera mante-
nemos nuestros estdndares de calidad
operativa y de seguridad sin escatimar
la inversién en mano de obra capacita-
day proveedores de calidad.

¢Coémo buscan mantener niveles 6pti-
mos de seguridad?
Nos concentramos en implementar un
sistema de gestion en seguridad con-
sistente, que va de la mano con la se-
leccién de empleados profesionales y
certificaciones como la triple norma. La
seguridad es un proceso constante y en
AKD contamos con un departamento
bien estructurado que tiene capacidad
de retroalimentarse, tanto de eventos
propios, como de eventos de la industria.
Es importante transferir el conocimiento
para implementar medidas de mitigacion
de riesgo con base en la experiencia, asi
como motivar las buenas practicas.
Hemos implementado, como muchas
otras empresas, sistemas mecdnicos
de automatizacién, como manipulado-
res de barras (rod handlers) y sistemas
preventivos como guardas que desac-
tivan los equipos cuando el operador
interfiere en zonas de riesgo. Sin em-
bargo, no es posible la automatizacion
total, ya que se necesita la pericia del
operador; para ello, es necesario contar
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con un sistema de gestion en seguridad
que permita la capacitacién constante
y aliente el sentido de propiedad y res-
ponsabilizacién de los actos. Depen-
demos de la mano de obra capacitada,
para ello contamos con programas de
entrenamiento constante, en los que
los empleados tienen que pasar por
diferentes rangos antes de operar un
equipo. Consideramos que la seguri-
dad es liderazgo, capacitacion continua
y crear los candados para evitar inci-
dentes a través de procedimientos de
trabajo claros.

(Qué rol cree que juegan las empresas
de perforacién durante situaciones so-
ciopoliticas complejas?

Las empresas de perforacion son el pri-
mer contacto con los inversionistas y
emprendedores cuando estos llegan a
un pais para comenzar sus actividades.
Considero que hay tres actores princi-
pales que influyen en las percepciones
sobre el Peru: la prensa, los inversio-
nistas, y las empresas de servicios de
avance. Estos actores deben actuar
responsablemente para evitar difundir
desinformacidn.

Si bien la situacién sociopolitica pe-
ruana es delicada, la actividad minera se
debe enfocar en el mediano y largo pla-
zo. En los dltimos afios se ha mantenido
un crecimiento y una moneda estable en
el Perd. Ademas, las tendencias globa-
les apuntan a un considerable aumento
de la demanda de cobre y otros metales,
por lo que es importante aprovechar el
potencial del pais, independientemen-
te de la coyuntura. En el caso de AKD,
nuestra responsabilidad es enfocarnos
en lo que podemos controlar, que es
continuar ofreciendo un buen servicio y,
como resultado, generar empleo y con-
tribuir al desarrollo del Peru.

:Qué esperan lograr este 20237
Buscamos seguir con la consolidacion
de nuestros servicios, y mantener un
crecimiento responsable que nos per-
mita seguir brindando un trabajo de
calidad, sostenible y personalizado en
todas nuestras sedes de la region.

Por otro lado, queremos continuar
innovando mediante la implementacién
de equipos de perforacién compactos,
montados en orugas y con conduccion
a control remoto, para aquellas zonas re-
motas con acceso limitado y en donde el
cliente busca opciones modernas para
evitar el contacto humano en el traslado
de los equipos entre plataformas, evi-
tando todo riesgo de accidentes huma-
nos y medioambientales. m
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¢Podria darnos una actualizacion de la presencia de Explomin en el Peru?
Explomin es una compafiia de capitales peruanos con 22 aflos de experiencia.
Ofrecemos servicios relacionados de perforacidon diamantina y circulacidon rever-
sa, tanto para proyectos de exploracién subterrdnea como en superficie. Ademds
de Perd, tenemos operaciones en Chile, Colombia y Espafia, asi como oficinas
administrativas en EE.UU., México y Ecuador.

Contamos con mds de 100 equipos de perforacion, manteniendo un balance
50%-50% en servicios en interior mina y superficie. Adicionalmente a los servicios
de perforacién para exploracién, realizamos trabajos en perforacién e instalacio-
nes geotécnicas e hidrogeoldgicas, y tenemos una una division especializada en
servicios complementarios bajo la marca Explomin Mining Solutions. Esta division
ya constituye un 10% de nuestras ventas.

¢Como se podria mejorar la seguridad de los trabajadores en la perforacién?
Trabajamos arduamente de manera paralela con la educacién y concientizacién
de nuestros colaboradores a la par con las mejoras tecnoldgicas y aplicaciones
de barreras duras en los equipos y dreas de influencia. Sin embargo, cada cliente
tiene un sistema de seguridad diferente al de los demads. Esto adiciona mds varia-
bles ya que debemos adaptar a nuestros colaboradores a las reglas particulares
de cada mina, representando un desafio permanente.

¢Qué vision tienen de cara al futuro del Peru y de Explomin?

La mineria de hoy no es la misma que hace 20 afios, y hay innovaciones tecnoldgicas
diarias que minimizan el impacto ambiental y social de esta actividad. Se debe trabajar
en informar y comunicar adecuadamente sobre la importancia de una buena gestion de
los recursos minerales para el crecimiento del pais. Hay recursos minerales en todo el
continente, desde la Patagonia hasta Alaska, pero la diferencia en el nivel de inversién
estd determinada por la capacidad de los gobiernos para incentivar a los inversionistas.
El objetivo de Explomin es perforar un millén de metros al afio creciendo de ma-
nera orgdnica. Buscamos también descentralizar nuestra compariia para operar
de manera estandarizada en otras jurisdicciones y queremos transferir nuestro
conocimiento a otros paises a una velocidad mayor. B

Daniel
Santa Maria

GERENTE GENERAL
MDH
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¢Como ha evolucionado el negocio de MDH en el Peru?

MDH es parte del Grupo QoriKallpa y celebra 57 afios de actividad en 2023. En 1994 nos
unimos a la canadiense Bradley Group, de quien adoptamos su tecnologia, procesos
administrativos y gestion de proyectos. Cuando Bradley Group fue adquirida por Major
Drilling, dejamos de utilizar su marca, pero mantuvimos la misma metodologia de trabajo.
Actualmente somos una empresa peruana con experiencia y conocimiento internacio-
nal, especializada en la perforacion diamantina. Contamos con una flota de 70 equi-
pos para perforaciones en superficie, interior mina y sitios remotos. Dentro de nuestros
equipos se encuentran 23 LFO0 de Boart Longyear, de los cuales 13 tienen menos de
tres afios de antigiiedad. Por otro lado, nuestro centro de operaciones en Campoy (Lima)
es de 10,000 m?, lo que nos permite realizar la reparacion y hasta fabricacion de equipos.

¢En qué proyectos estan trabajando?

A pesar de los altibajos en 2022, este 2023 logramos iniciar servicios con nue-
vos clientes, como el caso de Nexa, donde nos adjudicamos el contrato para su
campafia de proyectos greenfield hasta el 2024; Marsa, donde iniciamos servicios
de sondajes profundos en interior mina; y Panoro, con su proyecto de exploracion
Cotabambas. También iniciamos relaciones comerciales con Volcan y Minsur, donde
hemos ejecutado diversos proyectos de geotecnia e hidrogeologia. Por ultimo, re-
cientemente hemos logrado adjudicarnos el servicio de perforacion diamantina por
tres aflos en Antapaccay-Coroccohuayco, lo cual marca un hito importante.

{Qué tendencias ha observado en cuanto a la mineria en gran profundidad?

Hasta hace 20 afios los requerimientos de perforacién diamantina no superaban los
500 metros de profundidad. Actualmente, nos encontramos con requerimientos de
mas de 2,000 metros. En MDH hemos implementado la tecnologia de perforacién di-
reccionada, que es til cuando hay varias zonas de impacto: en vez de tener que per-
forar cada coordenada de manera independiente, este sistema de perforacion nos per-
mite poder guiar la sonda hacia objetivos multiples de manera subterrdnea, o controlar
la direccion dentro de formaciones especificas, logrdndose ahorros de costos y tiem-
pos de ejecucion. Es una tecnologia que ya hemos introducido en varios proyectos. B
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Productos quimicos y
laboratorwos

Crecin la 'er'_alog[a_ la geo
QLD
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En la industria minera, la utilizacién de
productos quimicos es esencial para la
eficiente recuperacién y procesamiento
de minerales. Este segmento tampoco
es ajeno a la nueva realidad de la in-
dustria, en la que priman las soluciones
mas sostenibles con el medioambiente.
En este contexto se encuentra Mercantil,
una compafiia que ofrece productos qui-
micos especificos para la recuperacién de
oro, el procesamiento polimetalicoy la flo-
tacion de cobre y molibdeno. Juan Carlos
Zimmermann, gerente general, comenta
que la figura del proveedor de quimicos
genéricos se volvié practicamente obso-
leta, y que los clientes hoy en dia exigen
innovacion y adaptacion a cada proceso y
planta: “Contamos con un laboratorio en
Lurin donde simulamos las condiciones
quimicas de los procesos y, una vez que
encontramos una solucion, la llevamos a
los laboratorios de la mina, donde se apli-
cay se confirma su eficacia. Este enfoque
personalizado nos permite adaptar una
mezcla, férmula o componente para opti-
mizar los procesos mineros”, explica.
Rusbel Arévalo, gerente comercial
de la division minera de Mercantil,
confirma que la mineria se enfrenta a
la disminucién gradual de las leyes mi-
nerales en todos sus procesos y, en la
medida en que se agoten las reservas,
serd necesario encontrar soluciones
que maximicen la recuperacion con do-
sis adecuadas: “El enfoque no radica en
aumentar el volumen de los quimicos,
sino en encontrar férmulas o aditivos
adicionales que ayuden en la recupera-
ciény grado del mineral, especialmente
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Imagen cortesia de Adobestock.

en el proceso de flotacion, donde las le-
yes son mds bajas”, detalla.

Por su parte, Renasa es un fabrican-
te de productos quimicos entre los
que destacan los xantatos, reactivos
ampliamente utilizados en procesos
de flotacion de minerales gracias a su
gran adaptabilidad a cualquier mineral:
“Completamos nuestro portafolio con
una linea de espumantes y colectores,
como los ditiofosfatos que se utilizan
para minerales con caracteristicas es-
pecificas como alto contenido de oro o
plata. Estos reactivos pueden utilizarse
en conjunto con los xantatos o de forma
independiente, segun las necesidades
de cada proceso”, explica Samuel San-
chez, gerente comercial de Renasa.

Laboratorios

Erika Gabriel, gerente general de Biza-
lab, un laboratorio de caracterizacién
mineraldgica, comenta que hoy en dia
hay mas interés en evaluaciones a nivel
de mineralogia y se considera analizar
la ganga y los minerales no metalicos
que acompafan a la mena, que es lo
que aporta valor a la operacion: “La ley
no resulta suficiente como informacion,
por lo que conocer otros aspectos del
contexto de los materiales en si juega
un mayor papel”, revela Gabriel.

Al parecer, entender el papel de la mi-
neralogia no resulta facil y las compafiias
mineras se ven obnubiladas por sus cos-
tos entre 5y 10 veces superiores a un en-
sayo de ley: “Es importante que las com-
pafiias comprendan que la mineralogia
no es visible hasta que se aplica, ejecuta
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Cada mineral es tnico, por lo

que es necesario contar con una
cantidad de mineral adecuada
para poder realizar los diversos
andlisis, y recopilar la informacion
estadistica detallada para generar
un informe con
un intervalo de
confianza.

Nelly Franco Dioses,
Gerente General, Actlabs

o incorpora y que eventualmente, empe-
zaremos a explotar yacimientos con com-
plejidades mineraldgicas y de baja ley”,
concluye la gerente general de Bizalab.

Mientras tanto, las expansiones y la
exploracion brownfield, asi como las in-
versiones tecnoldgicas, sirven para que
laboratorios como Certimin renueven
contratos con clientes: “Durante afios
hemos estado desarrollando proyec-
tos innovadores, y nuestra asociacion
con BGRIMM ha sido una experiencia
enriquecedora que nos ha permitido
expandir nuestra ventana tecnoldgica
y desarrollar nuevos procesos metaltr-
gicos, con innovacién en equipamiento
y tratamiento del mineral”, explica Luz
Blancas, gerente comercial de Certimin.

La compaifiia ha incorporado el Matrix
Clarifier, una tecnologia de Ingepro para
el tratamiento de aguas &cidas, apoda-
da como “el rifidn de la mineria”: “Es una
solucién innovadora con una serie de
ventajas, que separa los residuos sdli-
dos suspendidos de un medio liquido,
contribuyendo a la recirculacion de agua
de proceso”, afiade Jonathan Campbell,
gerente general adjunto de Certimin.

Finalmente, SGS se aventurd en el uso
de inteligencia artificial y en el Perumin
de 2022 presentd su planta piloto de
geometalurgia. Esta planta piloto se en-
foca en la eficiencia energética e incor-
pora un gemelo digital, un algoritmo, para
predecir y simular procesos metalurgicos
con distintos escenarios. Su nicho es la
gran mineria, pero esto no descarta que
pueda aplicarse a compafiias de explora-
cién que estan analizando el tipo de ley a
minar. “Tras haber hecho una proyeccion,
esperamos que, en los préximos dos
aflos, SGS Perl genere entre CHF 3-5
millones en ingresos adicionales gracias
a esta unidad”, afirma Alvaro Lépez Der-
pich, director ejecutivo de SGS. B
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¢Por qué se ha dado un aumento importante en el mer-
cado de ensayos mineralégicos?

Anteriormente, no se consideraban ensayos mineraldgi-
cos, lo cual trafa consigo diversos problemas en las opera-
ciones. Ahora hay mads interés en evaluaciones a nivel de
mineralogia y no solo se enfoca en la mena, que es lo que
aporta valor a la operacién y lo que se espera concentrar
para conseguir los flujos de caja esperados. Ahora también
se considera la ganga, como las arcillas y todos aquellos
minerales no metdlicos y que no tienen valor, pero que si
acompafian a la mena. Conocer la ganga es importante
porque es lo que ingresa en mayor cantidad a la planta Yy, al
conocer su composicién mineralégica y definir su impacto,
no habrd contratiempos. En el pasado, nuestros clientes
solo recurrian a la mineralogia cuando tenian problemas
y bajaba su recuperacién. Los requerimientos en ensayos
mineraldgicos pueden resultar costosos —entre 5y 10 veces
superior a un ensayo de ley—, pero son notablemente una
inversién, porque generan un gran impacto que se refleja
en el aumento de la recuperacion.

¢Cuadl es su plan de crecimiento e internacionalizacién?

Durante el 2022 nos enfocamos en consolidar nuestros
servicios a nivel local debido a la alta demanda de las min-
eras en cuanto a control mineralégico. Si bien tenfamos
planes de expandirnos a nivel internacional, nuestra ca-
pacidad de laboratorio se encontraba al maximo, lo cual
pospuso nuestras proyecciones. La exploracién, de la
mano con la microscopiay la operacién con el control min-
eralégico por rayos X, ocuparon la mayor parte de nuestra
capacidad. Ademads, tuvimos que invertir en tecnologia
de vanguardia: adquirimos un microscopio electrénico de
barrido (MEB) de alta resolucién, cuya capacidad de pro-
cesamiento es mds rdpida y mejora la estadistica de los
resultados al analizar una mayor cantidad de particulas en
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tamafios muy finos, lo que se traduce en una mayor pre-
cisién y calidad de la informacion.

Para el 2024 nuestra meta es expandirnos a nuevos
mercados en el extranjero, aprovechando la experienciay
conocimiento que adquirimos en los diversos yacimientos
en el Perd. Realizar una inversidn en el extranjero deman-
da conocer el contexto de los otros paises, pero creemos
que estamos bien posicionados y que contamos con la
capacidad para establecer una sucursal en Canadad, Ec-
uador o Colombia.

¢Cuales cree que son los pilares que diferencian a su com-
pahia?

Para nosotros, el recurso humano altamente calificado es
fundamental, y también disponer de equipamiento acorde
con lainnovacion tecnoldgica. Estos pilares se apoyan so-
bre la base de un sistema de gestion de la calidad que
nos ha permitido responder adecuadamente a las de-
mandas y retos de la industria, y a lograr la confianza de
nuestros clientes.

Ademds, contamos con la certificacion ISO 9001 y esta-
mos trabajando en obtener la acreditacion 17025, especi-
fica para laboratorios, lo que refleja nuestro compromiso
con la excelencia y mejora continua en todos los aspectos
de nuestra operacion. Por otro lado, también es importante
entender que no basta con adquirir nueva infraestructura
y tecnologia, sino que también debemos invertir en el de-
sarrollo y formacion de nuestros colaboradores, que son el
activo mas valioso que poseemos. B

BIZAlLab;

. Especialistas en mineralogia,
impulsando la innovacion

En Bizalab colaboramos con la investigacion y el
desarrollo de la industria minera, ofreciendo nuestros
ensayos de caracterizacion mineral6gica.

Contamos con equipos de ultima generacién, personal
calificado y certificados como 1SO 9001:2015. Nuestra
experiencia y conocimiento nos respaldan, y lograr la
satisfaccion de nuestros clientes nos motiva.

Tel: +51 1 345 6393

Movil: +51 950 194 903

Email: area.comercial@bizalab.com.pe
Web: www.bizalab.com.pe
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;Cudles han sido los hitos mas destacables de Certimin durante el ultimo afio?

JC: En 2022 logramos importantes contratos de servicios geoquimicos y renova-
mos la confianza de diversos clientes en exploracion brownfield, a pesar de la dis-
minucién de la inversién en exploracion greenfield. Ademds, las inversiones en tec-
nologia y las alianzas que hicimos para el desarrollo de servicios metaldirgicos han
consolidado nuestra posicion como uno de los principales laboratorios metaltrgi-
cos de la regién. También hemos abierto nuevos servicios en paises como Brasil.

:Como han avanzado en el frente de la innovacién?

LB: Durante afios hemos estado desarrollando proyectos innovadores y nuestra
asociacién con BGRIMM ha sido una experiencia enriquecedora que nos ha permi-
tido expandir nuestra ventana tecnoldgica y desarrollar nuevos procesos metaltr-
gicos, con innovacién en equipamiento y tratamiento del mineral. Ademas, nuestra
asociacién con Glencore Technology ha sido un éxito y somos los unicos en el Peru
con autorizacién para realizar pruebas de laboratorio con el molino IsaMill. Los avan-
ces tecnoldgicos demuestran que el sector minero se estd dirigiendo hacia la auto-
matizacién total y por ende seguimos comprometidos en avanzar en esta direccién.

¢Podrian profundizar en su nueva solucién tecnoldégica, el Matrix Clarifier?

JC: Ingepro, compafiia chilena con mas de 40 afios de experiencia en el tratamiento
de aguas residuales, ha desarrollado una solucién innovadora que separa los resi-
duos sélidos suspendidos de un medio liquido, contribuyendo a la recirculacién de
agua de proceso. El Matrix Clarifier viene siendo exitoso en operaciones mineras
importantes de Chile, que, como sabemos, tienen problemas de abastecimiento de
agua. Actualmente, estamos promoviendo y ofreciendo a nuestros clientes evaluar
esta alternativa, ampliando nuestra cartera de soluciones.

LB: Hemos establecido acuerdos de colaboracién con dos compafiias importantes
interesadas en el tratamiento de agua, lo que demuestra el creciente interés en este
frente. Esta solucion permitird la recirculacion de agua limpia en los procesos mineros
y reducird la cantidad de sélidos que se envian a los canales, lo que resulta beneficio-
so para el medioambiente, ademds de prevenir futuros problemas. Esperamos que
estos acuerdos permitan seguir avanzando en este sentido en el Perd y expandir los
beneficios a otros proyectos de la regién. B

Alvaro
Lopez Derpich

DIRECTOR EJECUTIVO
563
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¢Como ha sido la recepcién de la planta piloto de geometalurgia?
A pesar de la gran inversion requerida para la implementacion de la planta y traerla
desde Chile, la respuesta de la industria superé nuestras expectativas. El enfoque
de SGS en el proceso geometallrgico se centra en la eficiencia energética, que aho-
ra es fundamental para la sostenibilidad en el sector. Por ello, con la incorporacion
de tecnologiay la puesta en marcha de esta planta piloto —que incorpora un gemelo
digital, que no es mds que un algoritmo—, podemos predecir y simular procesos me-
talurgicos similares con distintos escenarios. El modelo es “sencillo” en cuanto a que
simula el proceso para identificar el mejor modelo metalurgico para la operacién.
Este modelo de geometalurgia se enfoca principalmente al segmento de la gran
mineria, ya que se requiere una operacion grande para que el ahorro energético
sea significativo. Sin embargo, su aplicacidon es una cuestidén de etapas vy, a pe-
sar de que nos enfocamos en empresas que ya estdn operando, el modelo podria
aplicarse a empresas de exploracidn que estdn analizando el tipo de ley a minar.
Esperamos que, en los proximos dos afios, SGS Peru genere entre CHF 3y 5 millo-
nes en ingresos adicionales gracias a esta unidad de consultoria y geometalurgia.

¢Cuales son las perspectivas de SGS para este 2023?

SGS destaca por abarcar toda la cadena de valor, desde la exploracién hasta la
venta y exportacion de concentrado. Esta diversificaciéon nos ha permitido man-
tener servicios fuertes que atienden a todos los segmentos, incluso en ciclos de
fluctuacion de los precios de los metales o crisis politicas. Ademas, no solo somos
un validador de la ley del mineral, sino que también somos un socio estratégico,
brindando servicios de consultoria.

Este afio queremos cerrar el ciclo que iniciamos con nuestros clientes en el desa-
rrollo de la geometalurgia y la celebracion de un taller sobre esta tecnologia. Ade-
mads, buscamos ser un referente en sostenibilidad y en consultoria en el sector mine-
ro, no solo en términos de certificacion y verificacion. En linea con estos objetivos,
introduciremos un equipo de analisis mineraldgico, el DRX (Difraccion de Rayos X). B
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Imagen cortesia de Anglo American.

“En el Perd comenzamos a buscar la eficiencia mediante el uso de lubricantes de alta tecnologia, es
decir, lograr que los equipos, paulatinamente, consuman menos a través de diferentes estrategias
asociadas al lubricante."

Luciano Macias, Gerente General, Terpel Pert

“Contar con centros tecnoldgicos nos permite adaptar nuestras soluciones a la realidad de cada
pais, lo que nos otorga la flexibilidad necesaria para ofrecer las mejores soluciones para cada clien-
te y un servicio mas eficiente."

Vanesa Larco Valderrama, Gerente General, Sika Peru

“Nuestros principales socios son los metalurgistas, quienes valoran la confiabilidad de nuestros
reactivos y la capacidad de cumplir con requerimientos imprevistos: mientras los envios de China
pueden tomar hasta 60 dias o mds, nosotros podemos atender pedidos en dos semanas."

Samuel Sanchez, Gerente Comercial, Renasa

“El proveedor de quimicos genéricos se volvié obsoleto. Los clientes exigen que seamos mds
innovadores en nuestras aplicaciones, adaptdndolas al proceso especifico, ya que cada planta pre-
senta desafios Unicos en cuanto a complejidad del mineral, proceso y gestidn de relaves y agua."

Rusbel Arévalo, Gerente Comercial Divisidn Minera, Mercantil
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Tercerizacion y
logistica

Afinanda la

En la mineria, y sobre todo en opera-
ciones a gran escala, es crucial para
las compafiias maximizar la eficiencia
de sus recursos humanos, y con fre-
cuencia resulta conveniente terceri-
zar ciertas actividades como el man-
tenimiento de plantas industriales y
de flotacidn.

Un importante jugador en este seg-
mento es Confipetrol Andina, que se
consolidd como un proveedor lider
de servicios para grandes compafiias
mineras como Marsa, Southern Peru,
Yanacocha, Las Bambas, Antapaccay,
Hudbay y Minsur. Mds recientemente,
la compafiia comenzdé a colaborar con
los ultimos proyectos desarrollados en
Perd y que se encuentran en fase de
opex, Quellaveco y Marcobre.

Wilson Miranda, gerente general de
la compafiia, comenta como una ade-
cuada gestién de activos puede optimi-
zar los procesos mineros: “La disciplina
operativa, la eficiencia del manteni-
miento, la gestion de competencias del
factor humano y el aprovechamiento de
la tecnologia permitirdn consolidar pro-
yectos mineros sostenibles basados en
una adecuada gestion de activos”, ase-
gura. Miranda aflade que es importante
repensar los objetivos de disponibilidad
asociados al retorno de inversién espe-
rado, y que cada drea debe alinearse a
ello para hacer rentable el negocio.

En otros nichos de trabajo, Sodexo
es una compafiia francesa posiciona-
da como un gran jugador en la terce-

Global Business Reports

Imagen cortesia de Nexa Resources.

rizacién de servicios en el Perd, y que
este 2023 celebra su 25 aniversario en
el pais. La francesa desarrollé el con-
cepto “Evolucion”, un modelo de coci-
na tecnificada sin fuego que aumenta
la seguridad. Sin embargo, llevar esta
tecnologia al entorno minero resulta
un desafio debido a las condiciones
climdticas y geogréficas, aunque estdn
realizando pruebas para implementarla
en algunas operaciones: “En una coci-
na bajo el sistema Evolucién reducimos
en 32% el consumo de energia 'y 21% el
consumo de agua; disminuye en 30% la
generacién de residuos organicos, aho-
rramos un 62% de gas, y necesitamos
un 20% menos de drea de operacién
de coccidn”, detalla Juan Montoya, di-
rector gerente de Sodexo Perd.

Otro mercado donde la tercerizacién
tiene un gran potencial para crecer en
Peru es el renting de flotas, asegura
Fernando Martinez, gerente general
de Avis Perd. La compafiia, que cele-
bra 10 afios en el pais en 2023, lan-
z6 una nueva marca que contempla
servicios de financiamiento integral:
“Este nuevo concepto de /leasing ope-
rativo va mas alld de un simple alquiler.
Nuestro enfoque incluye todos los as-
pectos del servicio, como el manteni-
miento, por lo que nuestro cliente no
solo estard alquilando un activo, sino
que obtendrd una solucién integral
adaptada a sus necesidades, sin tener
que asumir la propiedad completa”,
concluye Martinez.
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La industria minera peruana se enfrenta
a varios desafios en el segmento de la
logistica, algunos de ellos enraizados
hace tiempo, como la falta de una ade-
cuada infraestructura, y otros relaciona-
dos con la conflictividad social.

Antonio Berckemeyer, gerente ge-
neral de Transber, afirma que el Peru
no solo no cuenta con una infraestruc-
tura adecuada, sino que tampoco se
encuentra estandarizada. Esto es un
arma de doble filo para las compafiias
de logistica: por un lado, genera oportu-
nidades para que presten sus servicios
de ingenieria de transporte; por otro, y
mas en el largo plazo, puede llevar a sus
clientes a invertir en jurisdicciones con
mejores condiciones. “Si estas cuestio-
nes no son resueltas, los costos logisti-
cos terminan comiéndose la estructura
de costo de nuestros clientes que, al
comparar Perd con otras jurisdicciones,
quiza deciden invertir en paises con una
mejor infraestructura y menos proble-
mas sociales”, sostiene Berckemeyer.

Para Acoinsa, el 2022 fue un afio de
crecimiento y diversificacion. La compa-
fifa continué trabajando en las operacio-
nes mineras mas importantes del Peru
desarrollando soluciones con el érea de
mantenimiento dentro de la mina, don-
de esperan seguir creciendo: “A medida
que la produccién de la mina aumenta,
sus insumos también, lo cual genera
movimiento tanto en cargas generales
como cargas especiales”, explica Aure-
lio Palacios, gerente general de Acoinsa.

Volatus Aerospace, un proveedor de
soluciones integradas de drones en Nor-
teamérica que esta creciendo en Latinoa-
meérica, ha utilizado drones para abordar
retos logisticos en la guerra ruso-ucra-
niana. Esto ha acelerado la innovacién
para satisfacer la demanda de soluciones
en condiciones complejas que pueden
extrapolarse a otras industrias, como la
mineria. Entre sus hitos mas destacables
se encuentran su colaboracién con Exyn
para el mapeo 3D auténomo de mineria
subterrdnea y Aerieport, un “dron in the
box” programado remotamente desde
un centro de control para operaciones de
inspeccidn rutinaria. El reto, en cualquier
caso, es volar en entornos sin sefiales
GPS: “Exyn puede navegar en socavones
sin asistencia humana ni infraestructura y
puede realizar por si mismo un levanta-
miento topogréfico en 10 minutos, frente
a las cuatro horas que toma realizarlo con
metodologia CMS tradicional”, afiade Bru-
no Leoni, CEO de Volatus Latam. ®
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¢Cudles fueron sus servicios mas de-
mandados en los ultimos meses?
En 2022 consolidamos nuestra relacion
con nuestros clientes, que incluyen com-
pafilas como Marsa, Southern Peru Co-
pper, Yanacocha, Las Bambas, Antapac-
cay, Hudbay y Minsur. Adicionalmente,
hemos podido crecer en los nuevos pro-
yectos que se han desarrollado los ultimos
meses en el pais y que estan actualmente
en su fase de opex, como Quellaveco y
Marcobre, en los que ejecutamos varios
servicios de operacion y mantenimiento.
Finalmente, comenzamos a trabajar con
nuevos clientes como Raura y Poderosa.
Los servicios de mantenimiento en
las plantas han sido los mas demanda-
dos, especificamente el mantenimiento
de concentradoras, plantas de proce-
samiento y equipos para minas subte-
rrdneas y, en los casos de mineria a tajo
abierto, equipos de superficie. Los ser-
vicios de lubricacién y mantenimiento
predictivo también experimentaron una
demanda considerable.

¢Como puede una adecuada gestion
de activos optimizar los procesos en la
industria minera?

Establecer una adecuada gestidon per-
mite a las empresas incluir un enfoque
integral para el cuidado de sus activos,
a fin de asegurar la disponibilidad y con-
fiabilidad esperada de los mismos con un
riesgo controlado. Este enfoque se inclu-
ye en la gestidn y concepcion del mismo
proyecto, asegurando que se tenga en
cuenta cada uno de los requerimientos
operativos para lograr la disponibilidad
objetivo del activo, lo que permitira obte-
ner el retorno de la inversion esperado.
Por otro lado, hablando estructuralmente,
la gestion de activos atraviesa transver-
salmente todas las dreas de la organiza-
cion, estableciendo responsabilidades
en cada una de ellas para lograr los ob-
jetivos antes mencionados.

Para los proyectos mineros en mar-
cha, es importante detenerse a repensar
los objetivos de disponibilidad asociados
al retorno de inversién esperado, y como
cada drea debe alinearse a ello para
hacer rentable el negocio. La disciplina
operativa, la eficiencia del mantenimien-
to, la gestion de competencias del factor
humano y el aprovechamiento de la tec-
nologia permitirdn consolidar proyectos
mineros sostenibles basados en una ade-
cuada gestidn de activos.

¢Qué herramientas utilizan para la re-
copilacién y andlisis de datos?

La gestion de datos en nuestro negocio
es de vital importancia. Primero, respec-
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to a los activos, es preciso monitorear su
historial, su comportamiento y tendencias
de sus pardmetros operativos, el cumpli-
miento de sus planes de mantenimiento
y otra gran variada informacién del pro-
ceso. Para toda esta gestion utilizamos
software de mantenimiento: desde hace
15 afios implementamos SAP-PM como
estdndar para nuestras operaciones y lo
adaptamos con la norma ISO 14224, re-
conocida para estandarizar la gestién de
datos de fallas de mantenimiento. Fuimos
pioneros en el Pery, y esta aplicacion de
la industria petrolera ha sido compartida
como base para la implementacion de
gestion de datos en la industria minera.
Asimismo, utilizamos tecnologia
predictiva para identificar fallas en su
etapa temprana, gestionando datos de
comportamiento con equipos de Ulti-
ma generacién, como analizadores de
comportamiento vibracional, termografia
y ultrasonido, entre otros, con buenos
resultados en el andlisis predictivo. Tra-
bajamos con herramientas propias para
gestionar datos especificos de fallas,
con modelos ACR (Andlisis Causa Raiz)
via web, asi como con una interfase web
para explorar la informacién de SAP-PM
y generar KPIs de desempefio y de capa-
citacién de personal, entre otros.

¢Como se diferencia Confipetrol de
otras compaiiias?

Uno de los aspectos destacables de
Confipetrol es nuestra gestion de se-
guridad, que se refleja en nuestra cer-
tificacién trinorma ISO 9001, 14001 y
45001, ademds de que contamos con
un sistema integrado de gestion muy ro-
busto para evitar accidentes durante la
jornada laboral. Adicionalmente, nos en-
focamos en ofrecer oportunidades labo-
rales y capacitacion a los habitantes de
poblaciones préximas a nuestras opera-
ciones: casi un 54% de nuestro personal
y casi un 40% de nuestros proveedores
provienen de las comunidades o pobla-
ciones aledafias.

éCuadles son los principales objetivos
de Confipetrol para este 2023?

Los objetivos estratégicos de Confipe-
trol para 2023 son seguir consolidando
la relacién con nuestros clientes actua-
les, estar a su lado para solucionar sus
distintos problemas, asi como afiadir
nuevos clientes a nuestra cartera. La
propuesta de valor que ofrecemos en
cuanto a gestién de activos, indicadores
favorables de seguridad y gestion social
es destacable, por lo que estamos con-
vencidos de que nuestro crecimiento
continuar, en cifras de doble digito. m
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“La tecnologia esta aun en desarrollo y todavia no hay una solucidn eléctrica capaz de sustituir
completamente el diésel, especialmente en transporte de carga por carreteras. Sin embargo, ve-
mos que el futuro estd en la electrificacion de los equipos de transporte."

Aurelio Palacios, Gerente General, Acoinsa

“Hay un interés comun entre todos los actores para generar una transicién energética y, por otro,
creo que los avances tecnoldgicos hardn posible que, en el mediano o largo plazo, se sustituyan
los combustibles fosiles por alternativas mds verdes y sostenibles."

Cristian Rodriguez, Gerente General, Stierlift

“Paises como EE.UU. comenzaron a evaluar alternativas desde donde abastecer su mercado, y
ademads reducir la dependencia de Asia, encontrando en Perd a un buen socio. Esto es sin duda
una oportunidad que no debemos desaprovechar."

Antonio Berckemeyer, Gerente General, Transber

“En un mercado competitivo, evitamos caer en una guerra de precios al priorizar la fidelizacién y
valor que aportamos a nuestros clientes al responder rapidamente ante sus necesidades y estar
comprometidos como socios estratégicos en tiempos impredecibles."

Walter Vanqui, Gerente General, DCR Mineria y Construccidn

“Los drones pueden capturar imdgenes debajo de las nubes y proveer informacién en tiempo
real, y permitir reacciones inmediatas de los usuarios frente a movimientos anormales en sus
zonas de operacion."

Luis Fontenoy, Director, Volatus Latam

“Los drones se convirtieron en una herramienta valiosa para el levantamiento de voliumenes,
cartografia e inspeccidon de servicios. Ademds, estos pueden equiparse con diferentes sensores
térmicos y multiplicables, lo que amplia el rango de aplicaciones."

Pedro Martin-Delgado, CEQ, Grupo Acre
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llegar sus comentarios!
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Twitter (GBReports)
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CONSULTING

Aiming for...

No Risks,
no Regrets.

Se trata de minimizar riesgos, no solo costos:

Con una mirada previsora, al elegir una empresa con
experiencia demostrada y de estandares internacionales,
podras anticipar diversos riesgos, minimizar costos y mejorar
las condiciones de construccidn, operacion y planificacion del
cierre de tu proyecto minero.

@ KP Peru
En la siguiente Infografia, podras ver 7 riesgos a evaluar y tomar B 1511202-3777
en cuenta al momento de elegir la Consultoria en Ingenieria y % lima@knightpiesold.com

Medio Ambiente para tus proyectos. iEscanea el cédigo QR! & www.knightpiesold.com
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