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Bienvenidos

Alfonso Tejerina
Global Business Reports

Desde que Global Business Reports realizo
su primer reportaje sobre el sector minero
peruano en 2008, el pais ha experimentado
grandes cambios. Como motor de la econo-
mia del pais, la mineria ha generado una nue-
va clase media, fenémeno visible sobre todo
en la capital. El sector ha acogido a numerosas
empresas internacionales que se han subido
al tren de la cartera de inversiones. Confor-
me ha aumentado la competencia, también
lo han hecho los estindares de calidad y los
niveles de seguridad.

A pesar de algunos signos de alarma en los
altimos meses, por la caida de precios en
materias prima clave como el oro y el cobre,
Pert deberia mirar al futuro con optimismo.
La demanda de los paises emergentes, si bien
muestra una desaceleraciéon, deberia mante-
ner una tendencia alcista de la mano del creci-
miento de sus economias. Segin el Grupo In-
ternacional de Estudio sobre el Cobre (ICSG),
en mayo se produjo el primer déficit de cobre
en el mercado después de siete meses segui-
dos de sobreoferta. Esta es una noticia posi-
tiva para las inversiones en marcha, pero las
empresas mineras del pais deben mejorar su
eficiencia para mitigar el alza de los costos,
y mantener margenes operativos saludables.
En el lado negativo, hay cosas que siguen
como estaban. Si en nuestro primer reportaje
hablabamos de Tambogrande, hoy los titu-
lares se los llevan proyectos como Conga o
Santa Ana, pero el trasfondo es el mismo. Las
dificiles relaciones con las comunidades han
afectado al atractivo de Perti: el pais ha caido
28 posiciones en los tltimos cinco anos en el
ranking del Instituto Fraser (ver p. 129). La

adicién de procesos burocraticos y los retra-
sos en la obtencién de permisos son proble-
mas que preocupan también a los inversores.
En la parte del financiamiento, la Bolsa de Va-
lores de Lima se ha convertido en una alter-
nativa viable para levantar fondos, y mds en
estos tiempos dificiles para las juniors. Aunque
la BVL sigue siendo una bolsa pequeiia, es sin
duda una bolsa minera, y el nimero de juniors
que cotizan en ella no ha dejado de aumentar.
Este desarrollo, que requiere analistas, aboga-
dos y corredores de bolsa, es un ejemplo de
coémo Pert puede evolucionar hacia una eco-
nomia de servicios y valor agregado, siguien-
do el modelo de otros paises ricos en recursos
naturales como Canada y Australia.

Hoy en dia el sector avanza con fuerza, con
grandes inversiones en marcha, como Toro-
mocho, Las Bambas o la ampliacién de Cerro
Verde, pero todos los actores deben estar aler-
ta para que el motor no se pare. Mientras em-
presas mineras y proveedores se modernizan
y aportan las tltimas tecnologias y soluciones
en ingenieria sostenible, el pais debe seguir
invirtiendo en infraestructura y generando el
marco necesario para llevar al pais al siguiente
nivel de desarrollo.

Este libro es el fruto de un trabajo de varios
meses de investigacion y entrevistas en
persona a numerosos ejecutivos del sector.
Desde el equipo que lo ha hecho posible
(con JP Stevenson, Caroline Stern y Alice
Pascoletti), esperamos que la lectura sea de
su agrado, y que los contenidos ayuden a
reflexionar sobre los desafios de la industria,
asi como a identificar oportunidades de

negocio.
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Pera, un
gigante
minero en
tamano y
diversidad

“Peru es un pafs con una rigueza geoldgica muy importante, con tradicion de
mineria de calidad desde tiempos pre-incas. Somos un pais con crecimiento
econdémico continuo, con estabilidad juridica y politica y somos competitivos
en costos, en especial en energia, y mano de obra de calidad. Aun quedan
por resolver algunos temas en infraestructura, pero contamos con suficientes
elementos atractivos para ser uno de los destinos favoritos de las inversiones
internacionales en mineria.”

- Eva Arias,
Presidenta, SNMPE
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Introduccion:
el Pera y su economia

El pais andino continuia por la senda del crecimiento

Hace unos anos, Latinoamérica era aclama-
da como una de las regiones de crecimiento
mas prominentes del mundo. Brasil, la nacién
dominante geografica y demograficamente se
posicioné junto a las potencias emergentes
de China, Rusia y la India en los paises BRIC
(ahora BRICS, con la adicién de Surafrica) y el
crecimiento del PIB de toda Latinoamérica y
la region del Caribe alcanzé el 6,1% en 2010
después de rebotar con fuerza de la crisis fi-
nanciera global.

Este sentimiento de entusiasmo, para muchos,
se ha disipado. El crecimiento global de la re-
gion fue del 3% en 2012 y las proyecciones del
FMI indican que no excederd el 4% durante los
proximos cinco afios. El crecimiento de Brasil
en 2012, del 0,9%, fue solo un poco mejor
que el de las estancadas economias europeas.
Asia, por su parte, ha mantenido consisten-
temente tasas altas de crecimiento durante la
crisis financiera mundial, con unas expectati-
vas de expansién anual de mas del 7% hasta
2018, mientras que el Africa subsahariana se
ha colocado en el segundo lugar en las regio-
nes de mas rapido crecimiento del mundo, con
potencial incluso de impulsarse al primer lugar
en la proxima década.

La decepcionante tendencia que afecta a Brasil
y a otros paises de la regién no debe eclipsar el
hecho de que todavia hay casos emocionantes.
El mas destacado es el del Pera.

Pert es la luz brillante de la economia de
América del Sur, con un crecimiento del PIB
en 2012 superior al de cualquier otro pais de
América Latina y de la regién del Caribe con
excepcion de Panama, cuya poblacién es ocho
veces menor a la de Pert. Durante los altimos
ocho afios el pais andino ha promediado un
crecimiento del PIB por encima del 7%, frente
al 3,5% entre 1995y 2004.En 2013 y 2014 se
prevé un crecimiento del 6,3% y el 6,1% res-
pectivamente. La inversién extranjera directa

fue de 7.700 millones de ddlares americanos
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en 2011, segin Moody’s, y 5.000 millones de
dolares en el primer semestre de 2012, segun
la Comision Econdmica de las Naciones Uni-
das para América Latina.

Las politicas sensatas y favorables a la inver-
sion son la base de este éxito. Bloomberg
Markets Magazine ha situado a Pertt como la
cuarta economia emergente mas atractiva para
invertir, sélo por detras de China, Corea del
Sur y Tailandia. Su puntuacién en el Indice de
Libertad Econémica elaborado por Heritage
Foundation esta consistentemente por encima
de la media regional; ha aumentado considera-
blemente en el Indice de Competitividad Glo-
bal del Foro Econémico Mundial; y tiene una
impresionante tercera posicion en el informe
Doing Business 2013 del Banco Mundial para
Latinoamérica y el Caribe.

También hay preocupaciones. La tendencia al
alza de la divisa peruana desde la segunda mi-
tad de 2009 ha suscitado preocupacién entre
las empresas y el Gobierno, como ha reconoci-
do Luis Miguel Castilla, ministro de Economia

y Finanzas. La fe en las instituciones ptblicas es

0.3

TAZA DE CRECIMIENTO
DEL PIB 2012

baja para los estandares internacionales: mien-
tras algunos aspectos reguladores importantes
para arrancar un negocio, como los referentes
al mercado de trabajo o a importaciones y ex-
portaciones, estan valorados por encima de los
estandares regionales, hay otros como la solu-
cién de disputas dentro del marco legal que
se sittian en un lugar muy bajo. El nivel de la
educacién superior también deja mucho que
desear desde el punto de vista de las empresas
que buscan trabajadores calificados.

Sin embargo, aunque estos temas son sin duda
importantes, no deberian ser una distraccién
sobre el caso de éxito de este Perti moderno.
Con el aumento de los ingresos fiscales que
estan llegando al Gobierno por los niveles
récord de inversién extranjera, especialmente
en la industria minera, deberia haber recursos
para hacer frente a muchos de estos puntos
débiles. Lo que ha demostrado el crecimiento
econémico de la ultima década es que las ins-
tituciones estan dispuestas a hacer frente a los
problemas del entorno empresarial con el fin
de facilitar atn mas el crecimiento.

PIB PER CAPITA 2012

(paridad de poder adquisitivo, délares americanos)

En Pery, tenemos un par de candados que

mantienen la economia fuerte y son muy dificiles

de cambiar. Uno es los acuerdos de libre comercio,

que deben ser respetados, con su capitulo sobre

inversiones; el otro es el grado de inversion de Perd,
que ningun presidente querria perder.

- Roque Benavides,
Presidente Ejecutivo, Buenaventura

Industry Explorations
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Peru en cifras

Poblacion: 29.849.303 (est. julio 2013)

Capital: Lima

Jefe de Estado y Gobierno: Presidente Ollanta
Humala

PIB (tipo de cambio oficial): 300.300 millones
de dolares (est. 2012)

Tasa de crecimiento: 6,3% (est. 2012)

PIB per capita (PPA): 10.900 ddlares (est. 2012)
Distribucion econémica por sectores:
agricultura: 7.8%, industria: 33,9%, servicios:
58,4% (est. 2012)

Exportaciones: 47.380 millones de dolares
(2012): cobre, oro, plomo, zinc, estano, hierro,
molibdeno, plata, petréleo crudo y productos
derivados del petréleo, gas natural, café,
esparragos y otras hortalizas, fruta, ropa y
textiles, harina de pescado, pescado, productos
quimicos, productos metélicos y maquinaria,
aleaciones.

Importaciones: 41.150 millones de ddlares
(2012): petroleo y derivados del petréleo,
productos quimicos, plasticos, maquinaria,
vehiculos, aparatos de TV, palas mecanicas,
cargadores frontales, teléfonos y equipos de
telecomunicaciones, hierro y acero, trigo, maiz,
productos de soja, papel, algodoén, vacunas y
medicamentos.

Principales Socios Comerciales: EEUU, China,
Canada, Brasil, Chile, Corea del Sur

Tasas de crecimiento del PIB en el mundo (%)
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Datos demograficos

29.849.303
Poblacién (2013)

PROYECCIONES

92,9%
Taza de alfabetizacion (2007)

31,3%
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ENTREVISTA CON

Eva

Arias de Sologuren

PRESIDENTA

SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA, PETROLEO Y ENERGIA (SNMPE)

Sra Arias, ;cuales son los principales desafios
que afronta el gremio minero en este mo-
mento?

Ante la actual coyuntura internacional y el
ciclo de precios bajos de los minerales, esta-
mos trabajando a nivel empresarial y colabo-
rando con el Estado peruano para asegurar la
competitividad del sector minero y del Pera.
Queremos seguir siendo una plaza atractiva
para las inversiones y garantizar la viabilidad
de los nuevos proyectos. A nivel institucional,
estamos fortaleciendo el Cédigo de Conducta
de la SNMPE. En ese sentido, quiero enfatizar
que fuimos el primer gremio empresarial en
establecer un Codigo de Conducta.

;Qué opina de las recientes informaciones se-
gun las cuales se cerrarian las fundiciones de
metales por no poder cumplir con los nuevos
estandares ambientales?

Los estandares ambientales tienen que ser
acordes a la realidad del pais y a la tecnolo-
gia disponible en el mercado mundial. Si la
regulacion va mas alla de la tecnologia o de la
viabilidad econémica, la industria puede te-
ner problemas, y el inversionista puede bus-
car otro destino para sus inversiones. Ahora,
en los Estandares de Calidad Ambiental (ECA)
del aire, se estd discutiendo si se mantiene el
estandar actual de 80 microgramos de azufre
por m3 en vez de pasar a los 20 microgra-
mos en 2014. Como ejemplo, hay que sefalar
que para ese estandar, Japén tiene 105ugr/
m3 y en Chile llega hasta 250ugr/m3. Adn
faltan unos meses para final de afo, asi que
habra que ver cémo evoluciona el tema. Pero
lo que si quiero dejar en claro es que nuestra
institucion nunca ha solicitado la flexibiliza-
cién de las normas o leyes. Para nosotros es
sumamente importante el cuidado del medio
ambiente y asi también lo entienden nuestras
empresas asociadas que destinan inversiones

para ese fin.
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Dos anos después de la aprobacion del nuevo
marco impositivo para la mineria, ;como eva-
lta sus efectos?

El nuevo marco impositivo se aprobé en el mo-
mento mas alto del ciclo de los commodities, en
2011. Hay que recordar que nosotros invoca-
mos a las autoridades a no cambiar de manera
arbitraria las reglas de juego.

En ese contexto iniciamos una serie de reunio-
nes de trabajo de orden técnico con el gobierno
en la busqueda de los consensos que garanti-
cen la competitividad del pais como destino de
inversién minera. La decisién que finalmente
que se tomo fue positiva para el Pert, pues pri-

maron los criterios técnicos.

(Esta dando el resultado deseado el proceso de
formalizacién de mineros artesanales?

Hay que diferenciar la minerfa artesanal de
la extracciéon ilegal de minerales. La decision
politica del Gobierno de enfrentar y erradicar
la extracciéon ilegal de minerales, que viene
ocasionando graves dafios ambientales, econd-
micos y sociales en el pais, constituye una de-
cisién importante que debe mantenerse firme
en el tiempo. El Gobierno no debe ceder ante
ningun tipo de presién. De otro lado, creemos
que son correctas las medidas dispuestas para
formalizar a los mineros artesanales, los cuales

deben contar con apoyo técnico y capacitacion.

Preocupa la falta de nuevos proyectos de oro.
;Cudl es el futuro aurifero del Pert?

Queda mucho por explorar. En el 30% del Pert
se puede hacer mineria, y en ese 30% viable,
entre exploraciéon y explotaciéon no llegamos al
2% del territorio. Es cierto que no hay muchos
proyectos de oro; el 64% de la cartera minera
del pais, de 54.000 millones de dolares, corres-
ponde a proyectos de cobre. Eso no quiere de-
cir que no pueda haber nuevos descubrimien-
tos de oro en el futuro, pero hace falta mas

exploracién y que los proyectos se concreten,

que no sean iniciativas frustradas.

Conga es el ejemplo mads claro. ;Qué lecciones
ha aprendido la industria?

La primera leccién que tiene el Perd es que
retrasar o paralizar proyectos tan importantes
como Conga impide a las regiones donde estan
ubicados desarrollar su potencial econémico.
Cajamarca ha retrocedido bastante y lamenta-
blemente la poblacién es la mas perjudicada.
Con Conga se ha pagado un precio alto, pero
es positivo que se hayan aprendido lecciones,
y antes o después saldrd de Conga la primera
onza de oro y la primera libra de cobre.

El tema de los conflictos sociales estd atn por
resolverse. Lo que esta haciendo el Estado es
llevar adelante una estrategia que consiste en
la implementacién de mesas de desarrollo, de
modo que los funcionarios del Gobierno iden-
tifican las necesidades bésicas de cada region.
Es entendible la frustraciéon de la poblacién
cuando se ve que los recursos generados por la
mineria no son redistribuidos adecuadamente
por sus autoridades regionales y locales. Ade-
mas de las mesas de desarrollo hay otros me-
canismos como los Tambos, que son pequefios
locales donde se retinen la Reniec, el Banco de
la Nacién, un jardin infantil, una posta médi-
ca, etc, llevando asi al Estado a lugares donde

no esta presente.

;Como resumiria las ventajas de Pert para la
inversion minera?

Pert es un pais con una riqueza geolégica muy
importante, con tradicién de mineria de cali-
dad desde tiempos pre-incas. Somos un pais
con crecimiento econémico continuo, con es-
tabilidad juridica y politica y somos competi-
tivos en costos, en especial en energia, y mano
de obra de calidad. Atn quedan por resolver
algunos temas en infraestructura, pero conta-
mos con suficientes elementos atractivos para
ser uno de los destinos favoritos de las inver-

siones internacionales en mineria. *

Industry Explorations



Cortesia de Laconia Resources

La riqueza
dgeologica
del Peru

Produccion minera y exploracion

La economia peruana ha duplicado su tama-
fo desde 2002, un crecimiento sin réplica en
todo el continente suramericano. El principal
motor de esta aceleracion es la industria mi-
nera. La mineria aport6 24,45% de los 7.700
millones de ddlares de inversion extranjera en
el pais en 2011, y la industria cubre produc-
tos metalicos y no metalicos. El pais ocupa el
tercer lugar entre los productores mundiales
de cobre, plata, estafio y zinc; el cuarto lugar
en la produccién de molibdeno; el quinto en
la produccién de plomo; y el sexto en la pro-
duccién de oro. En la Bolsa de Valores de Lima
(BVL), mas del 50% del volumen del mercado
son empresas mineras y de exploracion.

Parece poco probable que la importancia que
tiene el sector para la economia de Pera vaya
a diluirse en un futuro préximo. Se espera que
unos 53.000 millones de dolares de inversién
lleguen al pais en el transcurso de la préxima
década solo para proyectos mineros, de los
cuales 19.500 millones estin siendo gastados
en 2013 y 2014. Se especula que las inver-
siones en el sector aumentardan un 16% este
ano. Tras un par de afios de declive, los nive-
les de produccién han repuntado: en 2012 la
produccién de cobre se elevo a cerca de 1,3
millones de toneladas/ano, un alza del 5,12%
desde 2011. La produccién de zinc llegd a
1,28 millones de tm/afo, un alza del 1,96%.
La produccién de plata crecié un 1,76%, hasta
las 112 millones oz/ano. El plomo aument6 a
249.000 tm/ano, un 8,02%. Los unicos com-
modities peruanos que redujeron su produccion

en 2012 fueron el oro y el estaflo.
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Esta riqueza geoldgica lidera la regién: Pert es
el mayor productor latinoamericano de oro,
plomo, estaiio y zinc y el segundo de cadmio,
cobre, mercurio, molibdeno, roca fosférica,
selenio y plata. Los anuncios recientes, como
el de la compania china Zibo Hongda Mining
segtin el cual se invertiran 1.500 millones de
délares en la mina Pampa de Pongo, han des-
pertado el interés por los recursos de hierro
del pais, y otras empresas como la australia-
na Strike Resources avanzan proyectos en este
metal; y las actividades de la junior de explora-
ciones Macusani Yellowcake Inc. en la zona de
Puno sugieren que Pert tiene potencial para
convertirse en un productor significativo de
uranio.

La importante presencia de una gran variedad
de minerales sittian a Per, sin lugar a dudas,
como una de las principales jurisdicciones
mineras del mundo. Como explica Miguel
Cardozo, Presidente Ejecutivo de Alturas Mi-
nerals, una empresa junior: "Pera no solo tiene
cobre y oro: hay plata, zinc, plomo, estafio.
Los pérfidos de cobre producen también mo-
libdeno, plata y oro, en cantidades significati-
vas debido a los volimenes de produccién”.
Solo Chile y México superan a Perti dentro de
Latinoamérica como receptores de inversiéon
en exploracién de metales no ferrosos. Que el
Pert reciba el 5% del presupuesto global en
este campo no puede atribuirse Gnicamente
a su potencial geoldgico. La familiaridad del
pais con la industria también juega un papel
importante. La mineria en el Peru es tan rica
en historia como en commodities, y se remonta
hasta los tiempos pre-incas. Las civilizaciones
Moche y Chavin tenian una fuerte tradicién
joyera: mas de 1.000 aflos antes de que los
espafioles mataran al Emperador Inca Atahual-
pa, el Sehor de Sipan, un lider de la cultura
Moche, fue enterrado con un famoso collar,
mitad oro mitad plata, que simbolizaba el
equilibrio entre el sol y la luna. La cultura
Chavin, casi un milenio antes de esto, también
trabajaba los metales.

El pais también estd familiarizado con la par-
ticipacién internacional en el sector. En el
siglo XVII, bajo el dominio espaifiol, Pert se
convirtié en uno de los productores de plata
mas grandes del mundo. En el siglo pasado, la
riqueza de muchas familias estadounidenses
y europeas destacadas, como la de William
Randolph Hearst, fue construida sobre los re-
cursos del pais. Aunque la industria se hundié
hasta los anos 1990 por las nacionalizaciones,
hoy Peru es un destino de inversion atractivo
para muchas empresas multinacionales.
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De hecho pocas industrias mineras a nivel
mundial pueden presumir de la diversidad
que ofrece el Pert. Mientras que las inver-
siones de América del Norte y, en particular,
las canadienses, han sido el alimento basico
histérico de la industria, en los Gltimos afios
Pert ha atraido inversiones de todos los rinco-
nes del mundo. Brasil ha sido el principal va-
ledor de la nueva ola, con inversiones previs-
tas de 17.500 millones de délares hasta 2020.
El gigante de habla portuguesa ya cuenta en
el Perti con la empresa de fosfatos Baydvar de
Vale y el gigante del acero Gerdau a través de
su subsidiaria peruana SiderPert. El atractivo
de Perti para las empresas brasilefias es su ubi-
cacién: tener participacién en Pert significa
tener acceso al Pacifico, y a través de él, a los
mercados en crecimiento. Para beneficiarse
atn mas, Gerdau anunci6 el pasado septiem-
bre que elevard la capacidad de produccion
de sus instalaciones nacionales cuatro veces a
través de una inversién de 253 millones de
dolares.

Australia también ha construido un puente
sélido hacia el Pert: jugadores importantes
en el ambito de la ingenieria como Ausenco y
WorleyParsons han asumido un papel instruc-

Exportaciones mineras por destino

&

® China 20%
Suiza 18,3%
® Canada 13,4%
® Estados Unidos 10,8%
Japon 7.1%
Alemania 4,1%
® Italia 3,7%
® Corea del Sur 3,6%
® Chile 3,3%
Otros 15,7%

tivo en el desarrollo del Perti como jurisdic-
cién minera. Paul Murphy, Gerente de Mining
Plus en Lima, una consultora australiana que
recientemente se ha instalado en Peru, ex-
plicé: "Hay muchos asuntos comunes entre
Australia y Pert. En Australia hemos aprendi-
do que puede haber soluciones mutuamente
beneficiosas en cuestiones como los derechos
del agua y las relaciones con las comunida-
des. Esto supone cambiar la mentalidad. Las
empresas mineras pueden utilizar mejor la
tecnologia y hacer una buena planificacién de
forma que no obstaculicen, sino que mejoren
el acceso a recursos y servicios esenciales de
las comunidades".

Perti también ha visto aumentar el nivel de
participacién china. Chinalco, Minmetals,
Jiangxi, Zijin y Zibo Hongda son solo algunos
de los jugadores con intereses importantes
en la industria. Jorge Barreda, socio director
de SinolLatin Capital, una asesoria de inver-
sion estadounidense enfocada en América
que pronto recaudard dinero para su primer
fondo sobre Pert, explico que la escasez de
recursos minerales de China y la necesidad
de continuar su proceso de industrializacién
han impulsado su participacién en el pais:
“Gran Bretafla tenia colonias para abastecer
su demanda de recursos naturales; los Estados
Unidos poseen una gran riqueza de recursos
naturales; China no tiene eso. Hay gran interés
por parte de los inversores chinos de salir al
extranjero. Gran parte de la riqueza de Chi-
na se invierte en bonos del Tesoro de Estados
Unidos y, ahora, muchos inversores quieren
protegerse contra el dolar. Esto ha potenciado
la inversién en recursos naturales”.

La falta de nacionalismo en la gestién de los
recursos peruanos ha atraido esta amplia di-
versidad de inversion. Operar en Pera no con-
lleva la misma amenaza de nacionalizacién
que en otros paises andinos, como Bolivia
o Ecuador. Las calificaciones crediticias in-
ternacionales de Pert reflejan esto: en 2012
Moody’s mejor6 la calificacién del pais, ci-
tando la "baja susceptibilidad de eventos de
riesgo politico" del pais como la principal
de sus razones. Durante cinco anos Peru ha
mejorado su grado de inversion. Quienes han
puesto dinero en la nacién andina han sido
generosamente recompensados. El afio pasado
Pert pudo presumir de tener uno de los me-
jores fondos cotizados, superando a muchos
de los fondos especificos de commodities, como
los que se centran en el oro y el cobre, que
habian sido un elemento basico para los in-
versores en la industria.
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Exportaciones mineras por valor "El pais esta enfocado al cobre. En los préximos
afilos vamos a pasar de 1,2 millones de toneladas

a 3,5 millones. Segun el Ministerio de Energia

cg @ Cobre @00 @Zino @ FPomo @ Hierro y Minas, para 2025 deberiamos superar las 5
25.000 millones de toneladas de cobre fino. Aparte de
los nuevos proyectos, estan las expansiones en

20.000 Toquepala, en Cuajone, y en Cerro Verde. También
esta Antamina, que es una mina espectacular.

15.000 En Peru tenemos tres franjas de poérfidos: una en
el suroeste, de donde viene la mayor produccion

10.000 de cobre actualmente; otra en el norte, desde
La Libertad a Cajamarca y entrando en Ecuador,

5000 donde hay p()r_fidqs como Conga, Cerro Corqna, El
Galeno y Michiquillay; finalmente esta la franja que

va de Cusco a Apurimac y Ayacucho. Alld estdn - Miguel Cardozo,
Las Bambas, Antapaccay, Haquira, Los Chancas, Presidente Ejecutivo,
Constancia, Trapiche, Antillay Tintaya." Alturas Minerals

20021 20041 2006 2008! 20101

Exportaciones por tipo (2012)

¥

"En Perd muchas estructuras geoldgicas son
afloramientos, lo que permite que la exploracion
avance de manera rapida y econémica. Esta es la
motivacion de Sunset Cove en el mercado

peruano: desarrollar propiedades rapidamente

y luego venderlas o llevarlas a produccion. En
Carolay, en solo tres afios pasamos de conocer una
antigua galeria y algunos afloramientos,

a encontrar 22 estructuras y siete antiguas galerias,
prueba de minerfa histérica y fuente de

® Productos minerales 56,8% muestras de gran valor.
e Productos agricolas 2,4% En Peru se hace mucha mineria en superficie.
Pesca 5% Un pozo puede ser un activo si se tiene una

, - mina, pero es una pérdida total si no se logra un
Petrdleo y derivados 10,9% descubrimiento. En Canadd, las empresas deben

e Productos no tradicionales 24,2% perforar de forma extensiva para asegurar que
e Otros productos 0,7% existen ciertas reservas; en Pery, siguiendo una

estrategia mixta, se puede empezar a desarrollar - Marc Blais,
una mina al mismo tiempo que contintia la  Gerente de Operaciones,
exploraciéon."  Sunset Cove Mining

"Nuestra estrategia global es desarrollar minas de
gran calidad y con una larga vida; La Granja puede
convertirse en un activo de este tipo. Creemos

que La Granja es el mayor recurso de cobre sin
desarrollar en Latinoamérica, con potencial para
sustentar un desarrollo minero de gran tamano:

— MILLONES hasta medio millén de toneladas al afio de cobre,

o ) DE DOLARES por un periodo de 30 a 50 afios. Los desafios
® Mineria e hidrocarburos 8.700 han estado mas en el ambito social que en el
e Manufactura 2.000 técnico. Tras el cambio reciente en la direccion de
e Energia, gas natural y agua 1.600 la companiia, La Qranja cont?nL’Ja siendo pgrte de
e Construccion e infraestructura 1.400 nuestra e,Strategla glopal' Slin @i IDElE 0, SIATIEE
— habra obstéaculos internos que superar para

© Servicios 1.200 demostrar que este es un proyecto valioso para Rio - lan Woods,

Otros Sectores 200 Tinto, y que los riesgos son manejables." Gerente General, Rio Tinto
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ENTREVISTA CON

Romulo

Mucho Mamani

PRESIDENTE

INSTITUTO DE INGENIEROS DE MINAS DEL PERU (IIMP)

Ing. Mucho, ;cudl es su visién para el IIMP du
rante su mandato?

Queremos que el Instituto tenga un giro aca-
démico y de capacitacién, y ademads sea un
referente en la mineria nacional. Aunque las
empresas también pueden adherirse al IIMP,
mayormente somos una instituciéon de profe-
sionales y académicos. Es por ello que somos
un cuerpo bastante independiente, dedicado a
la difusién de los aspectos positivos de la mi-
neria y a analizar como mitigar los impactos
negativos, para mostrar una imagen verdadera
de la industria.

Por otro lado, nuestra seccién mads importante
es la organizacién de eventos, como PERUMIN,
ProEXPLO, el Congreso Internacional de Gestion
Minera y el Congreso Internacional de Relacio-
nes Comunitarias, este tltimo un encuentro que
esta creciendo rapidamente. Del mismo modo,
organizamos conferencias todas las semanas en
el marco de los Jueves Mineros en la sede del
Instituto, exposicién que transmitimos en tiem-
po real a través de nuestra web. En general son
actividades totalmente abiertas al publico.

Otro de los puntos fuertes es nuestro objetivo
de reforzar la investigacion, ofrecer a los estu-
diantes medios y oportunidades para perfeccio-
nar sus conocimientos y desarrollar tesis. Para
ello requerimos fondos, que en su mayoria pro-
vienen de los eventos que mencioné; las cuotas
de los asociados no alcanzan para sufragar los
gastos corrientes de la institucién. Uno de mis
retos es restituir la antigua beca Atlas Copco que
premiaba al mejor egresado de Minas y otorga-
ba la posibilidad de seguir estudios en Europa.
Ese incentivo desaparecié en los afios ochenta.
Quiero que el IIMP sea quien reinstaure esta
beca y para eso trabajamos.

(Qué espera de la Convencion Minera de este
ano?

PERUMIN contintia creciendo con mayor pro-

yeccién internacional. Habrd por primera

Global Business Rep
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vez pabellones de paises como China, India y
Turquia, por ello tenemos que dar una buena
imagen. La venta de stands marcha muy bien,
y representa casi un 70% de los ingresos del
evento. Si los margenes son buenos, la idea es
adquirir un terreno para construir un centro de
convenciones propio para el Instituto. Aparte de
la feria, la convencién es también un encuen-
tro tecnolégico donde se habla de mejoras en
productividad, seguridad, procesos, logistica,

entre otros.

;Qué papel puede jugar el Instituto en un pais
con fuertes conflictos sociales con la mineria?

Queremos ser mas agresivos en la difusién re-
lacionada con la mineria en todos sus aspectos.
Los mineros ya estamos convencidos de los be-
neficios que genera esta actividad y necesitamos
mostrar a la gente su importancia. Hemos con-
formado grupos de 'Amautas Mineros', que son
estudiantes universitarios que van de colegio en
colegio explicando lo que es la mineria en nues-
tro pais, para que los chicos entiendan que si no
hay mineria no hay teléfonos, no hay aviones,
no hay autos, ni siquiera hay comida, porque
la agricultura necesita de la mineria. Es una ini-
ciativa que esta siendo un éxito y que vamos a

replicar a nivel nacional.

;Qué impacto estan teniendo estos conflictos en
la produccion nacional?

Las reservas de oro se estan agotando de manera
natural y no se estan reemplazando las opera-
ciones maduras con nuevas operaciones. En lu-
gares como Conga o Chucapaca hay retrasos por
problemas comunitarios. Pero hay casos exito-
sos como Cerro Verde, de modo que hay que
analizar bien las estrategias a seguir porque es
posible sacar adelante proyectos con una buena
relacion con las comunidades.

Por la paralizacién de Conga se han perdido
6.000 empleos. Se habian formado 50 empresas

cajamarquinas, que se endeudaron y adquirie-

ron maquinaria para ofrecer servicios en Conga.
Tras hacer un analisis econémico, Cajamarca ha
crecido solamente un 2%, mientras Cusco lo
hizo en un 9%, y Arequipa en un 8%. La ac-
tividad econémica en Cajamarca se ha parali-
zado. Existen muchas lecciones aprendidas de
este proyecto porque existieron muchas fallas,
primero de parte de la empresa, luego de parte
del gobierno; por ejemplo, el entonces candi-
dato [Humala] dio su famoso discurso sobre la
importancia del agua sobre el oro, y luego como
presidente debi6 ir a aclarar que las inversiones
responsables son necesarias y que en este caso la
mineria es fundamental para financiar los pro-
gramas de inclusién social del gobierno, para
cerrar cada vez mas la brecha social y economi-

ca que existe en nuestro pais.

Cada vez hay mas procesos que cumplir para
obtener permisos de exploracion y explotacion.
(Cree que la multiplicacién de regulaciones
ayudara a la industria?

De acuerdo al entorno no muy claro de recupe-
raciéon econéomica mundial y la pérdida de fuer-
za del precio de los commodities, es importante
apostar por la competitividad de todos, del go-
bierno, las empresas mineras y los proveedores,
y controlar mejor los costos. Se deben agilizar
los permisos para que el portafolio de proyectos

logre ejecutarse.

;Qué rendimiento va a tener la industria minera
peruana en el medio plazo?

Somos y seremos un pais minero por mucho
tiempo. Hay grandes proyectos que se estan de-
sarrollando y vamos a ver unos cuatro o cinco
nuevos pérfidos de gran tamano en los proxi-
mos cinco afios. Hudbay, por ejemplo, no ha
entrado en Pert solo por Constancia, ese es solo
el primer paso. Dolores, de Zincore, o Cotabam-
bas, de Panoro, Alicia de Strait Gold 6 Quicay
II de Centauro, seran también proyectos muy

importantes en los proximos aos. *
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Exploracion
en Pera:
Una riqueza milenaria

“En 2011, en Peru se invirtieron mas de 700 millones de ddélares en exploracion.
Sin embargo, hay que entender que la exploracién no puede parar. Si no hay
descubrimientos, la produccién acabara con los recursos existentes. En el oro,
ya esta pasando desde hace afios. El 'momentum' del cobre ha impulsado la
exploracion en este metal. Pero Perd no solo tiene cobre y oro: hay plata, zinc,
plomo, estafio. Los poérfidos de cobre producen también molibdeno, plata y oro,
en cantidades significativas debido a los volumenes de produccion. En Peru,
con el desarrollo de los poérfidos, podemos recuperar el liderazgo mundial en
produccioén de plata.”

- Miguel Cardozo,
Presidente Ejecutivo, ALTURAS MINERALS



Cortesia de Laconia Resources



Exploracion

Una geologia fantastica, y una creciente burocracia

El mercado mundial para la financiacién de ju-
niors de exploracion se encuentra actualmente en
un estado de depresion. Muchas empresas estan
viendo cémo se agotan los fondos, y numerosos
proyectos en todo el mundo estdn a la espera de
una inyecciéon de dinero. Aunque el gasto glo-
bal de exploraciéon aumenté en 2012, llegando
a los 20.000 millones de ddlares en metales no
ferrosos, la mayor parte de ese dinero provino
de los productores establecidos, segtin el in-
forme World Exploration Trends de SNL Metals
Economics Group. El monto recaudado por las
empresas junior el afio pasado fue inferior al de
2010 y 2011 y, como muestra de la volatilidad
del mercado, més del 50% de toda la financiacién
de juniors se consigui6 en sélo tres meses (febrero,
marzo y octubre).

A pesar de ello, las actividades en el Pert no se
detuvieron en 2012. Peru estuvo a la par con
Chile en la primera posicién de América del Sur,
siendo cada uno de los paises el destinatario de
un 5% del gasto mundial en exploracién minera.
Dentro de América Latina, ambos paises aparecen
por detrds de México. En su conjunto, Latinoa-
mérica sigue siendo el destino mas popular para
la exploracion.

En Peru, el gobierno peruano otorgd 4.668 con-
cesiones mineras a 582 empresas en 2012. Entre
los grandes participantes se encuentran BHP Bi-
lliton, que recibié 144 licencias, y Barrick, que
recibi6 84.

Las predicciones para 2013 son un poco mads
preocupantes: la caida de los precios de los me-
tales y la oposicion social a la mineria traerian
una caida del 23% en gastos de exploracion para
2013, segun el Instituto de Ingenieros de Minas
(IIMP). A pesar de ello, los fundamentos econé-
micos de la exploracién de recursos son fuertes.
El aspecto primordial de estos fundamentos es la
geologia del pais. La presencia de gran riqueza
mineral en el Perti es muy conocida; también es
importante como aparecen las estructuras de es-
tos depositos. Marc Blais, Gerente de Operaciones
de Sunset Cove Mining, explica que "en el Perti
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muchas de las estructuras son afloramientos, lo
que permite avanzar la exploracién de forma ra-
pida y barata".

Esto ayuda a las empresas en las etapas tempra-
nas, cuando es mas dificil recaudar fondos. Con
muchos depositos rapidamente identificables, las
empresas también son capaces a menudo de esta-
blecer rapidamente si una propiedad tiene el po-
tencial necesario para continuar gastando dinero
en ella. Esto permite evitar pérdidas de tiempo y
de financiacién en proyectos sin potencial.

Las junior peruanas tienen ademas la ventaja de la
dindmica de precios del mercado local; los costos
de exploracién en el Pert, a pesar de la dificil lo-
gistica, no tienen la carga inicial que tienen otros
mercados globales. Pert tiene una de las tasas
de perforacién mds econémicas a nivel mundial
— aunque esto ha tenido un costo tanto para el
segmento como para sus consumidores. José An-
tonio Fernandez, gerente general de Coretech, un
contratista de perforacién diamantina, afirma que
"los precios de perforaciéon han disminuido des-
de 1994. Las compaiiias de perforacién locales
pagan salarios muy bajos porque a las empresas
mineras locales les gusta contratar mecanismos
econémicos para hacer el trabajo. En consecuen-

cia, los mejores talentos de la industria se han ido

a paises como Canada y Surinam, donde la paga
es mayor. Estos pequeflos contratistas locales no
tienen una vision a largo plazo del mercado y no
prestan la debida atencién a la seguridad”.

El bajo costo de muchos de los servicios requeri-
dos al inicio hace que los estudios de fase tardia
tiendan a ser la parte que necesita mas capital en
el proceso de desarrollo.

Pert no esta exento de problemas, como indica
de manera explicita su puntuacién relativamente
baja en la Encuesta Anual de Compaiiias Mineras
2012/2013 del Instituto Fraser (el pais estd por
debajo de la mitad de las jurisdicciones inclui-
das). En esta clasificaciéon es muy importante que
no haya restriccion del uso de la tierra y se asu-
man "las mejores practicas" de la industria, mos-
trando que el marco regulador estd al dia con el
potencial geoldgico. Con la inclusiéon de un ma-
yor niimero de procedimientos para obtener los
permisos de perforacion, no hay duda de que el
gobierno debe hacer mds para atraer mas explo-
raciéon en un momento en que la competencia
entre paises es feroz por la escasez de fondos. In-
cluso con una caida en gastos de exploracién en
2013, el pais deberia mantener su lugar entre los
mejores destinos para invertir de América Latina,

por su potencial y diversidad de minerales.

Presupuestos de exploracion global [metales no ferrosos)

® Exploracioén Total de Metales no Ferrosos
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"Pert, con los Andes centrales, es uno de los cinturones
geolégicos con mayor potencial en el mundo. Condor
Resources se dedica sobre todo a los metales preciosos, y
obviamente Peru es el mejor destino para buscarlos, mientras
que tenemos proyectos de cobre en Chile, donde contamos
con una asociaciéon con BHP Billiton. La financiacion que viene
del mercado de valores la dedicamos a la exploracion de
metales preciosos, mientras que seguimos buscando socios
para la exploracion de cobre."

- Ever Marquez,
Vicepresidente de Exploracion, Condor Resources

"El Gobierno apoya a la industria y esta trabajando de
manera activa para encontrar una solucién para el desarrollo
de Conga. Hay gente que dice que Peru es riesgoso, pero
todas las jurisdicciones presentan desafios. Por ejemplo,

en Chile hay limitaciones de acceso a la energia y el agua.
Ciertamente, en Peru es un desafio tratar con las autoridades
locales, pero hay algo tranquilizador: el gobierno reconoce a
la mineria como un sector clave y seguira apoyandola. Para el
gobierno, el desafio es diversificar la economia y promover el
crecimiento en otros sectores."

- Jorge Alberto Ganoza,
Presidente Ejecutivo, Fortuna Silver Mines

Destinos mas atractivos para la exploracion de metales no ferrosos

(Porcentaje del presupuesto global)

Canada 16%

Chile 5%
3% Argentina

"Perforar en Peru es dificil. Los depésitos de oro son los mas
duros de perforar, debido a que normalmente hay una capa
de silicio sobre la roca, que nunca es tan fuerte como podria
imaginarse. Los depdsitos de porfidos, que tienen cobre,
plata, oro, arsénico y otros metales, son mas accesibles. La
importancia de Peru para Energold Drilling es muy clara: es
un pais rico en minerales, con disponibilidad de mano de
obra local. Mientras el mundo siga necesitando mas materias
primas, seguiré llegando capital a zonas como Perud, y
Energold continuara apoyando las actividades de exploracion
y proporcionando oportunidades para la poblacion local."

- Harold Waller,
Presidente, Energold Drilling Peru

Industry Explorations

Australia 12%

"Los inversores han trasladado sus activos a categorias de
inversion mas seguras en los Ultimos tiempos. Hay menos
dinero. Los inversores sofisticados, que entienden el mercado
peruano, entienden su potencial. El mercado peruano es
Unico porque ofrece una gran diversidad de perfiles entre

los participantes. Hay empresas de todo tamafo, desde Vale
hasta la mas diminuta de las empresas de exploraciéon. Esto
refleja el potencial del pais. Ni siquiera Australia tiene esta
diversidad de compafias, es algo unico a nivel global."

- Graham Carman,
Presidente Ejecutivo, Darwin Resources
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MAPA: EXPLORACION Y DESARROLLO

NUMERO MINERAL COMPANIA PROYECTO

1 Cobre Xstrata Las Bambas

2 Cobre Chinalco Toromocho

3 Cobre Anglo American Quellaveco

4 Cobre Anglo American Michiquillay

5 Cobre First Quantum Minerals Haquira

6 Cobre Hudbay Minerals Constancia

7 Cobre Candente Copper Canariaco Norte
8 Cobre Southern Copper Tia Marfa

9 Cobre Southern Copper Los Chancas
10 Cobre Lumina Copper SAC Galeno

11 Cobre Minsur Mina Justa

12 Cobre Rio Tinto La Granja

13 Cobre Pan Pacific Copper Quechua

14 Cobre, Oro Rokmaster Resources Pinaya

15 Cobre Indico Resources Ocana

16 Cobre Indico Resources Maria Reyna
17 Cobre Lara Exploration Lara

18 Cobre Metminco Los Calatos
19 Cobre AQM Copper Zafranal

20 Cobre Duran Ventures Aguila

21 Cobre Focus Ventures Aurora

22 Cobre Alturas Minerals Utupara — Chapi Chapi
23 Cobre Alturas Minerals Sombrero

24 Cobre Rio Blanco Copper Rio Blanco

25 Cobre Zincore Metals Minasccasa
26 Cobre Panoro Minerals Cotabambas
27 Cobre Panoro Minerals Antilla

28 Cobre Duran Ventures Ichufa

29 Cobre Strait Minerals Alicia

30 Cobre Southern Legacy Minerals Antakori

31 Oro Minera IRL Ollachea

32 Oro Darwin Resources Suriloma

33 Oro Dynacor Gold Mines Tumipampa
34 Oro Laconia Resources Rasuhuilca

35 Oro Lupaka Gold Crucero

36 Oro Pucara Resources Lourdes

37 Oro Sulliden Shahuindo

38 Oro Gold Fields & Buenaventura Chucapaca

39 Oro Condor Resources Soledad

40 Oro Condor Resources Céndor de Oro
41 Oro Dorato Resources Deborah

42 Oro Dorato Resources Cordillera del Céndor
43 Oro Duran Ventures Minasnioc

44 Oro Santa Barbara Resources Sancos

45 Plata Hochschild Inmaculada

46 Plata Hochschild Crespo

47 Plata Silver Standard San Luis

48 Plata Bear Creek Mining Santa Ana

49 Plata, Plomo, Zinc Bear Creek Mining Corani

50 Plata Tinka Resources Colquipucro - Ayawilca
51l Plata Vena Resources Esquilache

52 Plata Caracara Silver Princesa

53 Plata Sunset Cove Mining Carolay

54 Plata Andean Gold Urumalqui

55 Plomo, Zinc Zincore Metals Accha (AZOD)
56 Zinc Solitario Exploration / Votorantim Bongara

57 Hierro Cuervo Resources Cerro Ccopane
58 Hierro Strike Resources Apurimac

59 Hierro Strike Resources Cuzco

60 Hierro Latin Resources llo & Mariela
61 Uranio Macusani Yellowcake Macusani

62 Hierro Jinzhao Mining Pampa de Pongo
63 Fosfatos Focus Ventures Mantaro

64 Oro Peruvian Precious Metals Igor

Este mapa tiene valor ilustrativo Unicamente. No esta disefiado como herramienta para tomar decisiones de inversion
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El lider latinoamericano necesita mas
reservas

Cuando Laconia entré en el mercado peruano,

descubrimos que la fortaleza de los mineros locales

esta en los pequefios proyectos de oro y plata.

Sin embargo, vimos que habia un espacio en la

industria, entre los productores a gran escala y

las pequefias empresas privadas, que no pueden

lograr financiacion facilmente. En Perd hay un nicho
para proyectos de nuestro tamafio.

- lan Stuart,
Director General, Laconia Resources

El potencial de oro de Peru estd ampliamen-
te demostrado: es el sexto mayor productor
mundial de este metal precioso y ocupa el pri-
mer lugar en la produccién latinoamericana.
Sin embargo, no es sélo la cantidad que se pro-
duce lo que hace que sea un destino atractivo:
el éxito de muchos participantes de la indus-
tria que han establecido minas de oro de alta
rentabilidad en un periodo relativamente corto
de tiempo ha atraido a numerosos explorado-
res de recursos.

Rio Alto, que logré su primera produccién de
oro en La Arena en mayo de 2011, es el ejem-
plo mas obvio de lo que se puede lograr. El
éxito de la empresa tanto en la recaudaciéon de
capital local como en la facilidad para poner la
mina en produccién supuso una gran publici-
dad para el Pertt como destino atractivo para
encontrar y extraer oro, al menos en operacio-
nes de mediana escala (los afios pasan y sigue
sin encontrarse otra Yanacocha).

Entre los que tratan de emular los elementos
de éxito de Rio Alto esta Darwin Resources.
Suriloma, propiedad insignia de la compaiiia,

Precio del oro
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se encuentra en la misma area geografica que
La Arena de Rio Alto: un departamento, el de
La Libertad, con muchos millones de onzas
de oro que incluye también la mina Lagunas
Norte de Barrick. Con las perforaciones que se
estan llevando a cabo en Suriloma en la actua-
lidad, la compaiiia espera encontrar una mi-
neralizacién similar a la de La Arena. Graham
Carman, presidente ejecutivo de Darwin Re-
sources, explica que "el proyecto en esta pri-
mera etapa tiene potencial para una operacién
de ¢6xido de oro simple. Esta sencillez es parte
de su atractivo".

Darwin espera llegar a una estimacién inicial
de recursos al final del afio, tras lo cual tomara
una decisién de produccion.

En un momento en el que la financiacién se ha
vuelto tan onerosa, las asociaciones estratégicas
han sido el alma de muchas juniors. Para Lupaka
Gold, esto ha hecho la diferencia. Después de
listarse en bolsa, Lupaka Gold alcanzé un pun-
to de inflexién a mediados de 2012 cuando
tuvo que considerar una segunda ronda de fi-
nanciacién después de gastar la mayor parte de
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su dinero en la adquisicién y exploracién de
su principal propiedad, Crucero, una deposito
de oro con un recurso estimado de 2.200.000
onzas. Eric Edwards, presidente ejecutivo de
Lupaka Gold, habla de aquel momento: "Te-
niamos dos opciones: necesitibamos recaudar
fondos o teniamos que encontrar una adquisi-
cién estratégica que tuviera sentido."

En 2012, Lupaka Gold complet6 la adquisicion
de Andean American, una empresa que cotiza-
ba en la BVL, aludiendo a la caja de la empresa,
los activos de oro en Pert, y la gran base de
pequefios accionistas como razones clave para
la fusion.

Si bien en la actualidad hay una gran cantidad
de compaiiias de exploracién de recursos en-
focadas al oro en el mercado interno, diferen-
ciarse es fundamental, teniendo en cuenta el
mal momento de los mercados financieros.

La historia de Dynacor es didactica. Dynacor
entr6 inicialmente en el mercado a través de
sus instalaciones de procesamiento de mine-
ral de oro y plata. Por la fuerte presencia de
mineria informal en el pais, Perti era un lugar
natural para un modelo en el que la compa-
iiia pudiera procesar el mineral proporcionado
por la pequefia mineria o mineria artesanal,
comercializarlo en el mercado, y luego usar el
capital para financiar la exploracién. Dynacor
se estableci6 en 1996. Conforme el precio del
oro ha subido, Dynacor ha ampliado la capa-
cidad de produccién en los ultimos aios. Para
completar este proceso a finales de 2013, la
empresa estd ampliando la capacidad de su
planta a 300 toneladas métricas por dia, y no
descarta futuras ampliaciones adicionales. El
producto de esta planta se utilizard para finan-
ciar las actividades de exploracién en el pro-
yecto Tumipampa, que cuenta con altas leyes
de oro de entre 5 g/tm y 7 g/tm. Listada en la
TSX, Dynacor ha utilizado este modelo de flujo
de caja para financiarse con dilucién minima.

Industry Explorations



Abastecimiento de oro por origen
(promedio en 5 aios, 2007 a 2011)

Demanda de oro por sectores
o0s, 2007 a 2011)

(

promedio en 5 an

e Produccién minera: 2.377 61,4% e Inversion: 1.296 32,7%
Ventas de los gobiernos: 47 1,5% Tecnologfa: 455 12%
e Oro reciclado: 1.449 37.0% e Joyeria: 2.104 55,3%

Stock de oro por pais

e Joyerfa: 84.300 50.0% e EEUU 8.133,6
Gobiernos: 29.500 17.0%  Alemania 3.319,3
® [nversion: 33.000 19.0% e ltalia 2.451,8
® Tecnologia: 20.800 12.0% e Francia 2.235,4
Sin contabilizar: 3.600 2.0% China 1.054,1

e Suiza 1.040,1

Rusia 934,9

Japon 765,2

® Paises Bajos 612,5

® |ndia 557,7
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Produccion de oro por pais 2012

Fue

PAIS ™
China 370
Australia 250
Estados Unidos 230
Rusia 205
Sudafrica 170
Peru 165
Canada 102
Indonesia 95
Uzbekistan 90
Ghana 89
Meéxico 87
Papua Nueva Guinea 60
Brasil 56
Chile 45
Otros paises 645
Total mundial
2700
Reservas de oro
(depésitos conocidos)
PAIS ™
Australia 7400
Sudéfrica 6000
Rusia 5000
Chile 3900
Estados Unidos 3000
Indonesia 3000
Brasil 2600
Peru 2200
China 1900
Uzbekistan 1700
Ghana 1600
México 1400
Papua Nueva Guinea 1200
Canada 920
Otros paises 10000

Total mundial
52000
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ENTREVISTA CON
Eric
Edwards

PRESIDENTE EJECUTIVO
LUPAKA GOLD

Lupaka Gold ha avanzado de manera cons-
tante desde que la compania salié a bolsa en
2011. ;Cudl ha sido su evolucién desde en-
tonces?

En junio de 2011 recaudamos 20 millones
de doélares y a mediados del 2012 ya habia-
mos gastado la mayor parte de esa cantidad,
en pagos de propiedad para adquirir el 100%
del proyecto Crucero, nuestro principal ac-
tivo, y en gastos de exploracion. Teniamos
dos opciones: necesitdbamos levantar fondos
o encontrar una adquisicién estratégica que
tuviera sentido. Andean American nos llamo6
la atencién y tenia todos los componentes
necesarios: dinero en efectivo, activos de oro
en Perd, y una base de inversionistas por que
nos proporcionaria cierta liquidez. La fusién

complement6 la empresa muy bien.

(Qué hace atractivo a su proyecto Crucero,
situado en Puno?

Cuando adquirimos Crucero, tenia 800,000
onzas de oro de recursos 43-101. Nuestra
primera actualizacién de recursos mostr6 1,2
millones de onzas de oro en categorias com-
binadas; y en enero de 2012 llegamos a 1,8
millones de onzas, un incremento anual del
50% en los dos primeros afios. En febrero de
2013 una nueva actualizacién nos llevo hasta
2,2 millones de onzas. Fundamentalmente, el
recurso es continuo y de alta calidad, como el
expuesto en la superficie. Por otra parte, el re-
curso existente en A-1 es solo una de las diez
anomalias conocidas que muestran caracteris-

ticas similares.

;Cual es su estrategia para Crucero?

Nuestra intencién es no gastar mucho mas
dinero en perforar la zona A-1. Creemos que,
aunque estd abierta a profundidad, estd pro-
bablemente cerca del limite en términos de
toneladas explotables. En 2013, nuestra aten-

cién se desplazard a la expansion de recursos
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en nuestras otras anomalias. Tenemos fondos
para perforar 10,000 metros este afo y esta-
mos muy ilusionados con Chaska y A-8.

Las primeras pruebas metaltrgicas mostra-
ron mas del 80% de recuperaciéon mediante
cianuracion regular, y los resultados fueron
confirmados con en nuevas pruebas en 2011;
estamos seguros de que vamos a igualar y su-
perar esos resultados este afio. Toda la minera-
lizacién en Crucero es sulfuro; de grano fino,
pero susceptible a la extraccién por cianuro y
sin dificultades metalurgicas. La zona A-1 es
en realidad un cerro, por lo que la topografia
es muy favorable a un escenario de mineria a
cielo abierto.

Creemos que a finales de este afio, con la
nueva actualizacién de recursos, vamos a es-
tar en una posicion en la que el proyecto sera
econémicamente positivo. Dicho esto, segui-
mos siendo una empresa de exploracién y
tenemos diez oportunidades adicionales para
duplicar nuestro recurso, por lo que no que-
remos precipitarnos con un PEA, porque el
futuro de Crucero deberia tener un escenario

de multiples zonas.

;Cual es su relacion con la comunidad que
rodea Crucero?

Crucero se encuentra en Carabaya, Puno, a
250 km al norte de Juliaca, con acceso directo
por carretera hasta el sitio. Nuestra comunidad
grande mas cercana es la ciudad de Crucero,
a unos 45 km de distancia, y el drea inmedia-
ta mads cercana esta ocupada estacionalmente
por pastores de alpacas. Las relaciones con la
comunidad son importantes y criticas, y en
nuestro caso bastante sencillas. Las comuni-
dades quieren ser tratadas de manera justa y
generalmente suelen apoyar. Sin embargo, si
una empresa no presta suficiente atencion, las
relaciones pueden deteriorarse muy rapida-
mente. Invertimos el mismo tiempo en rela-

ciones comunitarias que en exploracién.

(Cémo planean poner en valor el proyecto
Invicta?

A dia de hoy no tenemos el equipo humano o
los medios para operar agresivamente en dos
frentes. Invicta es muy interesante: se trata de
un gran paquete de tierras de 36.000 hecta-
reas, de las cuales s6lo 600 han sido explora-
das y esta demostrado que contienen reservas
de oro y cobre. Estamos interesados en una
amplia gama de oportunidades estratégicas

que puedan surgir.

¢Cémo se esta manejando Lupaka en la actual
situacion financiera de las juniors?

Es un momento excelente para que los inver-
sores den un paso adelante porque hay opor-
tunidades de compra como no ha habido en
generaciones. Hoy, las empresas deben saber
gestionar sus recursos para estar en el nego-
cio durante dos afios sin financiarse, ya que
el mercado podria ser desfavorable durante un
periodo largo. En Lupaka Gold tenemos sufi-
cientes fondos, buen potencial de exploracién,
y activos estratégicos que nos pueden propor-
cionar mads oportunidades. Hemos cumpli-
do todos los requisitos, por lo que, cuando
el mercado vuelva a ser favorable, podremos
aprovecharnos de ese cambio de tendencia.
En febrero de este afio empezamos a cotizar
en la BVL. Personalmente, creo que la BVL no
otorga liquidez, y si una empresa no es liqui-
da en su bolsa principal, sera dificil que sea
liquida en un listado secundario. Sin embar-
go, lo contrario también es cierto, ya que la
liquidez generalmente se transfiere. Mas alla
de los beneficios financieros, tener accionis-
tas locales reduce el riesgo politico, que es un
punto importante para nosotros. La gente no
nos conoce lo suficientemente bien en Lima
todavia, y ser mas visible en el pais que opera-
mos también deberia darnos acceso a buenos
profesionales interesados en venir a trabajar

con Lupaka. *
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ENTREVISTA CON

Jean

Martineau

PRESIDENTE EJECUTIVO
DYNACOR GOLD MINES

Dynacor tiene una historia interesante traba-
jando a la vez como junior de exploracion y
como procesador de mineral. ;Podria darnos
mas detalles?

Dynacor Gold Mines es una compaiia de ex-
ploracién establecida en el Pera en 1996, que
opera en la actualidad a través de su planta
de procesamiento de mineral de oro y plata.
Nuestra visién era procesar el mineral pro-
ducido por los pequenos mineros de todo el
Pert, vender el oro y utilizar las ganancias para
financiar la exploracion. Sin embargo, al llegar
a Peru el precio del oro era demasiado bajo;
durante ocho afnos procesamos sélo unas po-
cas miles de onzas de oro por afio. Hace cinco
anos el aumento del precio del oro nos hizo
aumentar la capacidad de la planta, y pasamos
de procesar 50 toneladas/dia a funcionar a
plena capacidad, procesando 220 toneladas/
dia. Producimos plata como un subproducto
del oro. Todo el oro se exporta, mientras que
la plata se transforma y se vende localmente.

;Como han respondido los inversores a este
modelo de negocio mixto que aporta flujo de
caja?

Hemos hecho un esfuerzo permanente para
explicar nuestro modelo de negocio tinico a
los inversores. A pesar de que no somos pro-
ductores mineros, nos gustaria serlo en el
futuro. Nuestra visién inicial era generar 1
millén de dolares al afio en nuestra planta de
procesamiento para financiar exploraciones y
este ano estamos generando mas de 12 mi-
llones de doélares. Debido a que no depende-
mos de la financiacién publica, no estamos tan
afectados por el estado del mercado como la

mayoria de las empresas mineras junior.

(Coémo afecto la regulacién del Gobierno so-
bre mineria artesanal en abril de 2012 a su
modelo operativo?

En abril de 2012 el Gobierno decidi6 forma-

Industry Explorations

lizar la minerfa artesanal a pequefa escala.
Habia preocupaciones acerca de la extraccién
de oro usando mercurio o quimbaletes, que
eran ilegales pero se habian tolerado hasta
entonces. Los mineros ahora pueden ser en-
carcelados por hasta 12 afios por utilizar mer-
curio para extraer oro. Como resultado de los
cambios, muchos operadores que utilizaban
quimbaletes se vieron obligados a cerrar, lo
que aumento nuestras operaciones, asi como
la ley de mineral que recibimos. A principios
de 2012 pronosticamos una ley de 0,7 oz/tm.
La ley promedio fue de 0,95 oz/tm, llegan-
do incluso a 1 oz/tm en febrero. El aumento
de la ley mejoro sustancialmente nuestra pro-
duccién de oro; habiamos planeado producir
49.000 onzas de oro en 2012, pero termina-
mos produciendo mds de 61.000 onzas. Re-
cientemente, hemos decidido construir una
planta de 300 toneladas/dia, ampliable a 450
y hasta 600 toneladas/dia. Esperamos empe-
zar a utilizar la planta a finales de 2013 con

una tasa de recuperacion de 93 a 94%.

(Podria darnos una visién general de los pro-
yectos de exploracién, incluyendo el potencial
geologico de cada proyecto y la infraestructu-
ra que los rodea?

Nuestra principal propiedad es Tumipampa,
situada 60 km al sur de la ciudad de Abancay,
que adquirimos en 2000. Contiene estructu-
ras de vetas auriferas de alta ley en la super-
ficie. Como fuimos la primera compafia en
entrar en el drea, construimos una carretera de
entre 30 y 40 km para acceder a la propiedad.
Hoy en dia estamos rodeados por Southern
Copper, BHP Billiton, Buenaventura, Golden
Ideal Gold Mining (China), Super Strong Mi-
ning (China) y Bear Creek Mining. La mina de
cobre Los Chancas esta situada al oeste; al este
tenemos Las Bambas. En medio estan Constan-
cia y Haquira.

Exploramos Tumipampa entre 2001 y 2004

con algunas perforaciones y reanudamos la
exploracion en 2007. Descubrimos tres tipos
diferentes de mineralizacion: el yacimiento de
tipo skarn, que es de 4,1 km de longitud y 1,5
km de ancho; las estructuras de vetas auriferas;
y la mineralizacién diseminada en brechas en
roca cuarcita. Tenemos una buena ley de cobre
(0,6 a 0,8% de cobre), y cerca de 0,7 g/t de
oro, que puede explicarse por las vetas de oro
en el sur del skarn. Ya hemos completado al-
gunos hoyos de perforacion en el skarn, con
vetas de hasta 25 g/t, y 3 metros de ancho,
con una ley promedio de 5 a 7 gramos por
tonelada. Sabemos que el oro contenido en
la veta tiene una ley suficientemente alta para
justificar una operacién minera, pero todavia
tenemos que probar el potencial del depdsito
de skarn.

Hay dos comunidades en los alrededores de
Tumipampa. Firmamos un acuerdo en di-
ciembre de 2011 con una de las comunida-
des y atn estamos en conversaciones con la

segunda comunidad en el norte.

(Esperan llevar la propiedad Tumipampa a
produccién? ;Como encontraremos a Dynacor
dentro de cinco afios?

Nos gustaria llevar Tumipampa a produccién
en algiin momento. Este afo estamos proce-
sando entre 65.000 y 70.000 toneladas/afo,
pero cuando aumentemos a 300 toneladas/
dia serdn 80.000 toneladas/afio; a 450 tone-
ladas/dia procesaremos 100.000 toneladas/
afio. Con 300 toneladas/dia generaremos 30
millones de délares de ingresos y 15 millo-
nes de dolares de ganancias netas. En cinco
aflos espero haber llevado Tumipampa a pro-
duccién, pero es dificil decir dénde vamos a
estar con el skarn, porque todavia tenemos
que completar nuestro programa de perfora-
cion. Dicho esto, con nuestras vetas auriferas
podriamos tener una mina produciendo entre

50.000 y 100.000 onzas de oro por ano. *
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Produccion minera de cobre
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Reservas de cobre
(depésitos conocidos)

PAIS ™
Chile 190.000
Australia 86.000
Peru 76.000
Estados Unidos 39.000
México 38.000
China 30.000
Rusia 30.000
Indonesia 28.000
Polonia 26.000
R.D.Congo 20.000
Zambia 20.000
Canada 10.000
Kazajistan 7.000
Otros paises 80.000

Caida de las leyes de cobre

Cobre

Las millonarias adquisiciones de juniors
con proyectos de cobre han alentado la
fiebre del metal rojo

Mientras el oro sigue siendo un gran favo-
rito de los inversores a pesar de la reciente
caida de precios, los proyectos de cobre son
sin duda la otra inversiéon preferida por los
exploradores en el Perti. En 2011 las mayo-
res inversiones en commodities en el pais fueron
en cobre, y en la actualidad se estdn desarro-
llando varios proyectos de gran envergadura,
como la enorme operacién Las Bambas de la
que la empresa resultante de la fusion entre
Glencore y Xstrata ya esta en proceso de des-
prenderse.

Aunque los mercados financieros no estan
mostrando su mejor cara con las empresas
de exploracién en este momento, el potencial
econémico de algunos proyectos y mercados
no puede ser ignorado. Los pérfidos de co-
bre y oro, en particular, siguen teniendo un
atractivo impresionante, y Pert se erige como
uno de los mejores lugares del mundo donde
pueden ser encontrados.

Entre quienes cuentan ya con un recurso de
cobre y oro se encuentra Rokmaster Resour-

ces, que entr6 al Pert a través de la adquisi-

ci6én del proyecto Pinaya a AM Gold en 2012.
Pinaya, un depésito de 2,1 millones de onzas
de oro equivalente y un valor dividido casi a
partes iguales entre oro y cobre, se encuentra
en el cinturén de poérfidos de cobre y oro de
Andahuaylas-Yauri, una regién conocida por
su riqueza mineral. Entre los vecinos del pro-
yecto se encuentra la mina Tintaya de Xstra-
ta, asi como otros cinco proyectos de cobre
que actualmente estan en desarrollo. En pleno
proceso de solicitud de permisos de perfora-
cién que permitiran a la compania explorar
en 18 plataformas, Rokmaster espera comen-
zar pronto una segunda campafia de perfora-
cién que apuntaria a 10.000 metros en el sitio
para comprender mejor el depdsito.

El éxito en los tltimos afios de empresas de
exploraciéon como Peru Copper, Chariot, Nor-
semont o Antares en vender sus proyectos en
Pert a grandes empresas mineras ha reforza-
do la confianza de las empresas junior que ope-
ran en este segmento, sobre todo las que ya
tienen un recurso definido, como Rokmaster

o Panoro.

El proyecto Aguila es un porfido de cobre-molib-
deno en Siguas, departamento de Ancash. Duran
Ventures ha entablado una relacion positiva con la
comunidad Pasacancha: hemos tratado de gestionar
las expectativas, explicando que por ahora somos
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esencialmente una empresa de exploracion, no una
mina. Queremos generar valor junto con la comuni-
dad. Es un distrito nuevo, emergente, con tan solo
dos empresas activas, Duran Ventures y Pefioles. El
proyecto cuenta ya con un recurso de 1,000 millones
de libras de cobre y 79 millones de libras de molib-
deno en la categoria de recursos indicados, y 898
millones de libras de cobre y 66 millones de libras
de molibdeno en la categoria de recursos inferidos.

- Oscar Pezo,
Vicepresidente de Desarollo Corporativo,
Duran Ventures

Industry Explorations



Tras el éxito de Constancia, el ex presidente de
Norsemont, Bob Baxter, ha regresado a Pert
como presidente ejecutivo de otra compafiia
de exploracion de recursos, Indico Resour-
ces: una empresa, como lo era Norsemont,
enfocada al cobre, y que cuenta ya con dos
proyectos en el pais: Ocana y Maria Reyna.
En Ocaiia, la empresa tiene dos objetivos: "un
proyecto de cobre supergénico y un depdsito
subyacente, muy grande, de sulfuro de cobre,
oro y molibdeno," explica Baxter. El progre-
so en el sitio en 2012 ha sido considerable y
parece que continuara en 2013.

El proyecto Maria Reyna, anunciado en octu-
bre de 2012, también muestra un gran po-
tencial. Segiin Baxter, "Maria Reyna es una
propiedad de mas de 3.000 hectareas, situada
a 100 kilémetros al sur de Cuzco y a 8 km al
norte del proyecto de Cu-Mo-Ag de Constan-
cia de la empresa Hudbay. Maria Reyna ofrece
grandes perspectivas por sus depositos de co-
bre y molibdeno, potencialmente muy gran-
des. Las concesiones de Maria Reyna son ricas
en minerales, y creemos que hay dos grandes
sistemas de alteracién que pueden producir
cobre y oro."

Otras juniors centradas en el segmento de
cobre son AQM Copper y Alturas Minerals.
AQM Copper esta trabajando en el proyecto
Zafranal en asociacién con Teck y Mitsubishi
Materials. La compania dio a conocer un es-
tudio preliminar a finales del aflo pasado que
contempla un tajo econdémico para explotar
425,3 millones de toneladas en las que hay
3.500 millones de libras de cobre y 977.000
onzas de oro, con una vida de mina de 15
afios a una tasa de procesamiento de 80.000
tm/d. Sin embargo, el Presidente Ejecutivo
de AQM Copper, Bruce Turner, declar6é que la
compaiiia ya estd trabajando en una revisién
de este estudio preliminar (PEA) con el fin
de disminuir el rendimiento del concentrador
a 40.000 tm/d, debido a las dificultades del
sector para financiar proyectos con grandes
inversiones iniciales.

En una etapa mucho mads temprana, Alturas
Minerals, encabezada por el Presidente Ejecu-
tivo Miguel Cardozo, avanza en su propiedad
Chapi Chapi en el cinturén de Apurimac. Con
un sistema de 4,5 por 2,5 kilometros que
contiene mineralizaciones de cobre y oro, la
compaiiia espera continuar con una campaia
de perforacién de 10.000 metros que debe-
ria definir los recursos inferidos del sitio vy,
potencialmente, ampliar el proyecto hacia la
parte norte de la propiedad.
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ENTREVISTA CON

Luquman
Shaheen

PRESIDENTE EJECUTIVO
PANORO MINERALS

2012 fue un ano lleno de novedades para Co-
tabambas. ;Podria darnos mads informacion
sobre el potencial geologico del proyecto, asi
como las previsiones de desarrollo del mismo?
Anunciamos una estimaciéon de recursos en
septiembre de 2012 de 404 millones de to-
neladas. Antes de esa fecha, la estimacion de
recursos de Cotabambas era de 90 millones de
toneladas, es decir, menos de una cuarta parte.
Cotabambas tiene valores de metales preciosos
importantes: tres millones de onzas de oro y
casi 37 millones de onzas de plata. Nuestra pri-
mera serie de pruebas metaltrgicas demostro
que podemos producir un concentrado muy
limpio y de alto valor.

Estamos completando un programa de perfo-
racién de 30.000 metros en 2013 y esperamos
lanzar una nueva estimacién, incluyendo tam-
bién unos 6.000-8.000 metros pendientes de
la campafia de 2012. En base a la actualizacién
del recurso, prevemos iniciar una Evaluacién
Econémica Preliminar (PEA) y apuntamos a

tenerla lista antes de finales de 2013.

Cotabambas es visto como un proyecto de co-
bre. ;Qué importancia tiene la exposicion del
proyecto a metales preciosos?

Los subproductos de metales preciosos en Co-
tabambas son muy importantes por dos razo-
nes: por un lado, el oro y la plata son metales
que tendran demanda en el mercado, lo que
ofrece una mayor seguridad a la economia del
proyecto. También ofrecen la posibilidad de un
contrato de transferencia de metales preciosos
para ayudar a financiar la construcciéon de la
mina. Hudbay, por ejemplo, pre-vendio la pro-
duccién de oro y plata de un par de proyectos
y recibi6 dinero por adelantado para financiar

sus gastos de capital en Constancia.

Cotabambas estd en un distrito emergente de
poérfidos, ;cudnta infraestructura de la que seria
necesaria para el proyecto esta ya disponible?
MINERIA EN PERU 2013
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El proyecto Cotabambas estd a cuatro horas de
Cuzco por carretera. Tenemos energia y agua
en el lugar, con tres vias de drenaje que des-
embocan en el rio Apurimac, ubicado a tres
kilémetros de distancia. Por el momento el
proyecto esta en desarrollo, se espera que la
infraestructura en las inmediaciones mejore
con el desarrollo de proyectos cercanos, empe-
zando por Las Bambas, que esta a 40 km. Otros
proyectos que estan en las inmediaciones son
Haquira, de First Quantum; Constancia, de
Hudbay; y Antapaccay, de Xstrata. De hecho,
Hudbay Minerals es un importante accionista
de Panoro Minerals.

La estrategia de desarrollo a largo plazo de mu
chas companias de exploracién es ser adquiri-
das. ;Panoro busca convertirse en una empresa
minera?

Nuestro objetivo es convertirnos en produc-
tores. Hudbay tiene objetivos de crecimiento
muy agresivos para el Pert, por lo que lo ve-
mos como un socio potencial para nosotros
en el futuro, pero ellos son solo una de va-
rias opciones. Antofagasta Minerals también
es accionista de Panoro, y tenemos una serie
de acuerdos de confidencialidad firmados con
otras partes interesadas. Creemos que tendre-
mos varias alternativas a la hora de buscar un

socio.

;Como se encuentra el proyecto Antilla?

El proyecto Antilla es sustancialmente menor
a Cotabambas. Consideramos que es un buen
primer paso, manejable para Panoro. Puede
que todavia requiramos un socio para el de-
sarrollo de Antilla, pero vemos la posibilidad
de mantener una participacién significativa en
el proyecto, por lo que podemos llegar a ser
un productor de cobre de tamano medio en
Pert. En Antilla ya tenemos un recurso de 154
millones de toneladas; es un proyecto que esta

listo para empezar con los estudios de alcance

y de viabilidad. Esto no quiere decir que Antilla
tenga prioridad sobre Cotabambas, pero avan-

za mas rapido porque es mas pequenio.

La capitalizacién bursatil de Panoro ha llega-
do a los 100 millones de dolares en algunos
momentos durante 2013. ;Qué ha permitido
atraer la atencién de los inversores?

Tenemos una historia tunica de exploracién,
derivada del crecimiento significativo del pro-
yecto Cotabambas durante el afio pasado y el
potencial de que se convierta en un proyecto
de clase mundial. En segundo lugar, nosotros
NO SOmMOs una empresa con un solo proyecto,
tenemos una amplia cartera. Creo que hemos
tenido éxito durante el Gltimo afio dando a co-
nocer el crecimiento de nuestros proyectos y
su potencial. Hemos establecido una serie de

objetivos, y los hemos logrado todos.

(Como ha abordado Panoro el tema social?
(Qué se requiere para ser una empresa minera
exitosa en el Pert?

En Perty, los problemas sociales son delicados
pero manejables. Tenemos acuerdos con las co-
munidades indigenas de Cochapata y Ccalla en
Cotabambas. También en Antilla tenemos un
acuerdo con la comunidad. En Panoro siempre
hablamos de las tres 'P' que requiere un ne-
gocio exitoso: proyectos, plata y permisos. Es
muy dificil encontrar buenos proyectos, muy
dificil recaudar dinero, y muy dificil obtener
los permisos necesarios. Pero en este ultimo
aspecto, no creo que Pert sea mas dificil que

otras jurisdicciones.

(Cuales seran las principales novedades de Pa-
noro en 2013?

Los principales titulares de Panoro este afio
seran la estimacién actualizada de recursos en
Cotabambas, el comienzo del estudio de alcan-
ce en Cotabambas, y la estimacion de recursos

actualizada en Antilla. *
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John
Mirko

PRESIDENTE EJECUTIVO
ROKMASTER RESOURCES

R()klllaﬁt(‘,r €S una €mpresa baxtant(‘ nueva en
el Perti. ;Podria hablarnos de sus activos, par-
ticularmente Pinaya?

Actualmente contamos con dos proyectos:
el proyecto Big Copper en Columbia Brita-
nica, Canadd, y el proyecto Pinaya en Pert.
El proyecto Big Copper esta en una etapa de
base, mientras que Pinaya estd mucho mas
avanzado. Se encuentra en la extensién sures-
te del emergente cinturén de pérfidos de oro
y cobre de Andahuaylas-Yauri y tiene cerca
de dos millones de onzas de oro equivalente,
con el valor del depésito dividido casi por

igual entre cobre y oro.

La propiedad Pinaya estd rodeada por otras
empresas como BHP Billiton al oeste, y New-
mont y Orién al este. ;Podria contarnos un
poco sobre la zona en la que se sitta la pro-
piedad?

Rokmaster opera en una excelente zona de
potencial donde se acaba de probar que el
cinturén de pérfidos de Andahuaylas-Yauri
se extiende hasta Chile. La zona en si es co-
nocida sobre todo por la mineria de oro y
cobre, y la mina Tintaya de Xstrata es la tinica
mina en produccién que estd cerca. Ahora
bien, hay otros cinco proyectos en construc-
cién en los que se estdn invirtiendo miles de
millones de ddlares. En unos cuantos anos,
probablemente habrd cinco minas en pro-
duccién aparte de Tintaya, lo que supondra
un aumento considerable de la produccién

de cobre en el Peru gracias a este cinturén.

En cuanto a la planificacién estratégica, ;cudl
es su programa de perforacion para 2013?

El programa de perforacién inicial previsto
de Rokmaster es bastante modesto, con un
gasto de capital estimado de cerca de un
millén de délares. Nuestro trabajo en la pro-
piedad hasta el momento se ha centrado en
el muestreo de suelo y rocas mientras soli-
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citamos todos los permisos de perforacion
necesarios para seguir adelante. Cuando reci-
bimos la propiedad, Pinaya no tenia ningin
permiso. En primer lugar, estamos solicitan-
do los derechos para 18 plataformas para
una campafa de perforacién pequefia. Tam-
bién vamos a solicitar los permisos para un
programa de perforacién mas grande cuando
se complete el programa inicial. La segunda
etapa se dirigiria a la perforacién de 10.000
metros. Probablemente no recibiremos este
segundo permiso de perforacién hasta prin-
cipios de 2014.

Dada la dificil situacion para obtener capital
para el mercado junior, ;como financiara Rok-
master estos programas d(‘ p(‘rf()raci(')n?
Tenemos fondos suficientes para financiar el
primer programa, sin embargo es probable
que busquemos recaudar capital en primave-
ra para el segundo programa de perforacion.
De la mano de Seminario, una de las casas de
Bolsa mads antiguas del Pert, hemos pasado a
cotizar nuestras acciones en la Bolsa de Valo-
res de Lima.

De cara al futuro, y como la comunidad fi-
nanciera de Lima cada vez esta mas familiari-
zada con la industria minera junior, nos gusta-
ria ver a Lima como el Vancouver de América
del Sur. Aqui se pueden conseguir fondos de
capital de alto riesgo de exploracién, ya que
los requisitos de infraestructura de la indus-
tria ya existen: gedlogos experimentados,
abogados especializados con experiencia, e
incluso hay acuerdos entre la Bolsa de Valores
de Lima y la Bolsa de Valores de Toronto. Este
segmento financiero de la industria minera
podria ficilmente generar 10.000 puestos de
trabajo en Pert en los préximos afnos.

La retencion de talento sigue siendo un pro-
blema en la industria minera. ;Cé6mo ha for-

mado Rokmaster su equipo de trabajo?

La reputacién del equipo inicial de Rokmas-
ter atrajo nuevo talento a la empresa. Muchas
veces, el historial del equipo inicial y su ex-
periencia determinan el resultado de un pro-
yecto. La otra variable importante en el éxito
del proyecto es, por supuesto, la geologia del
mismo. Pinaya tiene el potencial para ocultar
un deposito masivo de mineral. Con los pro-
yectos de exploracién sin duda hay riesgos,
y con frecuencia las posibilidades de éxito
son escasas, pero el descubrimiento y la po-
tencial recompensa son lo que atrae talento.
Por estas razones, Rokmaster no ha tenido
los mismos problemas de recursos humanos
que otras muchas compaiiias de exploracion.

(Como cree que evolucionara el precio del
cobre?

El precio del cobre, aunque es impredecible,
deberia mostrarse estable en el transcurso de
los préximos afios. La demanda de materias
primas se ha mantenido bastante plana en los
ultimos afios debido a la situacion de la eco-
nomia global. Mientras que los precios del
metal cayeron, no lo hicieron tanto como se
esperaba. Es probable que el suministro de
cobre a nivel mundial se contraiga en los
proximos anos, y dado que los depositos
de cobre son extremadamente dificiles de
encontrar e igualmente dificiles de llevar a
produccién, deberia haber un aumento de la
demanda de cobre a nivel mundial.

¢Es igual de optimista sobre un incremento
del precio del oro?

Si, el oro ha estado en minimos este afio y
parece un poco exagerado. El grafico a 3 afios
todavia se ve bien y deberiamos ver una rup-
tura al alza préximamente. °
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ENTREVISTA CON

Davi
Cass

PRESIDENTE
FOCUS VENTURES

;Cudles han sido los principales proyectos para
Focus Ventures en estos afnos?

Focus Ventures comenzo a finales de 2008 como
una compaiiia junior con la estrategia de adquirir,
perforar y rentabilizar proyectos de exploraciéon
en etapas avanzadas que mostraran potencial
para convertirse en nuevas minas. Desde enton-
ces hemos hecho perforacion en cuatro proyec-
tos. El afio pasado vendimos la propiedad de
plata Minas Chanca a Buenaventura por cuatro
millones de délares y otra propiedad a Fresnillo,
de México. La venta de estas propiedades nos
permitié aumentar capital y centrarnos en las

propiedades claves en Perti y México.

;Podria darnos mas detalles acerca del proyecto
Aurora?

Adquirimos la propiedad de Aurora en 2012
por 3,5 millones de dolares. Antes de nuestra
llegada hubo dos pequefias campafias de per-
foracién: una en 2001 y otra en 2005, con un
total de 13 hoyos que interceptaron intervalos
mineralizados significativos en todas las mues-
tras, incluyendo 190 metros con 0,57% de co-
bre y 0,008% de molibdeno. Desde entonces,
hemos completado un estudio geofisico y reu-
nido todos los datos anteriores; fue muy positi-
vo ver que las anomalias geofisicas se extendian
mucho mas alld de los limites de la perforacién
histérica, lo cual es un buen augurio para el
descubrimiento de un gran depésito de cobre
y molibdeno.

En junio del presente afo firmamos una carta
de intencién con un grupo privado para finan-
ciar el proyecto Aurora y actualmente estamos
solicitando permisos para perforar; esperamos
comenzar en el ultimo trimestre de 2013. So-
mos muy afortunados de tener una comunidad
local en Aurora que aprecia nuestra presencia y
que recientemente firmé un acuerdo que nos
permite avanzar en nuestra exploracion. Ade-
mas, la infraestructura de todo el proyecto ha

mejorado mucho desde mi primera visita a la
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propiedad. Hace unos anos se tardaba cinco ho-
ras en llegar desde Cuzco, sin embargo ahora
existe una carretera asfaltada que lleva a 20 km
de la propiedad, lo que acorta la duracién del

viaje a la mitad.

Focus estd en proceso de adquirir un 70% del
proyecto Mantaro de fosfatos de parte de Sto-
negate. ;Qué es lo que le animo a entrar en este
negocio?

La demanda de alimentos. El fosfato es un in-
grediente clave en fertilizantes y esencial para
la vida, forma parte de la cadena de suministro
ya que la poblacién mundial crece y los ren-
dimientos de los cultivos deben aumentar. Por
otro lado, tenemos en cuenta la dindmica del
mercado de produccién. Marruecos tiene un
75% de las reservas mundiales de fosfato, y hay
muy poca disponibilidad en Ameérica Latina. Te-
niendo en cuenta el crecimiento demografico
mundial, fosfato, potasio y nitrégeno tendran
cada vez mayor demanda, especialmente en
nuevos mercados como América del Sur, India
e Indonesia.

Ademads de nuestros proyectos de fosfato Ma-
chay y Quebranta en el Pert, hemos adquirido
recientemente un proyecto de fosfatos de alta
ley en Colombia y firmado un acuerdo estraté-
gico para adquirir propiedades adicionales alli.
En Machay en particular hemos realizado algu-
nos trabajos, incluyendo el mapeo y muestreo;
sin embargo, tenemos mas hectareas con poten-
cial de fosfato, asi que hay mucho trabajo por

hacer en otras areas.

La minerfa de fosfatos no tiene el mismo nivel
de impacto que la mineria metalica. ;Esto facili
ta las relaciones con las comunidades?

Ambientalmente, los fosfatos son benignos en
comparacion con los metales: son un producto
"verde". Como las camas de fosfato se encuen-
tran normalmente en la superficie, son muy

estrechas aunque extensas, lo que significa que

pueden ser extraidas por una serie de agujeros
de poca profundidad en la superficie y la tierra
es rapidamente restaurada después. En realidad
puede dejar la tierra en mejores condiciones
que antes debido a la redistribucién de nutrien-
tes en el suelo. La agricultura es, por supuesto,
la prioridad para la mayoria de las poblaciones
en las que trabajamos y, por consiguiente, el im-
pacto potencialmente beneficioso con los fos-
fatos es un aspecto positivo cuando se trata de

relaciones con la comunidad.

(Como ha evolucionado el marco regulatorio y
el contexto para la inversion en Pert en las alti-
mas dos décadas?

La continua inversiéon de las empresas mine-
ras en el Pert en los dltimos 15 - 20 afos ha
generado una mano de obra local calificada y
con gran experiencia, incluyendo gedlogos. Si
bien el Perti ha madurado y mejorado en in-
fraestructura, todavia tiene un largo camino por
recorrer en términos de ser un pais minero ma-
duro; queda mucho por descubrir y desarrollar.
Por desgracia, ya que el sector de los recursos
ha florecido, también lo ha hecho la burocra-
cia y ahora lleva mucho mas tiempo obtener los
permisos de exploracién, lo que puede pesar en
gran medida en las empresas junior. También los
beneficios de la mineria llegan de manera muy
lenta a las comunidades. Las aspectos sociales
son ahora parte clave del negocio de la explora-

cién y la mineria.

(Como cerrard Focus Ventures el aio 2013?

2013 es un ano importante para Focus Ventures.
Mientras que las condiciones actuales del mer-
cado son dificiles en el sector minero, pretende-
mos perforar en Aurora y esperamos poder lle-
var nuestra cartera de fosfatos al siguiente nivel.
Nuestro equipo técnico con sede en Lima esta
buscando oportunidades continuamente. Nues-
tros objetivos seguiran siendo el oro, la plata, el

cobre y los fosfatos.
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ENTREVISTA CON

)
Baxter

PRESIDENTE EJECUTIVO
INDICO RESOURCES

Tras su éxito con la venta de Norsemont a Hu-
dbay, usted regresa al Pert con Indico. ;Cudles
son sus principales proyectos?

Indico Resources es una empresa de recursos
junior canadiense enfocada a la exploracién de
cobre en Perti. Me uni a Indico en julio de 2012.
Ocafa es nuestro primer proyecto, en el cintu-
rén de cobre del sur del Pert, una zona conoci-
da por sus grandes sistemas de pérfido de cobre
como Cerro Verde, Cuajone y Toquepala.

En Ocaia tenemos dos objetivos: un proyecto de
cobre supergénico de bajo costo y un depoésito
subyacente muy grande de sulfuros de cobre,
oro y molibdeno. Nuestro programa de perfo-
raci6n llevado a cabo durante el cuarto trimestre
de 2012 fue un gran éxito a la hora de definir
estos dos objetivos, que indican la posibilidad
de un proyecto de extraccién por solventes y
electrodeposicion (SX/EW) de bajo costo y, con
nuestros vecinos mas cercanos del norte, un gran
sistema de porfido de cobre donde encontramos
hasta 300 metros a 0,7% de cobre equivalente
desde la superficie. Creemos que podriamos de-
sarrollar la operacién SX/EW en un plazo rela-
tivamente cOrto.

Nuestro segundo proyecto en el Pert es Maria
Reyna, que anunciamos el 17 de octubre de
2012. Maria Reyna es una propiedad de mas de
3.000 hectareas, ubicada 100 kilémetros al sur
de Cuzco y 8 km al norte del proyecto Constan-
cia de Hudbay. Cuando Vale empez6 a perforar
en Maria Reyna en 2010, abandonaron el pro-
yecto a causa de las tensiones entre la empresa y
la comunidad local, y nosotros tomamos su par-
ticipacién. Una de las mejores interceptaciones
fue de 160 metros a 1,03% de cobre equivalente
en la superficie.

Maria Reyna tiene un fuerte potencial de gran-
des depositos de cobre y molibdeno. Las conce-
siones en Maria Reyna son ricas en minerales y
creemos que hay dos grandes sistemas de altera-
cién que pueden producir cobre y oro. Estos dos

sitios no han sido perforados.
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Para ser una empresa nueva en el Peru, estan
avanzando rapido. ;Qué vision tiene para Indico?
Indico estd en proceso de establecerse como una
compaiiia de cobre. Desde que me incorporé a
la empresa, hemos recaudado 3,3 millones de
dolares y hemos llevado a cabo un programa de
perforacion de 4.700 metros. Dicho programa
fue un gran éxito y nuestro plan a futuro es cen-
trarnos en el potencial del proyecto de extrac-
cién por solventes y electrodeposicion.

Cotizar en la Bolsa de Valores de Lima (BVL) si-
gue siendo un hito clave para nosotros. Creemos
que nuestros recursos tienen un gran potencial
para atraer el interés de los inversores, especial-
mente en un pais donde la mineria juega un pa-

pel tan importante.

Teniendo en cuenta el dificil momento del mer-
cado para las juniors, ;cree que el éxito de la estra-
tegia de desarrollo de Rio Alto ha proporcionado
un modelo a seguir otras empresas?

En muchos aspectos, el éxito de Rio Alto ha
cambiado la perspectiva de las junior en el merca-
do. Las junior tienen ahora mas confianza en sus
posibilidades si pueden demostrar el potencial
de llegar a produccién con un bajo costo. Esto
llega en un momento en que, dado que la finan-
ciacién del mercado junior se ha estancado, cada
vez mas juniors se han interesado en participar en
la produccién o, como minimo, mantener una
participacién pasiva en proyectos que lleguen a

la etapa de explotacion.

Sus dos proyectos se encuentran en distritos de
cobre bien establecidos. ;Qué tipo de sinergias
se let‘dt‘Il crear con la illf['aCSLleClUfa existente?
Maria Reyna tiene un gran potencial para be-
neficiarse de la infraestructura de los proyectos
existentes, ya que esta tan solo a 8 kilémetros del
proyecto Constancia de Hudbay, actualmente en
construccién. Ocafia tiene potencial para ser un
proyecto de cobre SX/EW independiente, con

energia disponible a corta distancia.

(Cémo han respondido las comunidades locales?
(Prevén retrasos para solucionar posibles desave-
nencias?

Las comunidades locales han respondido bien al
desarrollo de nuestros dos proyectos. Estan ubi-
cados en las tierras altas que rodean los proyec-
tos Ocafia y Maria Reyna. La mineria informal es
una parte importante de la vitalidad econémica
de estas comunidades, por lo que no existe una
oposicion significativa a la mineria; sin embar-
go, las comunidades locales esperan que nos
encarguemos del medio ambiente y seamos res-
ponsables socialmente. Estamos tratando de dar
empleo a tantos miembros de las comunidades

aledaias como sea posible.

(Cémo va a evolucionar Indico en el corto plazo?
2013 debe marcar el comienzo de una serie de
novedades interesantes tanto para Ocafla como
para Maria Reyna. Creemos que, dados los re-
sultados, ambos proyectos podrian entrar rapi-
damente en produccién. Para Ocafia especifica-
mente, creemos que los resultados de nuestra
perforacién inicial son muy buenos y, en con-
creto, la mineralizacién de éxido permitiria a
Indico Resources llevar el proyecto a produccion

en un corto plazo de tiempo. *
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Una riqueza histdrica del Peru

El foco de Vena Resources es una propiedad
llamada Esquilache: es un proyecto de plata con
potencial polimetalico que nos tiene muy ilusiona-
dos. Situado en Puno, Esquilache es 100% propie-
dad de Vena. Es una propiedad minera histérica
con vetas de plata de alta ley. Esperamos tener un
recurso actualizado en septiembre de 2013, con
vistas a tomar una decisién de produccion a finales
de ese mes.

- Juan Vegarra,
Presidente Ejecutivo, Vena Resources

Entre los siglos XVI y XVIII, bajo dominio
colonial espafiol, la mineria de plata fue la
principal actividad econémica del Pert. Aun-
que otros sectores han superado a la industria
de la plata en términos de importancia para la
economia en general, e incluso en la industria
minera otros minerales estan hoy por encima
en términos del valor total de la produccion,
el potencial para nuevos descubrimientos de
plata es innegable.

La exploracién viene de parte de los produc-
tores establecidos, como Buenaventura o Ho-
chschild, que cuentan con gruesos presupues-
tos para la busqueda de nuevos depdsitos; de
empresas en transiciéon hacia la produccién,
como Bear Creek Mining; y empresas de ex-
ploracién, entre las que se encuentra Tinka
Resources.

El proyecto Corani de Bear Creek ha recibido
mucha atencién por parte de los inversores.
Obligada a reorganizar sus prioridades tras
perder el derecho a operar en Santa Ana, Bear
Creek puso sus esfuerzos en Corani, que re-
presenta el 80% del valor de los activos de la
empresa. Actualmente a la espera de una eva-
luacién de impacto ambiental que se espera
pueda ser aprobada el cuarto trimestre de
2013, Corani deberia entrar en produccién
en 2015 segln las expectativas de la empre-
sa. Bear Creek cree que el proyecto producira
la nada desdefable cantidad de 13,5 millones
de onzas al afo de plata, lo que situara a la
empresa entre los mayores productores de
este metal en el Pert. Aunque se estima que la
mina requerird 650 millones de dolares para
desarrollarse, es probable que la produccién
sea muy rentable. Corani tiene un recurso po-
limetalico que contiene un estimado de 1,85
millones de toneladas de plomo y zinc apar-
te de su recurso de plata. Andrew Swarthout,
presidente ejecutivo de Bear Creek, explico las
ventajas que esto conlleva: "En virtud de los

créditos de plomo y zinc, los costos en efecti-
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VO para estos primeros cinco afos son de al-
rededor de 50 céntimos de délar por onza de
plata en forma de subproductos. Esto significa
que podriamos tener un retorno a la inversiéon
de capital en menos de tres aflos como resul-
tado de un fuerte desempefio financiero en los
primeros afios".

El plomo y zinc de Corani también pueden
proporcionar una via para la financiacién ini-
cial del proyecto. Swarthout continué: "Cora-
ni producira entre 50.000-70.000 tm/afio de
concentrado de plomo y zinc a partir de 2015,
cuando la oferta mundial de ambos concen-
trados sea limitada. Hemos visto un gran in-
terés por acuerdos de compra 'offtake' para
estos metales, en particular en Asia y Europa,
y creemos que mas del 40% del capital neces-
ario se puede abordar utilizando acuerdos de
este tipo."

En cuanto a Tinka Resources, su propiedad
Colquipucro es un sitio histérico con una
actividad minera que se remonta a la época
colonial espafiola, ubicada en Cerro de Pasco.
Anteriormente explotada por Buenaventura,
Tinka adquiri6 la propiedad en 2005, y desde
entonces la empresa ha llevado a cabo varias

Demanda de plata por sectores
(2012, en millones de onzas)

o Aplicaciones industriales: 465,9  44,4%

* Fotografia: 57,8 5,5%

e Joyeria: 185,6 17,7%
Cuberteria: 44,9 4,3%

® Monetas y medallas: 92,7 8,8%
Fondos de cobertura de 4%
productores: 41,5

® Inversion: 160 15,3%

campafias de perforaciéon para ampliar el ta-
maiio de los recursos del sitio. Sus conclusio-
nes en cuanto a la estructura de mineralizacion
han sido tnicas. Andrew ].B. Carter, presidente
ejecutivo Tinka Resources, explica lo que en-
contraron: "Descubrimos que entre las vetas
de plata de alta ley habia un yacimiento con
gran volumen de tonelaje de plata almacenado
por la arenisca. Se cree que Colquipucro (Zona
1) es el primero en su género en el Pera".
Esta riqueza geoldgica se hace atin mas atracti-
va cuando se combina con buena metalurgia:
la lixiviacién inicial en el sitio ha revelado una
tasa de recuperacion del 97%.

Colquipucro es s6lo uno de los dos proyec-
tos principales en los que Tinka Resources esta
explorando. El otro es Ayawilca, también ubi-
cado en Cerro de Pasco -de hecho, a menos
de 1,5 km de Colquipucro-. En 2011, la em-
presa buscé plata cerca de la superficie en la
propiedad. En su campafia de perforacion mas
reciente y con las pruebas sobre las anomalias
del sitio de mayor profundidad, Tinka descu-
bri6é una rica mineralizaciéon de sulfuro con
grandes cantidades de zinc en una longitud de
0,6 km.

Industry Explorations



Reservas de plata (depésitos conocidos)

PAIS

™

Peru 120.000
Polonia 85.000
Chile 77.000
Australia 69.000
China 43.000
Meéxico 37.000
Estados Unidos 25.000
Bolivia 22.000
Canadé 7.000
Otros paises 50.000

Produccion de plata por pais (2012)

PAIS

MILLONES DE ONZAS

México 162,2
China 117,0
Peru 11,3
Australia 56,9
Rusia 45,0
Polonia 41,2
Bolivia 39,7
Chile 37,0
Estados Unidos 32,6
Argentina 24,1
Canada 21,3
Kazajistan 17,5
India 12,7
Suecia 9,8
Turquia 7,6
Marruecos 74
Guatemala 6,6
Indonesia 4,4
Iran 3,2
Sudéafrica 2,9
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Andrew Swarthout

PRESIDENTE EJECUTIVO
BEAR CREEK MINING
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En junio de 2011 el gobierno peruano retir6 la
concesion del proyecto Santa Ana a Bear Creek.
;Cuadl fue el impacto de esta medida?

Desde junio de 2011, cuando el entonces pre-
sidente Garcia anul6 nuestro Decreto Supremo
de 2007 con otro Decreto Supremo, hemos
estado en una situacién en la que todavia te-
nemos las concesiones, pero no el derecho de
operar. Después de las elecciones de 2011, nos
sentamos con la nueva administraciéon con el
fin de negociar la devolucién del proyecto de
Santa Ana Bear Creek, lo que probablemente
implicaria participacién adicional de la comu-
nidad. Hay que destacar que las protestas alre-
dedor de Santa Ana no fueron generadas por
las comunidades aledafias, sino por elementos
radicales muy afuera del proyecto. De hecho,
las comunidades de Santa Ana han expresado
explicitamente su apoyo al proyecto.

Como resultado de este proceso, perdimos
alrededor del 70% de nuestra capitalizacién
de mercado inicial de alrededor de 800-900
millones de dolares por la reacciéon exagera-
da del mercado ante la noticia. En los altimos
meses ha habido una continua incertidumbre
y aversién al riesgo de los inversores, no sélo
a nivel de las junior, sino también en el nivel
intermedio de desarrollo y produccion. Afortu-
nadamente, contamos con efectivo disponible,
por lo que por el momento no tenemos que

preocuparnos por un aumento de capital.

(En qué situacion se encuentran Corani y sus
otros proyectos?

Hemos puesto la mayor parte de nuestros es-
fuerzos en el proyecto Corani, que representa
el 80% del valor de los activos de nuestra com-
pania. Esperamos recibir la aprobacién para el
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) a finales
de 2013. Sin embargo, en muchos aspectos,
Corani y Santa Ana estan interconectados,
por lo que serd dificil recaudar 650 millones

de dolares para poner Corani en produccion

mientras Santa Ana se mantenga en estado de
expropiacién.

También invertimos 2-4 millones de doélares
anuales en exploraciéon. Hemos terminado
la primera fase de perforacién en el proyecto
Sumi de Oro, y estamos en la segunda fase de
perforacién en el proyecto Tassa de plata-oro.
En ambas concesiones nuestra estrategia es
mantener un gasto de capital modesto, en par-
te como reflejo de nuestra preocupacién por
mantener una elevada calificacion crediticia, y
decidir la forma de proceder en base a resul-
tados. También hemos adquirido este afio dos
nuevos proyectos de oro, Carito y Maria José.
Nuestra trayectoria de éxito en exploracion es
nuestra forma de crear valor para nuestros ac-

cionistas y para el pais.

(Qué cifras de produccion anticipa para Cora-
ni?

El proyecto Corani producira 13,5 millones
de onzas de plata por afio a partir de 2015,
lo que es una gran cantidad para un activo de
este tipo. El depdsito de Corani contiene alre-
dedor de 4.100 millones de libras de plomo y
zinc, por lo que tendria un rendimiento de 23
millones de onzas de plata equivalente en los
primeros cinco afos. En virtud de los créditos
de plomo y zinc, los costos en efectivo para
estos primeros cinco anos son alrededor de 50
céntimos por onza de plata. Esto significa que
podriamos terminar con un retorno a la inver-
sion de capital en menos de tres afilos como
resultado de un fuerte desempefio financiero
en los primeros afios. Corani producira entre
50.000 y 70.000 toneladas de concentrado de
plomo y zinc a partir de 2015, cuando la oferta
mundial de ambos concentrados sea limitada.
Hemos visto un gran interés por acuerdos de
compra de largo plazo para el plomo y el zinc,
en particular de Asia y Europa, y creemos que
mas del 40% del capital necesario se puede

abordar utilizando estos acuerdos 'offtake’.
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(Qué tipo de gastos hardn en Corani y Santa
Ana en los proximos meses?

Tenemos muchos compromisos sociales en
curso: estamos construyendo tres nuevas es-
cuelas en la regiéon de Corani, ademads de las
dos que construimos el aflo pasado, y estamos
invirtiendo en microempresas. Estos progra-
mas sociales cuestan entre 1 y 2 millones de
dolares al ano. Las relaciones culturales son
muy diferentes en los dos proyectos: Corani se
encuentra en una zona muy poco poblada, en
un clima desértico, algo hostil a la agricultu-
ra. Actualmente no estamos gastando nada en

Santa Ana, ya que las condiciones del Decre-

to Supremo nos impiden hacerlo. En el tercer
trimestre de 2013 vamos a empezar las inver-
siones en Corani, concretamente en lineas de

transmision.

(Hay alguna leccién que aprender en el desa-
rrollo de proyectos por lo sucedido con Santa
Ana? ;Cree que el mercado estd infravalorado
en Pert por los problemas con las comunida-
des?

Después de la suspension en Santa Ana, hemos
estado trabajando muy de cerca con los minis-
terios y los mas altos niveles del gobierno pe-

ruano. En 2013 esperamos auditorias positivas

BEAR CREEK

MINING CORPORATION

y progresién en Santa Ana y en nuestros esfuer-
zos de exploraciéon. El mensaje que queremos
enviar es que Corani estd avanzando de forma
segura a través del proceso de permisos. Con
los precios de plata actuales, el proyecto Corani
tiene un valor activo de 1.800-1.900 millo-
nes de dolares, pero nuestra capitalizaciéon de
mercado estd por debajo de los 200 millones
de dolares. Tenemos que recuperar una gran
cantidad del valor de las acciones. Dicho esto,
muchas empresas estdn infravaloradas actual-
mente, por lo que espero ver una consolida-
ci6on significativa en los proximos afios en el
segmento de la plata.

TSX-V: BCM
BLV: BCM

Creating Value Through Advancement and Discovery
Building a growth-oriented large-cap silver company in Peru

CORANI ECONOMICS

Tel: 604-628-1111 o bearcreekmining.com
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ENTREVISTA CON

Andrew
Carter

PRESIDENTE EJECUTIVO
TINKA RESOURCES

;Como se sittia Tinka Resources en el mercado
peruano?

Tinka Resources entr6 en la industria minera
del Pert en 2003. Adquirimos nuestros dos
proyectos en 2005. Aunque se encuentran a
s6lo 1,5 kilometros de distancia el uno del
otro, Colquipucro y Ayawilca tienen historias
muy diferentes.

Colquipucro es un sitio con una historia mi-
nera que data de la época colonial espanola.
Buenaventura explor6 y exploto la propiedad
anteriormente centrandose en varias vetas de
plata de alta calidad, pero estas operaciones
nunca se hicieron a gran escala. En 2006, reci-
bimos permiso para perforar 15 pozos en Col-
quipucro. Antes de taladrar, descubrimos que
entre las vetas de alta ley habia un yacimiento
con gran tonelaje de plata almacenado por la
arenisca. Se cree que Colquipucro (Zona 1) es
el primero en su género en el Peru.

Tinka Resources tenia otras propiedades, pero
la crisis financiera mundial en 2008 impuls6
a la compania a centrarse en la region de Ce-
rro de Pasco. La exploraciéon de Colquipucro
lleg6 casi a un punto muerto porque no habia
financiacién. La empresa reevalué la propie-
dad y realizé algunos trabajos preliminares
de pruebas metaltrgicas. La lixiviacién inicial
revel6 una tasa de recuperacion de hasta el
97%. Al mismo tiempo, Tinka continué con
la exploracién de superficie en Ayawilca. El
muestreo de suelo y el estudio geofisico de
polarizaciéon inducida sefialaron anomalias
que podrian indicar objetivos similares a los
de Colquipucro. Las pruebas de perforaciéon
inicial en 2011 se centraron exclusivamente
en la evaluaciéon de un drea para un deposito
de plata cerca de la superficie; sin embargo, al
comprobar las anomalfas en mayor profundi-
dad, descubrimos mineralizaciéon de sulfuros
muy rica con grandes cantidades de zinc a lo
largo de 0,6 km.

Hoy dia, seguimos explorando en Colquipu-
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cro (Zona 1) y Ayawilca. La propiedad, que
mide mas de 9.000 hectdreas, ofrece un po-
tencial interesante para la exploraciéon geolo-
gica en su esquina noroeste, un area que sigue

estando casi totalmente inexplorada.

Encontrar financiacién sigue siendo un desa-
fio para muchas junior dentro de la industria.
(Cémo se han financiado ustedes?

En el ultimo afo, nuestras acciones han subido
mas de un 200% hasta 0,92 doélares a finales
de 2012.Tinka Resources no ha experimenta-
do los mismos problemas de financiaciéon que
muchas otras junior de la industria. Nos esfor-
zamos para cultivar una base de inversionistas
lo mas leal posible, que sean personas familia-

rizadas con el proyecto y su potencial.

Con el avance de Ayawilca y Colquipucro,
;como estan planeando el desarrollo de insta-
laciones de apoyo?

Colquipucro y Ayawilca estdn limitadas por
varias minas grandes, como Cerro de Pasco y
Uchucchacua, la cuarta mayor mina de plata
primaria del mundo. Dos lineas de alta tension
pasan a un kilémetro tanto de la Zona 1 como
de Ayawilca, y cada proyecto tiene un acceso
excelente por carretera. No imaginamos tener
que gastar una gran cantidad de dinero en la

construccién de infraestructura.

;Como ha gestionado Tinka Resources las rela-
ciones de la comunidad?

Colquipucro se encuentra dentro de San Pedro
de Pillao y Ayawilca dentro de la comunidad
de Yanacocha. Ninguna de las comunidades
han sido un problema para el desarrollo de
NUEStros proyectos, aunque tuvimos un perio-
do de cuatro meses en los que no pudimos
explorar. Esto se debio en gran parte a influen-
cias politicas externas.

Tinka Resources ha contribuido en gran me-

dida al desarrollo econémico de sus comuni-

dades vecinas. Dentro de la regién hemos te-
nido a veces hasta seis expertos en relaciones
comunitarias en el lugar. Hemos patrocinado
varios programas como el de desarrollo de la
agricultura y la ganaderia, ademas de ayudar
con financiacién a varias clinicas y escuelas.
Tanto en San Pedro de Pillao como en Yana-
cocha se han firmado acuerdos con Tinka que
nos permiten explorar durante los préximos
30 meses.

(Cémo se explica a los inversores los gastos
extra que acompafan a las operaciones en el
Pert?

Muchos inversores son conscientes de la na-
turaleza complicada del mercado peruano y
apoyan las inversiones realizadas por las em-
presas en desarrollo comunitario. Si bien las
grandes empresas pueden asumir responsa-
bilidades como construir carreteras, que po-
drian ser responsabilidad del Gobierno, mu-
chas empresas junior carecen de los recursos
necesarios para esto.

Sea como fuere, Tinka Resources es conside-
rada un ejemplo de cémo una empresa que
se establece en el Pert debe comportarse en
lo que respecta a las relaciones comunitarias y
permisos gubernamentales. Al igual que mu-
chas otras empresas mineras junior, nos hemos
enfrentado a la presién de los inversores para
generar resultados a corto plazo. Sin embargo,
también nos hemos centrado en la creacién
de una infraestructura sélida para nuestros
proyectos: esto incluye el trabajo con los ac-
tores locales. Aunque esto consume una gran
cantidad de tiempo, una empresa que llega al
Perti no puede darse el lujo de actuar de otra

manera. *
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Los proyectos de hierro, aunque son escasos
en Perd, tienen un fuerte potencial. Hay muchas
similitudes entre los resultados metalurgicos de
proyectos vecinos como Marcona y Apurimac
Ferrum, lo que nos lleva a pensar que Peru tiene
recursos de hierro suficientemente importantes
como para convertir al pais en un gran productor
en el futuro.

Hierro

Tamafio y altas leyes vs logistica

- Brian Berner,
Presidente Ejecutivo, Cuervo Resources Inc

A pesar de la riqueza y diversidad que tienen
la historia minera de Peru y la produccion
mineral actual, el hierro nunca ha ocupado

un lugar destacado. Hay solo una mina de

que van del 40% al 45% de hierro, Strike Re-
sources, Una empresa COn proyectos vecinos
y un interés personal en Cuervo Resources,
ofrece un depésito de mineral de hierro de

Produccion de hierro
por pais (2012)

hierro en produccion, la mina Marcona ges-  magnetita con una ley del 57% de hierro, PA(S_ MILLONES TV
ionad 1 ivada china Sh del 1 s al ivel dial China 1300
tionada por la empresa privada china Shou-  uno de los valores mis altos a nivel mundial.  —x;strara 595
gang, que vio caer la produccién ligeramen-  La metalurgia del proyecto Apurimac de Brasil 375
teen 2012. Strike Resources facilitaria llevar el recur- ::';d'_a 123(5)
. o . . - . usia
Sin embargo, el interés por el potencial fe-  so a produccién. William Johnson, director o720 81
rroso del Pertl estd en crecimiento. El aumen-  general de Strike Resources, declara que "el  Sudafrica 61
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de Pongo por parte del grupo chino Nan-
jinzhao (que espera producir 15 millones de
toneladas al afio a partir de 2015, mendiante
una inversion de 3.000 millones de dolares).

prefactibilidad han identificado la necesidad
de ampliar el recurso hasta 500 millones de
toneladas; esa cantidad serd suficiente para

convertirse en una operacion de 20 millones

Reservas de hierro
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tras que los recursos de Cuervo Resources
ofrecen un depésito tipo skarn de magnetita,
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un papel mas relevante del que tiene ahora
en la industria minera nacional.
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ENTREVISTA CON

William
Johnson

DIRECTOR GENERAL
STRIKE RESOURCES

;Como se sitta Strike Resources tras adquirir
el 100% de Apurimac Ferrum?

Ahora somos los tnicos propietarios de todos
los proyectos en los que estamos presentes.
Estamos totalmente enfocados en el merca-
do peruano y comprometidos con ¢l. Hemos
trasladado nuestra oficina principal de Austra-
lia a Pert para centrarnos por completo en
nuestro negocio en el pais.

;Como se encuentran sus activos en el Perti en
relacion a los recursos definidos y a la infraes-
tructura que los rodea?

El mayor proyecto de Strike Resources es Apu-
rimac. De acuerdo con nuestro Gltimo infor-
me de recursos JORC, Apurimac cuenta con
270 millones de toneladas de hierro con un
nivel muy alto de magnetita. La ley promedio
del recurso es del 57%, lo que lo convierte en
uno de los proyectos de mas alta ley de mag-
netita del mundo. El mineral en si es suave
y flexible, por lo que es mas facil de moler.
Potencialmente, esto se traduce en una menor
estructura de costos. Nuestros resultados de
prefactibilidad sugieren que debemos ampliar
el recurso hasta 500 millones de toneladas, de
modo que tengamos volumen suficiente para
producir 20 millones de toneladas al afo.
Strike Resources ha evaluado varias formas de
transportar el mineral una vez que empiece
la produccién. El caracter suave del mineral
nos lleva a pensar que la mejor opciéon de
transporte seria un mineraloducto. La cons-
truccién de una via férrea seria una opcién
mucho mads costosa. Incluso con un recurso
de 500 millones de toneladas, no seria facil
justificar ese gasto.

Nuestro segundo proyecto, Cuzco, no esta
tan avanzado como el de Apurimac. Hasta el
momento tenemos un recurso 140 millones
de toneladas, pero ofrece leyes mas bajas de
hierro.

La tercera inversién de Strike es Cuervo Re-
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sources, una compania canadiense de explo-
racién. En su proyecto Cerro Ccopane, Cuervo
cuenta con un recurso 43-101 de 56 millones
de toneladas con una ley del 46% (M+I) y
576 millones de toneladas con una ley del
43% (recurso inferido). Esta concesion se en-
cuentra junto a la nuestra de Cuzco. Una vez
ampliemos nuestro recurso de Cuzco y des-
pués de que se tome una decisiéon de empezar
a producir, Strike Resources podria compartir

algunas instalaciones con Cuervo Resources.

(Como lleva Strike el proceso de permisos
para continuar con la exploraciéon en Apuri
mac?

Hace 18 meses hubo fuertes protestas contra
la mineria en la regién en la que se encuentra
nuestra concesion. Varias veces, estas protestas
cortaron el acceso a nuestra zona de trabajo
y desde 2012 decidimos abordar esta situa-
cién de forma proactiva. Hemos reestructu-
rado nuestro departamento de relaciones con
la comunidad y ahora estamos en proceso de
restablecer la confianza local. Estas comunida-
des son ahora mas receptivas con la mineria
en la zona y esperamos que durante 2013
nuestras solicitudes medioambientales estén
despejadas, lo cual nos permitiria iniciar la
perforacién. Para finales de 2014 queremos
haber ampliado nuestros recursos para poder
producir 20 millones de toneladas por afio.

(Estan evaluando firmar acuerdos de compra
a largo plazo?

Strike Resources cuenta con financiacién su-
ficiente, por lo que no estamos estudiando
la posibilidad de firmar acuerdos 'offtake'.
Nuestro enfoque se centra exclusivamente en
el desarrollo de nuestro recurso. Una vez que
el recurso haya alcanzado un tamafo adecua-
do, entonces consideraremos hablar con ter-
ceros en cuanto al apoyo de capital para llevar

el proyecto a la siguiente etapa de desarrollo.

En los ultimos meses, el precio de su accién
ha exprimentado cierta volatilidad. ;Cudl es
el valor que cree que puede alcanzar Strike?
Ya en 2008, la accién de Strike Resources se
situé cerca de los 3 dolares y nuestro valor
de mercado en casi 30 millones de dolares:
este valor se atribuyd a nuestra participacion
del 50% en dos proyectos. Hoy en dia, somos
los tnicos duefios de estas dos propiedades
y nuestra accién esta en niveles muy bajos.
Parece que hay una gran desconexién entre el
estado del mercado ahora y en 2008, en parte
como resultado de la falta de entendimiento
por parte de los inversionistas australianos.
Desde una perspectiva diferente, esto significa
que existe un importante potencial al alza en
la cotizacién de Strike Resources.

;Donde estara Strike Resources dentro de cin-
co anos?

Dentro de cinco afios, creemos que nos en-
contraremos en una etapa de produccioén. De-
beriamos ser capaces de cumplir con nuestras
metas inmediatas con respecto a la expansion
de recursos, y creemos que en ese margen de
tiempo sera muy factible empezar a produ-

cir. ¢
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Zinc

A la busqueda del 'Patito Feo'

Si conseguir financiacién para la exploracién
de metales preciosos no es tarea facil, peor lo
tienen las empresas dedicadas a minerales de
menos renombre. Una de las empresas que
ha dejado el mercado de zinc ha sido Vena
Resources, que actualmente estd trabajando
en la construccién de Esquilache, un recurso
polimetdlico con un fuerte potencial de plata.
Antes de centrarse en Esquilache, Vena tenia
interés en la exploracién de uranio, donde
la compaiiia atin posee activos, y en el zinc a
través de Azulcocha, una propiedad adicional.

Una crisis global en los precios de ambos ele-

Industry Explorations

mentos impulsé a la compaiiia a dejar de lado
estos minerales. Juan Vegarra, Presidente Eje-
cutivo de Vena Resources, explica el cambio:
"Si bien anticipamos una caida en el mercado
mundial de uranio después de lo ocurrido en
Fukushima, esperdbamos un precio del zinc
que hiciera econémicamente viable Azulco-
cha. Desafortunadamente, debido a la crisis
econémica mundial no fue asi, asi que para
evitar que aumentase mas la deuda de Azulco-
cha, tomamos la dificil decisién de vender este
proyecto para reorientar la empresa a otras
propiedades como Esquilache".

En este contexto, el panorama no parece alen-
tador. Sin embargo, no son pocos quienes
creen que la reduccion de la oferta de zinc,
con el cierre de minas importantes en paises
como Canada e Irlanda, tiene que dar un em-
puje en el medio plazo a este metal. El déficit
de oferta dejaria espacio para nuevos actores
en el mercado. En Pert, entre esos nuevos ac-
tores estan Trevali Mining Corporation, que
acaba de reabrir la antigua mina polimetalica
de Santander, y Zincore Metals, empresa ju-
nior de Vancouver centrada en desarrollar el
distrito de zinc de Accha, donde ya cuenta con

dos yacimientos, Accha y Yanque.

"En todos los metales, los proyectos son muy
sensibles a los gastos de capital, los costos ope-
rativos y los precios de los metales. Es cierto
que en el caso del zinc, el metal ha sido visto
durante 20 afos como el "Patito Feo” del mer-
cado, pero mirando hacia adelante, sin duda
va a haber un déficit de suministro de zinc.
En China, algunas refinerias ya estin cerrando
debido a la falta de concentrados. El principal
factor en la ecuacién es que las minas de zinc
estan cerrando y nadie estd buscando nuevos
depositos. Tarde o temprano, eso va a reflejarse
en el mercado", asegura Jorge Benavides, Pre-
sidente Ejecutivo de Zincore Metals.

El depdsito de Accha contiene un recurso es-
timado de 989 millones de libras de zinc y
118 millones de libras de plomo entre las ca-
tegorias medida, indicada e inferida; mientras
queYanque contiene 966 millones de libras de
zinc y 1.021 millones de libras de plomo en
la categoria inferida. Actualmente Zincore se
encuentra en proceso de elaborar un estudio
de prefactibilidad, que segn Benavides debe-
ria "mejorar los costos de operacién, reducir
el gasto de capital y optimizar todo el proce-
so de una manera integrada", con respecto al

estudio preliminar realizado anteriormente.
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ENTREVISTA CON

Jorge
Benavides

PRESIDENTE EJECUTIVO
ZINCORE METALS

;Cuiles son los detalles del acuerdo firmado
entre Zincore y First Quantum?

Cuando los inversores de riesgo desaparecen del
mercado junior, es necesario un fuerte apoyo de
accionistas que entienden el valor de una carte-
ra de proyectos. Firmamos una alianza estraté-
gica con First Quantum en agosto de 2012, que
nos proporciona un fuerte respaldo por parte
un productor serio polimetalico y de cobre. A
través de la participacién de First Quantum de
un 23,7% en Zincore hemos obtenido dinero
para completar el estudio de pre-factibilidad en
el distrito de 6xido de zinc de Accha y hemos
construido una cartera solida de proyectos.
Ademis, hemos firmado un joint venture para Do-
lores, en el que First Quantum esta pagando el
100% de las actividades de exploracién, con un
compromiso de gasto de 3 millones de dolares
para obtener después un 30% de las ganancias
del proyecto. Si estan satisfechos con los resul-
tados de la primera fase, tienen la opcién de
adquirir otro 20,1% del proyecto invirtiendo
otros 5 millones de délares. Llegando a esa eta-
Pa, se convertirian en los operadores y Zincore

se concentraria en Accha Y €11 NUEVOS proyectos.

;Como han recibido los inversores esta alianza
estratégica?

En este momento hay una desconexiéon total
entre el mercado y el valor subyacente de los
activos. La comunidad inversora es totalmente
contraria a todo lo que no tenga produccién y
flujo de caja. La razén de ser de la alianza era
recaudar fondos en un periodo critico para las
empresas junior, y ser capaces de proporcionar
al mercado buenos resultados e informacion

sobre los avances de nuestros proyectos.

;Qué novedades incorpora el estudio de prefac-
tibilidad de Accha (AZOD)?

Demuestra un progreso enorme del proyecto
AZOD. Ademas de ayudarnos a entender me-

jor los procesos metaltrgicos y las propuestas
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de gastos de capital, y pronosticar los costos de
operacion, el trabajo incluy6 la re-interpreta-
cién de la geologia tanto en Accha como en el
deposito de Yanque. Tenemos nuevos modelos
de estimacién de recursos/reservas, que han
resultado en nuevos planes de minas mas efi-
cientes, con niveles de proporcién de desmonte
mas bajos que los pronosticados en el estudio

preliminar del 2011.

;Como encajan los costos estimados?

Ya en el estudio preliminar buscibamos con-
vertirnos en uno de los productores de mas
bajo costo de zinc con 0,40 ddlares por libra, o
0,18 dolares por libra de zinc libre de produc-
tos secundarios. Sin embargo, creo que vamos
a mejorar eso. Como no podemos controlar los
precios del mercado, lo tnico que podemos
controlar son los costos, y estar en el cuartil
mas bajo de costos es lo que va a hacer que este
proyecto avance. En todos los metales, los pro-
yectos son muy sensibles a los gastos de capital,
los costos operativos y los precios de los meta-
les. Es cierto que en el caso del zinc, el metal
ha sido visto durante 20 afios como el "patito
feo” del mercado, pero mirando hacia adelante,
sin duda va a haber un déficit de suministro
de zinc. En China, algunas refinerias ya estan
cerrando debido a la falta de concentrados. El
principal factor en la ecuacién es que las minas
de zinc estan cerrando y nadie estd buscando
nuevos depositos. Tarde o temprano, eso va a

reflejarse en el mercado.

En cuanto a los planes inmediatos, ;estan bus-
cando ampliar su recurso de 3,6 millones de
libras de zinc y plomo combinado?

Lo que estamos haciendo es mover todos estos
recursos de los yacimientos de Accha y Yanque
a las categorias medidas e indicadas. La vida de
la mina se ha incrementado ligeramente, pero
ese no era el objetivo principal del estudio de

pre-factibilidad. Queriamos mejorar la TIR y el

VAN. Dicho esto, una vez terminado el estudio
de pre-factibilidad, nuestro énfasis principal
sera explorar y hacer crecer la vida de la mina,
asi como adquirir el socio adecuado para poner
el proyecto en produccién. En este sentido, no
descartamos la opcién de First Quantum, que
ha manifestado interés en evaluar el estudio de
pre-factibilidad, una vez que esté terminado.
En esta etapa, mi opcion preferida para Accha
es conseguir un socio que opere el proyecto,
y también encontrar un comprador 'off-take'

para el concentrado.

Mas alla de Accha, Zincore Metals también tiene
los proyectos de Dolores y Minasccasa. ;En qué
etapa se encuentran?

Tengo que decir que lo que me atrajo de Zin-
core no fue s6lo un proyecto como el de 6xido
de zinc de Accha. Més que eso, Zincore tenia
70.000 hectareas en una de las zonas mas pro-
lificas de porfido y skarn.

Dolores es un pérfido de cobre y molibdeno,
muy similar a Haquira o Las Bambas. Hemos
hecho la exploracién inicial; a la fecha se han
perforado apenas 17 hoyos en una gran su-
perficie de 3,5 kilémetros por 1,5 kilometros.
Hemos encontrado mineralizacion significativa
con valores de 0,15% a 0,5% Cu, por lo que
estamos hablando de valores econémicos. Con
la inyeccién de dinero de First Quantum so-
mos capaces de llevar a cabo mas actividades
de exploracién y avanzar hacia una mejor com-
prension del sistema, en términos de tamafo
y leyes. La zona es tan grande que hay muchos
sectores que podrian ocultar una mineraliza-
cion central.

En paralelo a Dolores, estamos progresando en
Minasccasa, un skarn de zinc y cobre en Apu-

rimac. *
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De 1a mina al

mercado:
Produccion y desarrollo
de proyectos en Peru

“La ley promedio de las reservas de mineral de Cerro Verde es de 0,38% de
cobre, 0,016% de molibdeno y 1,54 g/t de plata. Prevemos una produccion de
cobre de 555 millones de libras en 2013, que se desglosa en 435 millones de
libras de cobre concentrado y 120 millones de libras de catodos de cobre. Con
la tasa de produccion de la expansion, la vida Util de las reservas existentes es
de mas de 30 afos, que puede ampliarse identificando reservas adicionales.
Hay multiples factores que entran en juego en nuestra decision de ampliar, sin
embargo la gran posicién de las reservas de mineral en Cerro Verde es un fac-
tor més importante que la caida de las leyes.”

- Bruce K. Clements,
Presidente, CERRO VERDE



Cortesia de Cerro Verde



La produccion
minera en Perua

Mayor eficiencia para hacer frente a los costos

Crecimiento de la produccion
metalica en 2012

METAL

4.87

COBRE

ORO -3.01
PLATA 1.73
ZINC 1.92
ESTANO -10.64
MOLIBDENO -14.00
HIERRO -4.88
PLOMO 7.42
TUNGSTENO -49.59
Clasificacion mundial de Peru

(por produccion de mineral)

METAL MUNDO AMERICA LATINA
ORO 6 1
COBRE 2 2
PLATA 8 2
ZINC 8 1
PLOMO B 2
ESTANO 3 1
MOLIBDENO 4 2
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La economia de Perti ha demostrado ser nota-
blemente resistente a la incertidumbre econé-
mica que sigue afectando a gran parte del res-
to del mundo. La tasa de crecimiento del PIB
llegé a reducirse hasta el 0,8% en el apogeo de
la crisis financiera mundial en 2009, pero la
economia del pais nunca cay6 en la recesion y
se recuperd con fuerza al afio siguiente.
Dicho esto, el Perti no es inmune a las ten-
dencias mundiales y esto se evidencia en su
produccién mineral, que disminuy6 un 4,8%
en 2010 y un 3,6% en 2011, después de va-
rios afios de crecimiento notable desde media-
dos de los aflos 1990. Las tasas mas bajas de
extraccién de metales preciosos y basicos, no
compensadas completamente con el aumen-
to de la produccién de hierro y molibdeno,
fueron consecuencia del aplazamiento de in-
versiones de Europa y EEUU, y de la desacele-
racién de la demanda de China.

En toda la industria minera peruana, las minas
enfrentan una creciente presién sobre su es-
tructura de costos, por diversos motivos que
incluyen la tendencia a la baja de los precios
de los commodities, la volatilidad cambiaria, una
mayor carga impositiva y, cémo no, los pro-
blemas sociales.

Gary Poole, Presidente para América Latina de
RungePincockMinarco (RPM Global), da mas
detalles: "Los problemas sociales se toman
mucho mas en serio que antes: el aumento en
el nivel de detalle de la ingenieria ha hecho
que los costos de capital aumenten dramati-
camente. Las minas se encuentran en zonas
mas remotas y dificiles, que se caracterizan
por tener depoésitos de minerales complejos y
con una infraestructura dificil. En el Pert, los
costos de energia son actualmente la mitad de
lo que son en Chile, pero ;cuanto tiempo po-
dran mantenerse asi? ;Las empresas recibiran
ayudas para permitir que la energia llegue al
lugar? Los empleados de las grandes empresas

mineras también han perdido su trabajo a cau-

sa del nivel del sobrecosto de los gastos de ca-
pital de los proyectos. El sobrecosto del gasto
de capital promedio de los grandes proyectos
de ingenieria en la industria durante los tlti-
mos 30 anos fue del 23%, pero en los tltimos
anos ha estado mas cerca del 50%".

Buscando optimizar la rentabilidad a corto
plazo, las grandes mineras han invertido en
maximizar el valor de los recursos que ya tie-
nen en producciéon. Emilio Zaniga, vicepre-
sidente de Latin Pacific Capital, un banco de
inversion centrado en la integracién de las in-
versiones en energia en América Latina, sefiala
que "el plazo para conseguir que un proyecto
entre en produccion se ha duplicado respecto
a hace 10 afos. Incluso si baja el precio de los
commodities, y la demanda se ralentiza, la oferta
es muy inelastica porque lleva 10 afios conse-
guir que un proyecto llegue a la produccién
con éxito. Las compailias entienden que la
clave para sobrevivir a este ciclo descendente
es tener operaciones muy eficientes, con bajos
costos".

La consecuencia mas directa es que varias em-
presas han presentado expansiones, en lugar
de buscar nuevos proyectos. Sea cual sea la tac-
tica, parece estar funcionando. En 2012 termi-
n6 el descenso de la produccion de los tltimos
dos afios y en el corto y medio plazo se espera
un regreso a las altas tasas de crecimiento aso-
ciadas a la industria minera peruana desde la
década de 1990. Segtn el presidente del Ban-
co Central de la Reserva del Pert, Julio Velarde,
la mineria crecera un 11,2% anual entre 2013
y 2016.
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Produccion
de oro en
Pera

El desafio del declive

Las reservas de oro del Perti (las que estan en el
subsuelo, no las del Banco Central) estan esti-
madas en 2.200 toneladas métricas en 2012, lo
que las convierte en las octavas reservas de oro
mas grandes del mundo. En América Latina, solo
estan por detras de Chile. En términos de pro-
duccion, el Pert ocupa una posicién ain mejor:
con 5,18 millones de onzas en 2012, ocupa el
primer lugar de América Latina y el sexto del
mundo.

Sin embargo, existe una preocupacién evidente.
La produccion del pais estd en declive desde que
alcanzoé su maximo de 6,7 millones de onzas en
2007: la tasa de produccién de 2012 muestra
una disminucién de 3% respecto al afio ante-
rior, a pesar de que durante un breve periodo
en el primer trimestre de 2012 el oro super? al
cobre como principal producto de exportacién
del pais. Los cilculos difundidos por el Minis-
terio de Energia y Minas este afo indican que
continta esta tendencia: la produccién de oro
en enero cay6 25,12%. Hay varios proyectos en
la agenda que podrian mitigar el declive, pero
los retrasos por cuestiones sociales y burocrati-
cas han hecho que estos atin no se materialicen.
Yanacocha, la mayor mina del pais, propiedad
conjunta de Newmont (51,35%, operador),
Buenaventura (43,65%) y la IFC, cerré el ano
con resultados positivos de produccién, ya que
los 1,34 millones de onzas superaron a los 1,29
millones de 2011. Sin embargo, no se puede
ocultar la tendencia decreciente de los tltimos
anos (esta operacién rindié 3,3 millones de
onzas en 2005). En 2012 la compaiiia también
sufrié un gran revés por la suspensién por parte
del gobierno peruano del proyecto Minas Con-
ga que, con una inversién de 4.800 millones de
ddlares, afiadiria un promedio de 350.000 on-
zas de oro y 54.000 toneladas métricas de cobre
al afo por 19 anos.

Hoy, el proyecto Conga sigue en un segundo
plano. Mientras que el gobierno nacional de-

clara apoyar el proyecto, este apoyo aun no se
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manifiesta de forma concreta, lo que deja serias
dudas sobre si llegara a salir adelante. Mientras
tanto, Yanacocha estd construyendo los reservo-
rios prometidos para apaciguar las preocupa-
ciones de las comunidades sobre los recursos
hidricos locales, y Gregorio Santos, Presidente
Regional de Cajamarca y uno de los principa-
les lideres anti-Conga, continta preparando su
campafia para las elecciones presidenciales de
2016. Roque Benavides, Presidente Ejecutivo
de Buenaventura, afirma que "si Conga no sale
adelante, la produccién en Yanacocha seguira
bajando. La vida 1til de la mina dependera de
varios factores, como la agresividad que tenga-
mos en la exploraciéon de éxidos y la mineria
subterranea, donde hay un gran potencial y las
leyes son mas altas".

Sin embargo Newmont, el operador de la mina,
no parece estar decidido a entrar en el dmbito
de la mineria subterrinea, donde Buenaventura
cuenta con enorme experiencia.

Buenaventura es el principal productor de oro
del pais: a su participacién en Conga (587.000
onzas de oro en 2012) se suman las 446.000
onzas de sus otros activos. A pesar de que las
operaciones propias deberian mejorar su ren-
dimiento este afio, las estimaciones para 2013
colocan la produccién de oro de la empresa por
debajo de la marca del millén de onzas, debido
a una disminucién significativa de Yanacocha.
En los tltimos tres aflos, Buenaventura ha afia-
dido tres nuevas minas de oro a su cartera: La
Zanja (donde posee un 53,76%), Tantahuatay
(40,04%) y Breapampa (100%).

Los otros grandes productores de oro del Perti
son, en el dmbito internacional: Barrick (su
operacién Lagunas Norte produjo 754.000 on-
zas en 2012 a 318 dolares la onza, a las que se
suman 110.000 onzas en Pierina); Rio Alto Mi-
ning (con 201.000 onzas en La Arena); y Gold
Fields (177.000 onzas de oro en Cerro Corona).
Los grupos nacionales incluyen las tres minas
propiedad de Guido del Castillo (con un total
de 330.000 onzas en 2012), Consorcio Minero
Horizonte (184.000), Retamas (175.000), Co-
marsa (160.000) y Compania Minera Poderosa
(127.000).

Rio Alto Mining es el tltimo caso de éxito en el
espectro de las junior de oro. Empresa cotizada
en Toronto y Lima desde 2009, la compaiia se
unio a las filas de los principales productores de
oro del Perti practicamente de la noche a la ma-
fana, y completd una expansion de 30 millones
de dolares a finales de 2012 para aumentar su
capacidad de procesamiento a 36.000 toneladas
por dia.

Alex Black, Presidente Ejecutivo de Rio Alto,
dijo que la compaiiia ha alcanzado la masa cri-
tica para pasar a la siguiente fase en La Arena:

"Nuestra producciéon de 6xidos de oro se man-

tendrd probablemente alrededor de las 200.000
onzas al ano. Junto a los 6xidos, tenemos un
deposito de sulfuros de cobre y oro, que debe-
ria empezar a producir en 2016. Pretendemos
financiar esta fase II en su totalidad con flujo
de caja. Tal y como hemos hecho con la fase I,
empezaremos poco a poco, y nuestro gasto de
capital inicial sera de entre 200 y 300 millones
de dolares. Juntando todos estos componentes,
puedo prever que La Arena ficilmente tenga
produccion para los préoximos 20 aflos o mas".
En Cajamarca, Gold Fields contintia operando
la mina Cerro Corona de oro y cobre, donde
la produccién de oro equivalente disminuy6 un
11% el afio pasado hasta 342.000 onzas al afio
y se espera que disminuya de nuevo este ano
hasta 270.000 o 280.000 onzas al aflo de oro
equivalente.

Los costos de Cerro Corona estan aumentando
significativamente: han subido de 437 doélares
por onza en 2011 a 600 ddlares actualmente.
Sin embargo, la compaiiia asegura que los fun-
damentos de la operacién siguen siendo fuer-
tes, con 18 afos restantes de vida de mina y la
posibilidad de amortizar completamente el gas-
to de capital este afio (es decir, tras solo cinco
anos de operacién). El otro principal activo de
la empresa sudafricana, el proyecto Chucapaca
(en copropiedad con Buenaventura), ha sido
degradado a una etapa de exploracién y estudio
de alcance, después de que el estudio final de
factibilidad del afio pasado arrojara datos eco-
némicos desfavorables.
Consorcio Minero Horizonte, una empresa
privada peruana con una larga historia de pro-
duccién de oro en La Libertad, esta tratando de
aumentar su eficiencia en un drea que tiene una
infraestructura terrible, a pesar de ser un distri-
to histérico de oro. La mina subterranea Parcoy,
con un promedio de ley de 12 g/tm, estd fun-
cionando a plena capacidad y ahora esta total-
mente mecanizada. José de los Heros, Gerente
General de CMH, comenta que la compaiiia estd
evaluando un programa de expansién: "Recien-
temente hemos contratado con WorleyParsons
TWP la preparacién de los estudios de ingenie-
ria para un pique de 1.250 metros, un tinel de
7,5 kilémetros y un nuevo disefio de mina. Se
estima que estos requeriran una inversion de
aproximadamente 70 millones de délares en los
proximos afios y garantizaran el desarrollo de la
mina de Parcoy en profundidad".

Se cuenta que del Batolito de Pataz, en La Liber-
tad, sali6 el oro usado para pagar el rescate del
emperador inca Atahualpa a los espafioles. Ade-
mas de Consorcio Minero Horizonte, la zona
alberga las operaciones de Aurifera Santa Rosa
(Comarsa), una empresa propiedad de la familia
Sanchez-Paredes, y Compaiia Minera Poderosa,

fundada por Jests Arias Davila, el fallecido pa-

triarca de una familia minera de larga tradicion,
que actualmente cotiza en la Bolsa de Valores
de Lima. Poderosa, cuya presidenta, Eva Arias,
preside actualmente la SNMPE, el gremio mine-
ro-energético del Peri, aumento la produccién
de 115.000 onzas en 2011 a 127.000 el afio
pasado, con mineral procedente de varias uni-
dades mineras subterraneas propias, asi como
de mineros artesanales formales.

La compania quiere aumentar la produccién,
principalmente a través del proyecto Suyabam-
ba, que deberia producir 60.000 onzas de oro al
aflo en tres o cuatro afios, siempre que el estu-
dio de impacto ambiental y los acuerdos con las
comunidades estén en su lugar, segin Marcelo
Santillana, gerente general de Poderosa. Otros
proyectos potenciales en las 84.000 hectareas
que controla Poderosa en el Batolito de Pataz
incluyen Montahitas y Misquichilca. La com-
paflia también estd trabajando en un proyecto
hidroeléctrico de 100 millones de dolares para
apoyar las necesidades energéticas de futuras
operaciones mineras.

Minera IRL, productor de oro desde 2008 con
la mina Corihuarmi (27.000 onzas en 2012), se
estd preparando para convertirse en productor
de nivel medio con el desarrollo de Ollachea,
su proyecto bandera. La compaifiia también esta
desarrollando una mina en Argentina llamada
Don Nicolas. Aunque se espera que Corihuarmi
cierre en 2015, Don Nicolds (que se espera que
comience la produccién en 2014) y Ollachea
(2015) se convertiran en la columna vertebral
de la empresa en el medio plazo.

El estudio de viabilidad en Ollachea, ubicado en
la zona de Puno, contempla una produccién de
113.000 onzas de oro al afio a plena capacidad
durante una vida inicial de la mina de nueve
afios. Excepcionalmente, la empresa ha otorgado
a las comunidades locales una participacién del
5% del proyecto y ha firmado un acuerdo de
30 afos para el desarrollo del mismo. Courtney
Chamberlain, presidente ejecutivo de Minera
IRL Ltd, declar6: "He estado involucrado en
muchos proyectos a lo largo de mi carrera
y nunca las cosas van como uno espera. Sin
embargo, en Ollachea nos hemos ajustado
mucho al programa."

Chamberlain también subray6 la importancia
de contar con flujo de caja de Corihuarmi para
desarrollar nuevos proyectos en un momento en
el que las condiciones de financiaciéon son muy
ajustadas. Esto, para muchos, explica el atractivo
de Pert. La velocidad con la que empresas como
Rio Alto han podido poner una mina en pro-
duccién proporciona una perspectiva tentadora
para las junior que buscan una fuente de ingresos
que las libere de los ciclos de financiacién de
la exploracién; ciclos que son particularmente

dificiles en todo el mundo a dia de hoy.
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ENTREVISTA CON
Roque
Benavides

PRESIDENTE EJECUTIVO
BUENAVENTURA

;Cudles han sido las principales novedades de
Buenaventura en 2012-13?

Puedo mencionar cuatro nombres: La Zanja,
Tantahuatay, Mallay y Breapampa. Hemos pues-
to estas cuatro minas en produccion en los al-
timos dos afios. Obviamente, estos avances no
han estado en las portadas porque las buenas
noticias no interesan a nadie. La gente se preo-
cupa por los Congas, Tia Marias y Santa Anas,
pero es parte de los medios de comunicacién y
tenemos que vivir con ello.

El hecho es que continuamos expandiendo
nuestras operaciones y estamos desarrollando
continuamente nuevos proyectos. Continuamos
con la expansion de El Brocal, que es una inver-
sién importante de mas de 350 millones de d6-
lares. Continuamos la construccion de la central
hidroeléctrica Huanza, que nos costara 180 mi-
llones de dolares y entrard en produccién en la
segunda mitad de 2013.También hemos conti-
nuado con la construccién de la planta de Rio
Seco de sulfato de manganeso que afiadird un
gran valor a nuestra operacién Uchucchacua.
Estamos invirtiendo fuertemente en proyectos
que tienen buen sentido comercial. Nuestro
gasto de capital total, incluyendo El Brocal y
excluyendo Yanacocha y Cerro Verde, es de 350
millones de doélares por afio. Esto no incluye
nuestro programa de exploracién, de alrededor
de 100 millones de délares en 2012.

;Qué impacto tienen en la produccién las cua-
tro nuevas minas?

Las cuatro minas estan operando a plena capa-
cidad. En La Zanja, produjimos 120,000 onzas
de oro en 2012; Tantahuatay produjo 140,000
onzas; Mallay producird un millén de onzas
de plata al afo; y Breapampa esta operando a

60,000 onzas de oro por afio.

Sus principales fuentes de ingresos son el oro
(57%), la plata (18%) y el cobre (22%). ;Esta

satisfecho con ese desglose?
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Queremos tener mas del 70% en metales pre-
ciosos. Si miramos hacia adelante, el cobre sera
mas importante con el desarrollo de la expan-
sién de Cerro Verde y el proyecto Trapiche. Ob-
viamente, Tambomayo es oro y plata, y Chuca-
paca (en sociedad con Gold Fields) es oro, por
lo que seguiremos teniendo una fuerte depen-
dencia de los metales preciosos, que es lo que
los mercados esperan de nosotros en cualquier
caso. Nuestra filosofia es tener un crecimiento
organico y controlar costos, asi como no reali-

zar adquisiciones muy caras.

Usted siempre advierte a la industria contra la
autocomplacencia. ;Cémo esta la industria mi-
nera de Perti en general?

Los volimenes en Pert han venido bajando.
La produccién de oro ha disminuido en los
altimos ocho anos. Los volumenes de plata,
cobre y zinc también bajaron hasta 2011. Sin
embargo, teniendo en cuenta los precios de los
metales, los ingresos han aumentado y, como
resultado, la gente no se ha dado cuenta de lo
preocupante que es para la industria que los vo-

limenes disminuyan.

;Qué piensan los inversores de la evolucién de
Conga?

Conga era un proyecto marginal. Por supuesto,
no nos hace felices que se retrase, pero tenemos
que seguir trabajando. Hay una serie de proble-
mas: el principal es una lucha politica entre el
gobierno central y el gobierno regional. Cuan-
do tienes una empresa que ha cumplido con
todos los puntos y detalles de la ley y, de repen-
te, una autoridad en Cajamarca decide detener
el proyecto, esto no es comprensible. Sin em-
bargo, es parte del pasado y estamos mirando
al futuro. Lo que necesitamos es construir los
reservorios, integrarnos mas con la comunidad
local y en algin momento tratar de desarrollar
el proyecto. Lamentablemente, no tenemos un

calendario establecido. Creemos que con los

reservorios la gente vera la contribuciéon del
proyecto a la economia local, pero tampoco

podemos asegurar que vaya a ser asi.

Sin Conga, ;cudl seria el futuro de Yanacocha?

La produccién en Yanacocha ha disminuido en
los Gltimos afios: estamos en 1,3 millones de
onzas en el 2012, mientras que en 2005 tenia-
mos 3,5 millones. Si Conga no va, la produc-
cién seguira disminuyendo. La vida util de la
mina dependera de varios factores, tales como
la agresividad que mostremos en la exploracion
de o6xidos, y también en la decision de pasar
a mineria subterranea donde hay un gran po-
tencial y las leyes son mads altas. Sin embargo,
nuestros socios de Newmont no parecen estar

interesados en el desarrollo subterraneo.

En lo que se refiere a la mineria, ;como cree
usted que le ha ido al gobierno del presidente
Ollanta Humala?

El presidente Humala ha cambiado mucho
desde que era candidato durante la campana
presidencial. En Perd, tenemos un par de blo-
queos que mantienen la economia fuerte y son
muy dificiles de cambiar. Uno es los acuerdos
de libre comercio, que deben ser respetados,
con su capitulo sobre inversiones; el otro es el
grado de inversion de Perd, que ningan presi-
dente querria perder. Por desgracia, las empre-
sas mineras siguen reemplazando al Estado en
muchos casos, en muchas areas en las que el

gobierno no esta presente. °
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ENTREVISTA CON

Alex
Black

PRESIDENTE EJECUTIVO
RIO ALTO MINING

Sr. Black, ;cual ha sido la receta para convertirse
en un productor de oro de mediana envergadu-
ra en tan poco tiempo?

Rio Alto se abri6 al ptblico a mediados de 2009
en la TSX-V, y maés tarde nos listamos en la BVL
en noviembre de 2009. Al principio fue muy
dificil recaudar fondos en Canada, ya que éra-
mos una empresa por desarrollar y porque el
mundo estaba saliendo de una crisis financiera.
Asi que cambiamos el enfoque y recaudamos
35 millones de ddlares en América del Sur antes
de conseguir un céntimo en Canada. Cuando
empezamos la compania a mediados de 2009
tenfiamos una capitalizacién de mercado de 12
millones de délares.

La operacién de La Arena fue construida con
el presupuesto proyectado de 50 millones de
délares, con un rendimiento inicial de 10.000
toneladas de mineral por dia. Hacemos lixivia-
cién en botaderos, por lo que no chancamos el
mineral. Nos expandimos rapidamente y, con
nuestra primera barra de oro en mayo de 2011,
comenzamos al dia siguiente a expandirnos
para llegar a 24.000 tpd, a un costo adicional
de 25 millones de dolares. Hace unos meses
hemos completado una nueva ampliaciéon a
36.000 tpd, que ha costado cerca de 30 millo-
nes de dolares. En general, hemos gastado 100

millones de dolares en 18 meses, por etapas.

(Es ese el 'estilo Rio Alto'?

La respuesta que recibimos de Canada es que
nuestra estrategia es actualmente el método
preferido que a los inversores les gustaria ver
en las empresas desarrolladas. Ya no es deseable
el antiguo escenario donde las junior buscaban
1.500 millones de ddlares para un gran pro-
yecto. La comunidad inversora ha visto muchos
proyectos con grandes inversiones de capital
que no han cumplido las expectativas. También
hemos establecido un nuevo estandar habiendo
recaudado el dinero en el mercado local en vez

de en Canada.
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Nuestro lema es "liderar con el ejemplo" y lo
hemos aplicado en varias dreas. Tenemos la Gni-
ca alianza minera en el Peru, con Stracon GyM,
un contratista con quien hemos formado un
grupo unido para gestionar nuestras operacio-
nes. No tenemos una relacion estricta cliente-
contratista. Trabajamos con los mismos objeti-
vos y el principio fundamental de la alianza es

que compartimos las ganancias y las pérdidas.

(Cudles son sus actuales niveles de produccion?
El afio pasado superamos las 200.000 onzas. La
ley promedio del depésito es mayor de lo que
pensabamos, lo que nos ha proporcionado un
gran impulso. También tenemos a la madre na-
turaleza de nuestra parte: hemos llegado a mas
del 85% de recuperacion sin chancar el mine-
ral, lo cual es bastante inusual.

Invertimos constantemente en exploracion;
aproximadamente 20 millones de dolares en
2012, con diez equipos de perforaciéon en el
sitio. El deposito de La Arena se encuentra en
una superficie de aproximadamente 1.000 hec-
tareas, pero tenemos otras 26.000 hectareas en
la zona. Hemos comenzado a perforar en La
Colorada, y esperamos construir un tajo satélite
de 6xidos los proximos afios.

Somos en la actualidad uno de los mayores
productores intermedios en Pera. Nuestro pro-
yecto tiene dos fases: la primera es la produc-
cién de 6xido de oro, que probablemente se
mantendra en alrededor de 200.000 onzas por
afo. Adyacente al 6xido, tenemos un deposi-
to de sulfuro de cobre y oro, y una pequeia
cantidad de molibdeno. Serd una mina similar
a Cerro Corona, de Gold Fields, y deberia co-
menzar la produccién en 2016. Para la fase II
pretendemos financiarnos totalmente a través
del flujo de caja. Como ya hemos desarrolla-
do la primera fase, empezaremos poco a poco,
y nuestro gasto de capital inicial serd de entre
200 y 300 millones de dolares. Actualmente es-

tamos completando un estudio de viabilidad.

Juntando todos estos componentes, puedo pre-
ver facilmente que La Arena producird durante

los proximos 20 afios o mas.

(El conflicto de Conga afecté a su relacién con
la gente local?

Las noticias negativas viajan rapido, tan pronto
como aparecié Conga hubo mucho ruido sobre
el Pertt como un pais que no estaba abierto a los
negocios. Sin embargo, Conga es un problema
de Cajamarca, y es un problema politico: Gre-
gorio Santos esta claramente tratando de llegar
a la presidencia. En mi opinién, no tiene nada
que ver con la calidad del agua. El otro proble-
ma que enfrentamos en el Pera es que hay un
nivel muy bajo de educacién en los Andes, y
muchos lideres politicos se alimentan de eso:
intimidan y amenazan a gente sin educacién
para que les apoyen. Esto ha puesto a otras
empresas mineras en estado de alerta, aunque
nosotros No tenemos ningin problema con las

comunidades.

;Cuiles son los proximos pasos que dard Rio
Alto?

La tltima actualizacién de recursos nos permite
tener una visién mas clara de la evolucién de La
Arena, y estamos completando el estudio de fa-
cibilidad de la fase II. También hemos conocido
los resultados de exploracién en La Colorada.
Hemos cerrado alianzas con otras empresas en
el Pertt como Duran Ventures y Santa Barbara
Resources. Nuestro plan es centrarnos en Pert.
Tras haber intentado incursionar en Colombia,

creemos que estamos mejor €N nuestro pal’s. ©

MINERIA EN PERU 2013

eports

51 —



52

ENTREVISTA CON

José

de los Heros

GERENTE GENERAL
CONSORCIO MINERO HORIZONTE

CMH ha sido un negocio familiar desde su
creaciéon hace unos 35 afios. ;Podria darnos
una vision general de la organizacién y de
cémo ha evolucionado desde entonces?

CMH se inici6 en 1978 procesando los rela-
ves de una antigua mina que habia dejado de
operar y hoy ha desarrollado esa misma mina
(Parcoy) de manera de que produce entre
190 y 200 mil onzas de oro al afio. La empre-
sa emplea directa e indirectamente a mas de
2.500 personas y se ha expandido de manera
que hace prospeccion y exploracién minera
en todo el pais. Entre las empresas relacio-
nadas esta otra operaciéon minera, Coripuno,
que opera el yacimiento aurifero de Untucca;
Consorcio Minero Energético que opera una
central hidroeléctrica en Pias (region de La Li-
bertad) y Desafio Minero Horizonte que esta

enfocado a la exploracion minera.

Teniendo en cuenta su experiencia en Sou-
thern Copper, ;qué direcciéon planea tomar
con CMH?

Tengo la intencién de continuar reforzando
las considerables fortalezas de CMH, moder-
nizando su administracién y operaciones a
fin de perfilarlas al largo plazo. Recientemen-
te hemos contratado con WorleyParsons TWP
la preparacion de los estudios de ingenieria
para un pique de 1.250 metros, un tinel de
7,5 kilémetros y un nuevo disefio de mina. Se
estima que estos requerirdn una inversién de
aproximadamente 70 millones de dolares en
los proximos afios y garantizaran el desarrollo

de la mina de Parcoy en profundidad.

Como ha mencionado, la infraestructura en la
zona es minima. ;Ha visto algin movimiento
del gobierno para mejorar esto?

Lamentablemente, las inversiones en infraes-
tructura por parte del gobierno central y la re-
gion La Libertad son minimas en la provincia

de Pataz. En particular, el estado de las carrete-
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ras es muy malo. Tenemos entendido que en
los préximos meses se deben iniciar obras re-
lacionadas a la concesion de la via, pero mien-
tras tanto este problema afecta a las compaiiias
mineras que operan en la regién y son motivo
de constante preocupacion de la poblacion. Por
otro lado, es también motivo de queja de las
autoridades locales, quienes a su vez recurren
a las empresas mineras en busqueda de solu-
ciones. Estamos estudiando alternativas a fin de

utilizar el esquema de “obras por impuestos”.

(La decisién de CMH de construir plantas hi-
droeléctricas viene por esta inaccién del go-
bierno en materia de infraestructura?

Mas bien, considero que fue un acierto em-
presarial aprovechar las oportunidades hidri-
cas que ofrece la region y que también resulta
un importante respaldo estratégico a nuestras
operaciones en Parcoy. Adicionalmente, CMH
conjuntamente con otra minera de la region
invirtieron una importante suma para conec-

tarse al sistema interconectado nacional.

;Podria darnos una visiéon general de sus acti-
vos mineros en el Pert? ;Cual es su programa
actual de produccioén, y el nimero de reservas
y recursos?

El principal activo de CMH es la mina de Par-
coy en la provincia de Pataz. Nuestro directorio
y la gerencia comparten una visién de reservas
que deben asegurarnos muchos anos de ope-
racién a medida que vamos profundizando la
mina. Actualmente nos encontramos trabajan-
do en un proyecto de expansion de la planta
de tratamiento de manera de que pasaremos
de 1.500 toneladas métricas por dia a 2.000
tm/d, que la compaiia ha evaluado es el ritmo
correcto de minado.

Las relaciones con la comunidad son un punto

fundamental de las operaciones en Pert. Dada

su larga presencia en la region, ;qué tipo de
iniciativas locales han llevado a cabo?

Considero que nuestra relacién con la comuni-
dad en los distritos de Parcoy y Pias es buena y
muy fluida y se basa en una buena comunica-
cién. CMH apoya diversos proyectos, algunos
relacionados con la construcciéon de infraes-

tructura y la educacién, principalmente.

;Cual es su opinion sobre el enfoque actual del
gobierno sobre la industria, incluyendo la mi-
neria ilegal?

A la mineria formal nos estdn llenando de re-
glamentos y exigencias que posiblemente son
tan sofisticados como en los paises mds avan-
zados del mundo. La diferencia es que el estado
peruano no brinda servicios ni infraestructura
en los lugares donde trabajamos los mineros,
mientras que en otros paises si los brindan
ayudando a la competitividad de las empresas
en el mercado mundial.

A contramano, la mineria ilegal (y que suelen
llamar 'informal' o 'artesanal') en el Pert opera
en una especie de “lejano oeste” sin respeto
a las leyes y con un impacto ambiental terri-
ble; y esto influye en la opinién publica que
nos echa en el mismo saco. En nuestra zona
de influencia, CMH ha ayudado a los mineros
informales a que constituyan empresas moder-
nas y mejoren sus condiciones de operacion.
Consideramos que esto contribuird a mejorar
el nivel de vida, el respeto a las leyes, la re-
caudacién fiscal y el sentido de inclusion en la
sociedad peruana. *
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ENTREVISTA CON

Courtney Chamberlain
& Diego Benavides

PRESIDENTE EJECUTIVO, MINERA IRL LTD

PRESIDENTE, MINERA IRL S.A.

;Como estd avanzando la compaiiia para conver-
tirse en un productor mediano de oro?

CC: En los ultimos 5 afios hemos gastado 75 mi-
llones de dolares en Ollachea y hemos perfora-
do mas de 80.000 metros. En 2009 se completd
el estudio de alcance, y en 2011, el estudio de
pre-factibilidad. A finales de 2012 anunciamos
la terminacién del estudio de factibilidad que
contempla una produccién anual de 113.000
onzas de oro a plena capacidad. Nuestra meta es
que Ollachea entre en funcionamiento a princi-
pios de 2015.

Corihuarmi continta produciendo y mantie-
ne sus niveles de baja dentro de lo estimado;
es probable que se quede sin mineral dentro de
tres afios, pero por el momento contintia pro-
porcionando un flujo de caja significativo. En
2012 tuvimos una produccién de 27,000 onzas

a un costo de 570 dolares por onza.

Tal y como esta el mercado, contar con una uni-
dad operativa es una gran ventaja comparativa.
CC: Tener flujo de caja es muy beneficioso, ya
que conseguir dinero se estd volviendo muy
dificil para muchas empresas del segmento ju-
nior. Corihuarmi nos proporciona un medio de
seguridad, pero tenemos que tener cuidado ya
que estamos desarrollando dos proyectos a la
vez que generan costos significativos antes de
la produccién. Dicho esto, hemos sido capaces
de llevar a cabo todo lo que habiamos planeado
para 2012.

Sr Benavides, ;podria darnos mas detalles acerca
de su asociaciéon con las comunidades de Olla-
chea?

DB: El proyecto Ollachea se encuentra en una
zona quechua, en un distrito de tradiciéon mine-
ra histérica. Después de 15 meses de negocia-
ciones con la comunidad en 2006 y 2007, nos
instalamos con un contrato de cinco afios para
trabajos de exploracién. También acordamos

formalizar a todos los mineros informales en la
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zona vy, sobre todo, definimos compartir el 5%
de la filial que posee los derechos del proyecto
con la comunidad. Esta cldusula fue clave en el
éxito del acuerdo. Contamos con un permiso
de 30 afios para el desarrollo del proyecto. Por
nuestra parte, estamos apoyando el desarrollo
de la educacién, el turismo, la agricultura y la
generacion de empresas comunales, mas alld del

5% mencionado.

(Es esta la receta para evitar conflictos similares
a los de Conga?

DB: Cada proyecto es diferente, y este fue el me-
jor acuerdo que pudimos disefiar para Ollachea.
Conga tiene una situacién tnica en Cajamarca
que necesita ser entendida desde un punto de
vista politico. En Cajamarca, hay muchos agita-
dores con talento que tienen dinero en sus bol-
sillos. En Puno, no encuentras esa tensiéon entre
las empresas mineras y las comunidades que los
rodean.

Lo que si se ve, sin embargo, es algo de tensién
entre las comunidades y los mineros informales
que contaminan los rios y afectan a otras activi-
dades de la zona. En Ananea, alrededor de 8.000
mineros informales se han formalizado, y esto
es un avance enorme. En Minera IRL tenemos
un acuerdo con muchos de los mineros artesa-
nales para que puedan empezar a trabajar con

nosotros en Ollachea.

Su unidad argentina deberia comenzar antes
que Ollachea, ;Cudles son los detalles?

CC: Nuestro proyecto Don Nicolds estd de he-
cho mads avanzado que Ollachea; completamos
nuestro estudio de factibilidad en febrero de
2012 y obtuvimos el permiso de desarrollo
en el cuarto trimestre de 2012, lo cual fue un
tiempo récord. En estos momentos, estamos
discutiendo el contrato EPCM con empresas de
ingenierfa y trabajando en la financiacién. Es
un proyecto con una produccién esperada de
50,000 onzas por ano y un periodo relativa-

mente corto de explotacién, aunque este podria

alargarse. La operacién es muy simple desde un
punto de vista técnico, a cielo abierto y con un
circuito de lixiviacién. En nuestro programa de
perforacién de 2012 hemos afadido reciente-
mente 106,000 onzas al recurso, y estamos rea-
lizando pruebas metaltrgicas para optimizar la

recuperacién de mineralizacién de baja ley.

;Cémo ve la evolucién de Minera IRL en el me-
diano plazo?

CC: Una de las cosas mas sorprendentes acer-
ca de Ollachea es que el estudio de alcance de
2009 anticipaba que la produccién empezaria
el cuarto trimestre de 2014 y todavia estamos
muy cerca de ese objetivo. Completar con éxito,
antes de lo previsto y dentro del presupuesto, el
tunel de exploracién de 1,2 kilémetros a princi-
pios de 2013 fue un gran paso para Minera IRL.
La exploracion subterranea subsiguiente fue un
gran éxito. He estado involucrado en muchos
proyectos a lo largo de mi carrera y nada sale
como esperabas, pero en Ollachea casi nos he-
mos adherido a nuestro programa, lo cual habla
muy bien del equipo humano. En 2015 nuestro
objetivo es ser un productor de nivel medio y
llegar gradualmente hasta 200.000 onzas de oro

por aflo. *
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Plata

La produccion vuelve a una curva ascendente

Pertl ya no es el primer productor mundial
de plata. En 2010 perdi6 este honor en favor
de México, y actualmente sus 112 millones
de onzas producidas en 2012 lo sittian en el
tercer lugar por detrds de China. Aunque al-
gunos guardan la esperanza de volver a ser el
numero uno, este dato no debe ensombrecer
el panorama general de cara a los proximos
afios, que de hecho es bastante optimista si
los precios de la plata se mantienen en unos
niveles razonables.

La produccién aument6 ligeramente el afio
pasado y se espera que continte esta tenden-
cia durante los préoximos 3-4 afios. Un in-
forme de Scotiabank, uno de los principales
bancos del Perti, prevé un aumento del 5%
en la produccién de plata en 2013, y entre
2014 y 2016 se estima un aumento anual
de produccion de plata del 9%. Este creci-
miento se sustenta en el hecho de que Pert
puede reivindicar, con bastante comodidad,
las mayores reservas mundiales de plata: con
120.000 toneladas meétricas, la riqueza de
plata del pais empequefiece las 85.000 to-
neladas de Polonia, el segundo clasificado en
este ranking.

Una parte sustancial de la produccién pro-
viene de operaciones de plata no primaria.
De hecho, el actor principal en el segmento
de la plata en Pert, con 22 millones de onzas
producidas en 2012, es Volcan, una empresa
percibida generalmente como un productor
de metales de base. Antamina, una de las mi-
nas mas grande de zinc y cobre del mundo,
también cuenta con una produccién de plata
nada desdenable de 13,3 millones de onzas
en 2012. Conforme Perti se embarca en el
desarrollo de grandes depésitos de cobre, la
produccién de plata como subproducto de-
beria aumentar considerablemente. Algunos
proyectos de cobre con contenido de plata
incluyen Antapaccay, Las Bambas, Toromocho
y Constancia.
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Con respecto a Volcan, que es uno de los lide-
res mundiales en produccién de zinc, la com-
paifiia anuncié que su objetivo es aumentar la
produccién de plata a 30 millones de onzas
al afio para 2014, tras completar tres proyec-
tos de inversién: la ampliacion de la unidad
de Chungar a 5.200 tm/d; una nueva planta
de 6xidos en Cerro de Pasco; y la puesta en
marcha de la unidad Alpamarga-Rio Pallan-
ga. Mientras tanto Buenaventura cerr6 el aflo
pasado con una produccién de plata de 18,3
millones de onzas al aflo (+13%) y espera
llegar a las 19 millones de onzas este afo. El
aumento se debe principalmente a la recien-
te puesta en marcha de Mallay, que produce
cerca de 1 millén de onzas al afio.

Junto con México y Argentina, Pert es un
destino obvio en Latinoamérica para las em-
presas de plata primaria. Entre los nombres
de este segmento en el Pert estan Hochschild
Mining, Pan American Silver y, a menor esca-
la, Fortuna Silver. Hochschild produjo 13,4
millones de onzas de plata el afio pasado
(10,4 millones atribuibles) en las minas Ar-
cata, Pallancata y Moris, la tltima de estas en
etapa de cierre. Mirando al futuro, la com-
paiiia estd desarrollando nuevos activos en el
pais: Inmaculada (que es 40% propiedad de
sus socios International Minerals), Crespo vy,
en una fase menos avanzada, Azuca.

Ignacio Bustamante, Gerente General de Ho-
chschild, dio detalles sobre la primera: "In-
maculada tiene potencial para convertirse en
la mina mds importante de Hochschild. Para
poner las cifras en contexto, cuando Pallan-
cata, nuestra principal operacién, empez6 a
producir, tenia 50 millones de onzas de plata
de recursos. En Inmaculada, dos afos antes
de entrar en produccion, ya hay 150 millones
de onzas, y un enorme potencial de expan-
sion. Es todo un distrito minero.”. La planta
procesadora en el proyecto Inmaculada, de
370 millones de dolares, tendra una capaci-

dad de 3.500 toneladas por dia y sera la mas
grande de Hochschild.

Al igual que Buenaventura, Hochschild tam-
bién ha apostado por la exploracién con un
gasto de 95 millones de doélares el aflo pa-
sado. "Muchos inversionistas estan acostum-
brados a una vida de mina de 20-25 aflos en
grandes depositos a cielo abierto, y quiza no
entienden muy bien el concepto de mineria
subterranea. Por ejemplo, Arcata ha operado
por 50 afios, siempre con tres afios restantes
de reservas", dijo Bustamante.

Como resultado de los gastos de exploracion,
la vida media de las minas de Hochschild ha
aumentado a 10 afios. En 2012, la empresa
incluso tomé un enfoque innovador tratando
de aumentar las leyes, mas que el volumen de
las reservas, lo que se tradujo en un aumento
del 30% en las leyes de las operaciones en el
Pert. "El esfuerzo en la exploracién respon-
de a una necesidad triple: primero, generar
conflanza en el mercado. Segundo, al conocer
mejor las caracteristicas de los depbsitos, se
puede planear mucho mejor las operaciones.
Y tercero, teniendo una vida de mina mads
larga, es mas facil atraer talento a la organiza-
cioén, y retenerlo”, concluyd Bustamante.

El otro protagonista principal en el espectro
de la plata primaria en el Pert es Pan Ame-
rican Silver, empresa con sede en Vancouver,
que tuvo su mejor desempefo histérico en
2012 con 25,1 millones de onzas a nivel
mundial, de las cuales mis de 5 millones
de onzas salieron del Pert. Esta tltima cifra
incluye la produccién de sus dos unidades
principales en el pais, Huarén y Morococha,
asi como 300.000 onzas del proyecto Qui-
ruvilca, que la compaiia vendi6 en junio de
2012. "La venta de Quiruvilca fue un hito
agridulce. Esta mina fue una parte sustancial
del negocio de la compaiiia desde el comien-
zo. Nos dimos cuenta de que el deposito de
plata estaba practicamente exhausto, y aun-
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que aun habia contenido de metales de base
y potencial sustancial de cobre, Quiruvilca ya
no encajaba en el portafolio de un productor
de plata primaria como nosotros. ", declard
Steve Busby, Gerente de Operaciones de Pan
American Silver.

Jorge Ugarte, Gerente General de Pan Ame-
rican Silver en Pert, destacé la importancia
de la calidad productiva. "Los niveles de pro-
duccién deben aumentar pero necesitamos
mantener la calidad. Esto se logra a través de
la exploracién y la eficiencia. En una de nues-
tras minas, vamos a volver a tener el 95% de
trabajadores propios, cuando antes el 50%
eran contratistas. Esto nos permite tener me-
jor control de la operacién y de la seguridad".
Respecto a la seguridad, Busby ofrecié mads
detalles sobre las operaciones de Pan Ameri-
can Silver en Perd: "Estas minas subterraneas

son estrechas y profundas y exigen un traba-
jo intensivo. Hemos introducido las mejores
practicas con modernos sistemas de soporte
de tierras, y estamos cada vez mds mecani-
zados. En los tltimos dos afios hemos tenido
un gran éxito en la mejora de la seguridad
en nuestras minas en Pert. En 2011 lanzamos
un programa de DNV para formar a nuestros
supervisores de primera linea, que ha tenido
un gran impacto positivo."

Otro actor en el espectro de la plata es Fortuna
Silver, que produce 2,1 millones de onzas al
ano con su mina Caylloma, 100% propiedad
de la compaiiia, ademas de cantidades signi-
ficativas de plomo y zinc. La empresa cuen-
ta con otro activo subterraneo en México, la
Mina San José, para un total de 5 millones de
onzas de plata entre ambas operaciones.

En cuanto al desarrollo de proyectos notables

se encuentran Silver Standard, que ya cuenta
con produccién en Argentina, y Bear Creek
Mining con su proyecto Corani. John Smith,
Presidente Ejecutivo de Silver Standard, dio
mas detalles acerca de San Luis en Per(i, un
proyecto en el que se esta alargando el pro-
ceso de obtener acuerdos con las comuni-
dades: "El proyecto San Luis es muy bueno
desde el punto de vista geologico: se trata de
un sistema epitermal con muchas vetas. San
Luis como tal es la veta Ayelén, que aflora a la
superficie. Se trata de un proyecto muy rico,
con leyes de 25 g/tm de oro y 590 g/tm de
plata. La planta procesara alrededor de 400
toneladas por dia durante 3,5 afios. No es un
gran proyecto en si mismo, costard 100 mi-
llones de dolares, pero es de gran valor para
nosotros por el potencial que puede desvelar

en la zona", explica.
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ENTREVISTA CON

Steve Busby &
Jorge Ugarte

GERENTE DE OPERACIONES;
GERENTE GENERAL (PERU)
PAN AMERICAN SILVER CORP.

Pan American Silver es el segundo mayor pro-
ductor de plata primaria del mundo. ;Cémo
han llegado hasta aqui?

SB: Ross Beaty fund6 Pan American Silver en
1994, con la idea de crear un vehiculo de inver-
sion que rentabilizara el alza futura del precio
de la plata. La empresa empez6 a explorar en la
mina Quiruvilca, comprada a Asarco. Después
se invirtié en Huar6n en Pert y en la mina La
Colorada en México. En 2003, Ross Beaty de-
cidié que los activos de la compaiiia eran su-
ficientemente so6lidos como para transformar
Pan American Silver en una empresa operadora.
Hoy tenemos siete unidades operativas: tres en
Meéxico, dos en Pert, una en Argentina y una
en Bolivia; y los principales proyectos en desa-
rrollo son Navidad en Argentina y Waterloo en
Estados Unidos. La empresa mantiene su foco
en Latinoamérica como la regién mas prolifica

en depositos de plata primaria.

;Cudles han sido los ultimos desarrollos en sus
operaciones en Pera?

SB: Un hito agridulce ha sido la venta de Qui-
ruvilca. Esta mina fue una parte sustancial del
negocio de la compania desde el comienzo.
Nos dimos cuenta de que el depdsito de plata
estaba prdcticamente exhausto, y aunque aun
habia contenido de metales de base y potencial
sustancial de cobre, Quiruvilca ya no encajaba
en el portafolio de un productor de plata pri-
maria como nosotros.

Otro hito importante ha sido el acuerdo con
Chinalco. La mina Morococha rodea el proyecto
Toromocho de Chinalco, y muchas de nuestras
instalaciones estaban sobre su yacimiento. He-
mos logrado un buen acuerdo de colaboracién
que permite a ambas empresas continuar con

sus actividades respectivas.

(Qué importancia tiene Peru para Pan Ameri-
can Silver?
SB: Huar6n continua teniendo un buen desem-

peno, con 2,9 millones de onzas a un costo de
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17,51 ddlares por onza en 2012. Es una mina
estable. Actualmente tenemos 10 aios de re-
servas, pero estas son minas subterraneas muy
profundas y de venas angostas, por lo que no
suelen tener grandes reservas en ningin mo-
mento de la operaciéon. Tanto Huarén como
Morococha llevan operando con interrupcio-
nes desde hace 80 afios.

JU: Pert representa el 30% de nuestra produc-
cién y mas del 50% ahora viene de México.
Estamos llevando una exploracién tipo green-
field tanto en Huarén como en Morococha
pensando en incrementar reservas que puedan
servir en los proximos tres o cuatro afios. Si
controlamos bien el costo estas minas pueden
durar 40 afios mas. En Pert la ley es baja y por
eso tenemos que controlar los costos. Nuestros
margenes en otras minas son mucho mas altos.

;Cémo estan invirtiendo para mejorar la efi
ciencia de las minas en Peru?

JU: No podemos seguir trabajando con la mis-
ma cantidad de gente: tendremos que mecani-
zar la operacién para aumentar la productivi-
dad. Este aflo ya hemos bajado los costos un
10%. Los niveles de produccién tienen que au-
mentar, pero hay que mantener la calidad. Eso
se consigue desde la exploracién y la eficiencia.
En una de nuestras minas estamos volviendo a
tener un 95% de trabajadores propios, cuando
en otras épocas solo teniamos la mitad. Deja-
mos solo un 5% para contratistas en lo que no
es nuestro core business. La ventaja de esto es
que tienes mas control de la operacién y la se-
guridad.

La mineria subterranea es un entorno de riesgo.
;Coémo manejan este tema?

SB: Este tipo de minas son intensivas en mano
de obra. Hemos introducido las mejores prac-
ticas con modernos sistemas de soporte de
tierras, y estamos cada vez mdas mecanizados.
En los ultimos dos anos hemos tenido un gran

éxito en la mejora de la seguridad en nuestras

minas en Perd. En 2011 lanzamos un programa
de DNV para formar a nuestros supervisores de
primera linea, que ha tenido un gran impacto
positivo.

(Como ven el entorno politico y social para
(,)pcrar en PCI"L’I?

SB: Politicamente, nos sentimos muy comodos
en Pert. Ha habido problemas para el desarro-
llo de nuevos proyectos y nuevas minas, pero
tenemos relaciones muy sélidas con las comu-
nidades en Huarén y Morococha. Las apoyamos
en el desarrollo de negocios alternativos a la
mineria, como la industria textil y la artesania
de plata.

JU: El Estado piensa que la mediana mineria es
igual que la gran mineria, como si fuera “la ga-
llina de los huevos de oro”, pero no se da cuen-
ta de que es una gran generadora de empleo, en
muchos casos superior a la gran mineria. Noso-
tros tenemos mas de 2.000 empleados en cada
mina y el impacto en la zona es mucho mayor.
Para nosotros la relacién con las comunidades
es un tema tranquilo y nada complicado. Cual-
quier empresa, mucho antes de meter ningun
taladro o incluso antes de recoger piedras o
hacer anilisis, tiene que contactar a la comuni-
dad. Si se hacen las cosas con prisa, puede pasar

como en Conga. *
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ENTREVISTA CON

Ignacio

Bustamante

GERENTE GENERAL
HOCHSCHILD MINING

Sr Bustamante, ;cuales son las principales ope-
raciones de Hochschild a dia de hoy?

Hochschild tiene cinco operaciones. Las tres
principales son Arcata y Pallancata en Perq, y
San José en Argentina. La compania produjo
20 millones de plata equivalente y atribuible
en 2012, cifra que se repetird en 2013. De
ese total, 70% es plata y 30% es oro. Por otro
lado, hemos adquirido Andina Minerals, cuyo
proyecto Volcan en Chile tiene 9,5 millones de
onzas de oro. Asi duplicamos nuestros recursos

de mineral.

Antes de ese salto al oro chileno, estan sus pro-
yectos Inmaculada, Crespo y Azuca.
Inmaculada y Crespo, en Pert, ya tienen estu-
dios de factibilidad positivos. Esperamos ini-
ciar operaciones en ambas unidades en la se-
gunda mitad de 2014. Estos dos proyectos nos
proporcionaran 10 millones de onzas adicio-
nales atribuibles por aflo, situdndonos como
compania en 30 millones de onzas anuales.
Inmaculada, donde poseemos el 60% del pro-
yecto, en total producird 12 millones de onzas
anuales (7,2 millones atribuibles). Crespo, que
nos pertenece al 100%, producira 2,7 millones
anuales.

Inmaculada tiene potencial para convertirse en
la mina mas importante de Hochschild. Cuan-
do Pallancata, nuestra principal operacion,
empez6 a producir, tenia 50 millones de on-
zas de plata de recursos. En Inmaculada, dos
afos antes de entrar en produccion, ya hay 150
millones de onzas, y un enorme potencial de
expansion. Es todo un distrito minero. Vamos a
invertir $370 millones de délares en esta mina.
La planta de proceso tendra una capacidad de
3.500 toneladas por dia: sera la mas grande
de Hochschild, pero es pequena si se compara
con operaciones a tajo abierto de baja ley.

En cuanto a Azuca, esta en una etapa anterior
a Inmaculada y Crespo: se esta realizando el

estudio de factibilidad. Creemos que es un de-
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poésito muy interesante, con mucha presencia
de mineralizacién econémica, pero es un pro-
yecto complejo en su conformacién geologica.

Han invertido 95 millones de doélares en ex-
ploracién en 2012. ;Cudles han sido los resul-
tados?

Los esfuerzos que hemos hecho en los altimos
tres afios han estado orientados a incrementar
la vida de mina. Cuando salimos a bolsa en el
ano 2006, nos preguntaban por qué la vida de
nuestras minas era corta (cinco afios de reser-
vas, aproximadamente). Muchos inversionistas
estin acostumbrados a una vida de mina de
20-25 afos en grandes depositos a cielo abier-
to, y quizd no entienden muy bien el concepto
de mineria subterranea. Por ejemplo, Arcata ha
operado por 50 afios, siempre con tres afios
restantes de reservas.

Aunque es costoso perforar en operaciones
subterraneas, hemos hecho un esfuerzo im-
portante en explorar alrededor de nuestros ac-
tivos principales, y hemos tenido un éxito tre-
mendo, llevando la vida de mina promedio de
5,2 anos a alrededor de 10 afios en los ultimos
tres afos. En 2012 hicimos algo distinto: nos
pusimos la meta de incrementar la ley prome-
dio de los depésitos, lo que causd quebraderos
de cabeza a los gedlogos inicialmente, pero
resulté un gran éxito. A septiembre de 2012,
ambas unidades peruanas habian cumplido el
reto de incrementar la ley en un 30%. En 2013
seguimos enfocados a incrementar las leyes.
Este esfuerzo adicional responde a una nece-
sidad triple. Primero, generar confianza en el
mercado. Segundo, al conocer mejor las ca-
racteristicas de los depositos, se puede planear
mucho mejor las operaciones. Y tercero, te-
niendo una vida de mina mas larga, es mas fa-

cil atraer talento a la organizacion, y retenerlo.

Solo un tercio de la plata producida en el mun-

do viene de depositos de plata primarios. ;Qué

potencial tiene aun Pert para este tipo de ya-
cimientos?

Peru atin tiene gran potencial, pero lo cierto
es que hay una clara tendencia de empobreci-
miento de los depdsitos de oro y plata en todo
el mundo. Conforme se pongan en marcha
depositos de menor ley, subiran los costos, y
eso deberia repercutir en el alza del precio de
los metales. Nuestro costo en Hochschild es 12
dodlares por onza de plata y 720 doélares por

onza de oro.

(Coémo se maneja la seguridad en operaciones
subterraneas?

Las minas subterraneas son operaciones de
riesgo. En los tltimos anos hemos implemen-
tado dos iniciativas muy importantes: por
un lado, el sistema de seguridad de DNV. En
Pert ya hemos llegado al nivel 6 de DNV y
queremos llegar al nivel 7 en 2013. Por otro
lado, hemos certificado el OHSAS 18001 en
seguridad, en todas nuestras operaciones. Con
todo esto, en los ultimos cuatro afios hemos
reducido a menos de la mitad la cantidad de
accidentes, pero todavia no nos sentimos con-
tentos: la meta es cero accidentes. El principal
desafio en este aspecto es desarrollar la cultura

de seguridad en las personas.

(Cree que los problemas de Conga y Santa Ana
reflejan a un Pertt menos favorable a la mine-
ria?

Yo los veo como casos aislados. A nivel ma-
cro, el apoyo del gobierno a la mineria debe
ser saludado. Sin embargo, la realidad es que
el pais esta cambiando, y las expectativas de
la poblacién son mucho mayores. Hay zonas
donde el gobierno no llega y la tinica oportu-
nidad de desarrollo de la poblacién viene de la
empresa minera, por lo que hay que manejar
bien las expectativas y enfocar las relaciones
comunitarias como un esfuerzo de largo plazo
y de mutuo beneficio.
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Cobre

El metal rojo concentra el 63% de la cartera de inversiones del pais

La produccién de cobre en Pert aumenté de
1,24 millones de toneladas métricas en 2011
a 1,30 millones de toneladas métricas en
2012, es decir un 5,12%. Se especula que el
crecimiento se intensifique en el transcurso de
los proximos tres afios ya que, con los proyec-
tos en desarrollo, se deberian alcanzar los 2,15
millones de toneladas anuales en 2015.

Esto fortaleceria la posiciéon del pais como
uno de los principales productores del mine-
ral —Pert contiene un 12% de las reservas de
cobre del mundo—, aunque la produccién de
Perti todavia quedaria muy por detras del lider
mundial y vecino del sur, Chile, que en la ac-
tualidad produce 5,24 millones de toneladas
meétricas al afio.

La produccion de cobre en Pert sigue estando
dominada por grandes empresas con el capital
necesario para afrontar las inversiones multi-
millonarias que requieren los depositos de co-
bre. Estas inversiones, aunque probablemente
no lleven a Pert a derrocar a Chile como el
mayor productor mundial de cobre, si fortale-
ceran al pais en el segundo puesto del ranking
mundial, por encima de naciones como Es-
tados Unidos, China y Australia, que en los
altimos anos han ocupado el tercer, cuarto y
quinto lugar.

La mina de cobre mds grande del pais, y la
octava mayor del mundo, es Antamina. La
produccién de Antamina pasé de 347.000
toneladas métricas en 2011 a 463.000 tm en
2012. Tras una inversién de 1.290 millones
de dolares, la planta alcanzé una capacidad de
130.000 toneladas por dia (frente a las 94.000
tm/d anteriores) en el primer trimestre de
2012. En 2008, Antamina habia anunciado un
aumento del 77% en sus reservas de mineral.
La mina espera producir mas de 450.000 tm
de cobre en 2013, pero Antamina no es solo
cobre: el yacimiento contiene también zinc,
molibdeno, plata y plomo. La vida de la mina
se ha ampliado desde 2023 hasta 2029. Anta-
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mina es una sociedad conjunta de BHP Billiton
(33,75%), Xstrata (33.75%), Teck (22,5%) y
Mitsubishi Corp. (10%).

Freeport-McMoRan también se ha embarcado
en una gran ampliacién de su planta en Cerro
Verde, Arequipa, para aumentar significativa-
mente la capacidad de produccién. Cerro Ver-
de, la segunda mayor mina de cobre del pais,
produjo 279.000 tm en 2012, entre la con-
centradora de la planta y las instalaciones de
lixiviacién y electroobtencion. Se estima que
con la nueva ampliaciéon de 4.400 millones de
dolares la produccién anual llegue a mas de
450.000 tm/afio, lo que convertiria a Cerro
Verde en uno de los complejos de concentra-
cién de cobre mas grandes del mundo.

La ampliacién se basa en una estrategia de
lograr economia de escala. Bruce Clements,
Presidente de Sociedad Minera Cerro Verde
(SMCV), explica: "Las reservas de lixiviacién
y las reservas 'run-of-mine' se agotaran pron-
to, pero las reservas de planta ascienden a
3.992 millones de toneladas métricas. Con las
120.000 tm/d de capacidad de produccién de
la concentradora y las actuales reservas de mi-
neral, la mina tendria una vida 1til de aproxi-
madamente 90 afios. Cerro Verde también tie-
ne un adicional de 595 millones de toneladas
de material mineralizado que podrian llevarse
a produccion si las condiciones del mercado
lo requieren. El gran tamafio de este depdsito
es compatible con una tasa de produccién mas
alta que podria resultar mas econémica. La
vida util esperada de las reservas existentes es
de mas de 30 afos con la tasa de producciéon
de la expansion, y puede ampliarse atn iden-
tificando reservas adicionales".

Southern Copper Corporation también sigue
siendo un gran protagonista en la produccién
de cobre en el pais. Entre sus cinco minas en
produccién —Cuajone, Toquepala, Simarrona,
Totoral y Cocotea— Southern Copper produjo
311.000 tm en 2012, la mayor parte prove-

niente de Cuajone. En caso de que Tia Maria,
proyecto de la compaiiia en el sur del Perti que
se encuentra suspendido desde 2011, entre fi-
nalmente en desarrollo (Southern ha presen-
tado un nuevo estudio de impacto ambiental
este afo) la producciéon de cobre de la empre-
sa sumaria 120.000 tm/a adicionales. Por otro
lado, Southern también controla la fundicién
de Ilo, la tnica fundicion de cobre del Perti.
El ailo pasado Ilo procesé 204.000 toneladas
métricas de mineral de cobre.

En conjunto, Antamina, Cerro Verde y Sou-
thern Copper sumaron mas del 85% de la pro-
duccién de cobre de Pert en 2012. Esto vino
influenciado por el agotamiento de recursos
en una mina histérica como Tintaya, de Xstra-
ta. Entre 2011 y 2012, la produccién de Tinta-
ya se redujo en un 48%. Sea como fuere, hay
una multitud de proyectos que estan entrando
en fase de desarrollo y que van a cambiarle
la cara a la industria. De todas estas empresas,
Xstrata es la que deberia jugar un papel mas
importante, con dos grandes proyectos como
Antappacay, que espera aumentar la produc-
cion total a 143.000 tm/afio, y Las Bambas,
que estima producir 315.000 tm/afo. Mien-
tras Xstrata mantendrd Antappacay tras su fu-
sion con Glencore, el destino de Las Bambas es
incierto. A modo de advertencia para aprobar
la fusién de 64.000 millones de ddlares por
parte de la comision reguladora de China, Las
Bambas tendrd que ser vendida antes comple-
tar el acuerdo.

Chinalco también se encuentra entre las em-
presas de esta lista con Toromocho, un pro-
yecto que muchos ven como un ejemplo del
futuro de la mineria peruana. Desarrollado
por la Corporacién de Aluminio de China
(Chinalco), Toromocho es, sobre el papel, la
mayor inversiéon en la historia de la mineria
peruana, después de que la compania aproba-
ra una expansion al proyecto inicial, para un
total de inversion estimado de 4.800 millones
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de dolares segtin el gobierno peruano; lo que sitda al proyecto
a la par del controvertido Conga de Yanacocha, de oro y cobre;
y por encima de la ampliacién de Cerro Verde (4.400 millones),
el proyecto Las Bambas (4.200 millones), Quellaveco de Anglo
American (3.000 millones) y Galeno de China Minmetals (2.500
millones).

Aunque es una operacién de gran tamano, lo que hace que To-
romocho sea un proyecto excepcional no es el tamafio de la in-
versién o su produccién proyectada —300.000 tm/a a partir de
2016; sino mas bien la forma en que se ha abordado el desarro-
llo. En un momento en que las relaciones con las comunidades
han sido la perdicién de muchos grandes proyectos, como Minas
Conga, Chinalco ha ejecutado la mayor iniciativa de reubicacion
de la historia de la mineria peruana y lo ha hecho a pesar de una
percepcion no necesariamente positiva de lo que son las empre-
sas chinas. Chinalco estd ultimando el traslado de 5.000 personas
de Morococha, un pueblo en la zona del tajo de la mina, a una
nueva ciudad, construida desde cero.

Un proyecto que ya esta en construccion es Constancia, deposito
de cobre que la empresa Hudbay Minerals adquiri6 a través de
la compra de Norsemont. Para ponerlo en produccién, la firma
con sede en Toronto estd invirtiendo 1.500 millones de délares.
Constancia entrard en produccién a finales de 2014; produci-
ra 118.000 toneladas de cobre por afio entre 2015 y 2019, y
77.000 toneladas anuales durante los 11 aflos siguientes.

First Quantum Minerals también estd a punto de cambiar las
perspectivas de la industria. Con un yacimiento estimado en 5
millones de toneladas métricas de contenido de cobre, Haqui-
ra prevé comenzar la construccién en 2016. La adquisicién de
Inmet, una empresa canadiense con minas de cobre y zinc en
produccién y con varios prospectos de exploracion en Pert, y su
entrada en el capital de Zincore Metals, una junior con proyectos
de zinc y cobre, podria ampliar atin mas la exposicién de First
Quantum al cobre peruano. El factor clave de la adquisicién de
Inmet fue el proyecto Cobre Panama, considerado uno de los
mayores depositos de cobre de América Latina.

Rio Tinto también se posiciona fuertemente en el mercado de
cobre peruano con el proyecto La Granja, adquirido en 2006. El
proyecto cuenta con un yacimiento de 3.600 millones de tonela-
das métricas de cobre con una ley del 0,51%. La firma cree que La
Granja tiene un enorme potencial. Ian Woods, Gerente General de
Rio Tinto en Peru, comenta: "Creemos que La Granja es el mayor
recurso de cobre sin desarrollar en Latinoameérica, con potencial
para sustentar un desarrollo minero de gran tamano: hasta medio
millén de toneladas al aflo de cobre, por un periodo de 30 a 50
anos".

Actualmente inmersa en los estudios de pre-factibilidad para la
mina, la empresa ha adoptado un enfoque mds lento de desa-
rrollo, citando la importancia de equilibrar las preocupaciones
de las comunidades con las de la empresa. Segin Ian Woods, "la
estrategia de Rio Tinto es llevar a cabo un desarrollo progresivo
de la mina, comenzando como una mina de tamafio moderado y
creciendo sosteniblemente después. Esta estrategia nos permitird
gestionar nuestra entrada en el Pert y también recibir la acepta-
ci6n de la comunidad. Nuestro objetivo es entrar en produccién
a finales de 2017".
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FREEPORT-McMoRAN
COPPER & GOLD

CONSTRUYE TU CA]
desde cero

Unase a Sociedad Minera Cerro Verde (SMCV)
en Peru.

SMCV es una mina de cobre y molibdeno a tajo abierto ubicada
a 32 km al suroeste de Arequipa, Pert.

Cerro Verde es liderada y en su mayoria propiedad de una
compafia minera internacional llamada Freeport-McMoRan
Copper & Gold y cotiza en la Bolsa de Valores de Lima.

Ademads de ser una innovadora en la industria minera; SMCV
es lider en el apoyo a las comunidades habiendo contribuido a
proyectos sociales locales; incluidos $80,5 millones de délares
para el disefio, construccion y puesta en marcha de una planta
de tratamiento de agua para llevar agua potable a la ciudad
de Arequipa.

SMCV estd llevando a cabo una expansién a gran escala en sus
operaciones de Concentrado, lo que resultara en un incremento
anual de produccién de 270000 toneladas de cobre y 6800
toneladas de molibdeno para el 2016.

Tenemos oportunidades inmediatas de empleo para
profesionales con experiencia en mineria e interesados en ser
parte de una comparia comprometida con las comunidades asi
como con la seqguridad y desarrollo de nuestra gente.

Conoce todos los beneficios de tener un futuro en Sociedad
Minera Cerro Verde y postula hoy a nuestro sitio web.

Oportunidades Locales:
www.freeport.bumeran.com.pe

Oportunidades Globales:
fcx.jobs

Freeport-McMoRan da oportunidades de trabajo a todas las personas sin distincion.
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ENTREVISTA CON

Bruce
Clements

PRESIDENTE
CERRO VERDE

(Podria contarnos brevemente la historia de
Cerro Verde?

Desde 1916 hasta 1970, el sitio fue propiedad
de Anaconda Resources, después de lo cual
pas6 al Gobierno peruano. En 1994, Cyprus
Amax adquiri6 Cerro Verde. Buenaventura se
convirtié en accionista en 1996. La actual con-
centradora de 120.000 tm/d se completd en
2006. Una parte de la financiacién para este
proyecto fue proporcionada por Sumitomo,
como nuevo accionista de Cerro Verde; y por
Buenaventura, que aument6 su participacién.
Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. se
convirtié en el propietario mayoritario y ope-
rador de Cerro Verde en 2007 con la adquisi-
cion de Phelps Dodge Corporation, que habia
adquirido Cyprus Amax en 1998.

Cerro Verde esta ampliando la capacidad de su
concentradora a 360.000 tmd. La construccién
de este proyecto ya ha comenzado y su finali-

zacién estd prevista para 2016.

;La decision de triplicar la capacidad de planta
se debe a un deseo de lograr escala conforme
caen las leyes del mineral?

Actualmente, Cerro Verde extrae aproximada-
mente 330.000 toneladas diarias de material
total, alimentando la concentradora (120.000
tm/d de capacidad), el circuito de lixiviacion
(39.000 tm/d) y las canchas de lixiviacién de
mineral. En total, alrededor de dos tercios del
material extraido se procesa en la concentra-
dora o se lixivia.

Las reservas de lixiviacién y las reservas 'Run-
of-Mine' se agotaran pronto, pero las reservas
de planta ascienden a 3.992 millones de tone-
ladas métricas. Con las 120.000 tm/d de capa-
cidad de produccién de la concentradora y las
actuales reservas de mineral, la mina tendria
una vida util de aproximadamente 90 afos.
Cerro Verde también tiene un adicional de 595
millones de toneladas de material minerali-

zado que podrian llevarse a produccion si las
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condiciones del mercado lo requieren. El gran
tamano de este deposito es compatible con una
tasa de producciéon mads alta que podria resul-
tar mas econémica. La vida util esperada de las
reservas existentes es de mas de 30 afos con la
tasa de produccién de la expansion, que puede
ampliarse identificando reservas adicionales.
Hay multiples factores que entran en juego
en nuestra decisiéon de ampliar, sin embargo
la gran posicion de las reservas de mineral en
Cerro Verde es un factor mds importante que la
caida de las leyes de mineral.

La ley promedio de las reservas de mineral de
Cerro Verde es 0,38% de cobre, 0,016% de
molibdeno y 1,54 g/t de plata. Actualmente
estamos extrayendo mineral de mayor ley que
la ley promedio, con 0,53% de cobre previsto
para 2013, aunque la ley del mineral esta dis-
minuyendo. Tenemos previsto una produccion
de cobre de 555 millones de libras en 2013,
que se desglosa en 435 millones de libras de
cobre concentrado y 120 millones de libras de
catodos de cobre. La produccién de cobre fue
de 600 y 620 millones de libras en 2012 y
2011, respectivamente.

(Qué infraestructura van a desarrollar para
acompanar la expansién?

Cerro Verde tiene proyectos satélite que acom-
panan al proyecto principal; uno de ellos es la
instalacién de nuevas lineas eléctricas para co-
nectarse a la red nacional en La Joya, a 20 km
de CerroVerde. Ademas, estamos construyendo
un camino privado de Cerro Verde a La Joya,
donde tendremos una estaciéon de transferen-
cia mds amplia para el posterior transporte del
concentrado en tren hasta el puerto de Matara-
ni, que también se ampliara.

En 2011, Cerro Verde alcanz6 un acuerdo con
el Gobierno Regional de Arequipa, el Gobierno
Nacional, el Servicio de Agua Potable y Alcan-
tarillado de Arequipa SA (SEDAPAR) y otras
instituciones locales para poder financiar una

planta de aguas residuales que suministrara
agua a la operaciéon ampliada. El tratamiento
de estas aguas residuales mejorara la calidad
del agua del Rio Chili y los productos agricolas
cultivados en la zona, y reducira las enferme-

dades transmitidas por el agua.

;Qué importancia tiene Cerro Verde para Free-
port-McMoRan?

Freeport-McMoRan es el segundo mayor pro-
ductor de cobre del mundo y Cerro Verde es
un activo importante en la cartera de propie-
dades de cobre de la compaiia. Una vez que
la expansion se haya completado, Cerro Verde
sera una de las tres minas de cobre de Free-
port-McMoRan que producirin mas de mil
millones de libras de cobre al afo, siendo las
otras dos Grasberg en Indonesia y Morenci en
Arizona, EEUU. Otras dos propiedades de Free-
port-McMoRan tienen el potencial de producir
mil millones de libras de cobre al afio: Tenke
Fungurume en la Republica Democratica del
Congo y El Abra en Chile.

;Como ha participado Cerro Verde en el desa-
rrollo minero y econémico de Arequipa?

Se estima que las actividades de Cerro Verde
generaron entre 2005 y 2011 un impacto di-
recto o indirecto equivalente al 1,8% del PIB
de Perti. En 2011, esa contribucién alcanzd
un estimado de 2.800 millones de dolares a
la economia peruana, generando 154.200 em-
pleos en la economia del pais. La Asociacién
Cerro Verde ha recaudado 160 millones de
dolares para proyectos de infraestructura, sa-
neamiento y salud. Por otra parte, Cerro Verde
financi6 directamente una planta de tratamien-
to de agua de 94 millones de ddlares que se
completo el ano pasado para la ciudad de Are-
quipa, que da acceso a agua potable a 300.000
residentes las 24 horas. Cerro Verde también ha
aportado 22 millones adicionales desde 2005

para proyectos de desarrollo. *
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ENTREVISTA CON

Ian
Woods

GERENTE GENERAL
RIO TINTO

(Podria darnos una visién histérica del pro-
yecto La Granja?

El proyecto de cobre La Granja fue privatizado
en 1994 y Cambior, una empresa canadien-
se, fue propietaria del proyecto hasta el ano
2000, cuando vendi6 sus derechos a BHP. En
2002, después de que Billiton se fusionara con
BHP, devolvieron el proyecto al gobierno pe-
ruano. Tras una licitacién en 2005 Rio Tinto se
hizo cargo de La Granja a principios de 2006.
Como resultado de estos cambios, quedaron
algunos legados histéricos en el proyecto
con respecto a las comunidades circundantes.
Cambior hizo un ejercicio de reasentamiento
en la zona de La Granja con la ayuda del go-
bierno, pero BHP Billiton cambi¢ la estrategia
y trajo de vuelta a las comunidades; alrededor
de 200 familias se desplazaron de un lado a
Otro en este Proceso.

Nuestra estrategia global es desarrollar minas
de gran calidad y con una larga vida; La Granja
puede convertirse en un activo de este tipo.
Tras el cambio reciente en la direccién de la
compaiiia, La Granja continta siendo par-
te de nuestra estrategia global. Sin embargo,
siempre habrd obstaculos internos que supe-
rar para demostrar que este es un proyecto
valioso para Rio Tinto, y que los riesgos son
manejables.

(Cuadl es el potencial geoldgico del proyecto?
Actualmente tenemos alrededor de 3.600
millones de toneladas de recursos minerales
inferidos al 0,51% de cobre. Hemos perfora-
do 163.000 metros (incluso reportamos una
perforacion de 2 km, un récord en proyectos
mineros peruanos), y tenemos otros 40.000-
50.000 metros para perforar en 2013. Cree-
mos que La Granja es el mayor recurso de
cobre sin desarrollar en Latinoamérica, con
potencial para sustentar un desarrollo minero
de gran tamano: hasta medio millén de tone-
ladas al afo de cobre, por un periodo de 30
a 50 afios.
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;Cual es su calendario previsto para el desarro-
llo del proyecto?

Hemos empezado los estudios de prefactibi-
lidad, pero los desafios han sido mads sociales
que técnicos. El aspecto social es clave en Pert
e incluye comprender el acceso a la tierra. La
estrategia de Rio Tinto es llevar a cabo un de-
sarrollo progresivo de la mina, comenzando
con un tamafio moderado y creciendo soste-
niblemente después. Nuestro objetivo es en-
trar en produccién a finales de 2017. Al mis-
mo tiempo, estamos examinando las futuras
posibilidades de expansién. Nuestro acuerdo
con el Gobierno era gastar por lo menos 60
millones de délares durante la fase de estudio
del proyecto; hemos superado con creces esta
cifra con 365 millones de ddlares invertidos
en nuestros trabajos de estudio hasta la fecha.
Tenemos un presupuesto de mas de 100 mi-
llones de dolares para 2013.

(Como ha cambiado Rio Tinto el proyecto La
Granja para que sea mas aceptable para la co-
munidad?

Hay dos aspectos principales de nuestro en-
foque social: reasentamiento y desarrollo re-
gional. Rio Tinto terminara el estudio de pre-
factibilidad para el proyecto a finales de 2013
y luego comenzara con el Estudio de Impacto
Ambiental, que implicara consultas con las co-
munidades acerca de cuestiones como el uso
del agua y la biodiversidad. También estamos
participando en un proceso con las comuni-
dades para discutir el acceso permanente a la
tierra. A pesar de que proporcionaremos inter-
cambio de activos y una compensacion mone-
taria, el asunto mas importante es mejorar los
medios de vida.

El otro aspecto de nuestra estrategia sera con-
seguir un amplio consenso social para el de-
sarrollo del proyecto y la construccién de la
mina. Para Rio Tinto es importante que las
comunidades locales se beneficien cuanto sea
posible de las operaciones. Hemos pasado de

utilizar 17 proveedores locales hace unos anos
a 65 proveedores locales hoy dia; empleamos
directamente entre 400 y 500 personas de la
regién. Solo tenemos una docena de extranje-

ros que trabajan en el proyecto.

(Prevé Rio Tinto mayores retrasos en el desa-
rrollo de La Granja como resultado de la ley de
consulta previa?

En Rio Tinto nos comprometemos a estable-
cer una fuerte relacién con las comunidades
locales que rodean al proyecto. Tenemos una
practica de consulta permanente con las co-
munidades puesta en marcha desde 2006, que
ha demostrado ser muy positiva. La consulta
previa, por el contrario, es un proceso llevado
a cabo por el Gobierno, y no por las empresas
mineras u otras privadas. No obstante, cum-
pliremos cualquier requisito legal que se nos
exija.

;Qué puede aprender Perti de la industria mi-
nera australiana?

Australia y Pera son paises que dependen en
gran medida de la mineria. Australia tiene
normas muy estrictas en cuanto a las normas
de participaciéon comunitaria, y ha hecho un
trabajo importante para involucrar a las comu-
nidades indigenas de manera mas sostenible.
Australia también puede ofrecer mucho en
términos de transferencia de tecnologia y efi-
ciencia. Por tltimo, Australia tiene una fuerte
relaciéon con las universidades, como la Uni-
versidad de Queensland y su Sustainable Mi-
nerals Institute (SMI). La Camara de Comer-
cio Australia-Pert esta creciendo, y se estan
discutiendo iniciativas de colaboracién entre
los dos paises. En Rio Tinto hemos trabajado
mucho en nuestro centro de investigacién en
Bundoora (Melbourne) para entender como
procesar mejor nuestro yacimiento de cobre;
nos gustaria traer ese centro de investigacion a
Pert. El siguiente paso seria crear instalaciones
de andlisis en el sitio. *
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ENTREVISTA CON

Mike Parker &
Jorge Benavides Kolind-Hansen

GERENTE GENERAL;
GERENTE LEGAL
FIRST QUANTUM MINERALS
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First Quantum Minerals entr6 al mercado a tra-
vés de la adquisicion de Antares Minerals y su
proyecto Haquira. ;Nos pueden dar mas infor-
macion acerca de First Quantum a nivel global
y en Latinoamérica?

MP: Como empresa empezamos en Africa,
donde llegamos a ser muy importantes en
Zambia a través de nuestra mina Kansanshi.
Hace varios anos, la empresa comenzé a di-
versificarse, tanto geograficamente como en
tipos de mineral. Si bien seguimos estando
muy orientados al cobre, hemos crecido opor-
tunamente en niquel en Finlandia y Australia.
Tenemos muchos afios operando con éxito en
Republica Democratica del Congo, donde fui-
mos reconocidos como ciudadano corporativo
responsable. Sin embargo, en los tltimos afos,
los problemas de gobernabilidad hicieron
nuestra permanencia alli insostenible.

Al analizar los mercados globales de materias
primas, América Latina ofrece una gran canti-
dad de posibilidades para una empresa como
First Quantum a la hora de entrar y desarrollar
una gran mina de cobre. Dentro de América
Latina, creemos que Pert tiene muy buenas
perspectivas. De nuestro trabajo preliminar
seleccionamos Antares Minerals y su proyecto
Haquira, una propiedad con mas de 5 millones
de toneladas de cobre.

Ademis del potencial geoldgico, ;qué marcod
la decision de First Quantum de adquirir Ha
quira?

MP: Haquira encaja bien en la filosofia de de-
sarrollo de First Quantum, que estd centrada
en adquisiciones en etapas tempranas donde
después trabajamos para poner la propiedad en
produccién de manera eficiente, con un pre-
supuesto menor que otras empresas mineras.

(Podrian darnos detalles técnicos del proyecto?
MP: La exploracién del proyecto Haquira esta
practicamente completada; hemos descubier-
to dos yacimientos diferentes: Haquira East y

Haquira West. Dentro de Haquira East se ha
descubierto que una gran cantidad de la mi-
neralizacién de cobre es en sulfuros, que seran
tratados en un concentrador tradicional. Para
Haquira West, la mayor parte de la minerali-
zacién se presenta en forma de 6xidos: lixivia-
cién en pilas y extraccion electrolitica son los
enfoques que se estan considerando.
Trabajando en ambas operaciones al mismo
tiempo proyectamos que en los primeros diez
afios vamos a ser capaces de producir 230.000
toneladas de cobre, de los cuales aproximada-
mente una mitad seria catodo y la otra seria
concentrado. La extraccién electrolitica y la
concentracion de sulfuro son areas de especia-
lidad de First Quantum. Esperamos que a me-
dida que se desarrolle el proyecto, las reservas
de 6xidos disminuiran. La mayoria de mineral
a partir de entonces seria procesado a través de
un circuito de sulfuros.

Para ampliar los recursos de Haquira en 2011
First Quantum perforé 25.000 metros. En
2012 el progreso fue mas lento, ;por qué?
MP: En 2012 nos hubiera gustado profundizar
mas, sin embargo, estdbamos obligados a ac-
tualizar nuestro Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) para la perforacion. Tras la finalizacion
de este, nos encontramos con otro obstacu-
lo. Recibimos la notificacién de que, por ley,
estdbamos obligados a recibir un permiso de
trabajo del Ministerio de Energia y Minas. Esto
viene de la proxima aplicacion legislativa de la
‘consulta previa’. Nuestra capacidad para em-
pezar a trabajar depende de que el gobierno
verifique si las comunidades locales son indi-
genas o 1o, y por lo tanto, si nuestro proyecto
tendria que someterse a una consulta previa.
JBKH: En junio del afio pasado se aprobo el
Decreto Supremo 020-2012. Ahora se requie-
re una autorizacién adicional para comenzar
cualquier actividad, ya sea de exploracién o
extraccion, para fines mineros. Este proceso
aun no se ha aplicado plenamente. El Ministe-
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rio de Cultura, uno de los organismos que rige
la aplicacion de la ley, aun tiene que definir lo
que ellos consideran que son las comunida-
des indigenas. Si bien esto no ha sido un gran
impedimento para First Quantum, muchas
empresas estan atrapadas, esperando a que el
proceso de regulacion sea mas claro.

Teniendo en cuenta estos aspectos, ;cudl es su
estrategia actual?

MP: Hemos cambiado nuestro enfoque orga-
nizacional y ahora estamos trabajando en un
EIA para Haquira con fines operativos y de
construccion. También nos hemos comprome-
tido con las comunidades locales respecto al
posible reasentamiento. Nuestras discusiones
con las comunidades locales se centran en la
comunicacién de las diversas facetas del pro-
yecto. Todo esto se ha hecho con los estandares
de la IFC, que son muy rigurosos. En conjunto,
estos pasos pueden tardar hasta dos afos con
la aparicién del SENACE, la nueva agencia am-
biental del gobierno. EI SENACE puede cam-
biar los términos de referencia para el EIA. Para
anticiparnos a los retrasos adicionales, hemos
trabajado para que nuestro EIA sea tan adapta-
ble y completo como sea posible. Nuestras ex-
pectativas actuales son iniciar la construccion
en el primer trimestre de 2016.

;Coémo se compara el proceso del EIA en Peru
con otros paises donde han trabajado, como
Zambia o la Republica Democratica del Con-
go?

MP: Si se compara con Zambia, Pert es mucho
mas riguroso en el listado de los requisitos. Los
requisitos no son particularmente excesivos,
pero si muy detallados. Es una estructura per-
fectamente razonable y hay suficiente apoyo de
las empresas nacionales, como las consultoras
ambientales, para ayudar a cumplirlos. Este en-
foque estda probablemente justificado porque
las cuestiones ambientales han sido la base de
muchos conflictos sociales.
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PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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;Cual es su trayectoria en la industria minera y
con Rio Blanco Copper?

Trabajo en la industria minera desde hace 25
afos. Originalmente soy de la provincia china
de Anhui y mi carrera inicial se enfocé a aque-
lla zona; mas tarde, pasé tiempo trabajando
en Mongolia. En 2009 empecé a liderar Rio
Blanco Copper, una vez que el grupo Zijin,
que hoy dia se mantiene como el principal
accionista de Rio Blanco, entr6 en el proyecto.
Rio Blanco se compone de tres socios princi-
pales, ademads de otros accionistas minorita-
rios que también estan involucrados. El grupo
Zijin es uno de ellos; Tongling es el segundo
y Xiamen es el tercero; juntas, estas empresas
son duenias del 80% de Rio Blanco. LS-Nikko,
una empresa coreana, tiene una participacion
minoritaria.

Las cuestiones sociales son uno de los asuntos
mas complicados en el Perd. ;Qué problemas
surgieron al asumir un proyecto en el que los
antiguos duefos habian tenido problemas con
la comunidad?

Las actividades de Rio Blanco se centran en
dos propiedades, Henry Hill y Soho. Compra-
mos Rio Blanco porque es uno de los pocos
yacimientos de cobre de clase mundial que
estd aun por desarrollar, y porque somos
también una de las pocas empresas que tiene
capacidad para llevar un proyecto de este ta-
mafio a produccién. Tenemos una perspectiva
a largo plazo sobre el potencial del proyecto.
Esperamos que entre en produccion en 2020.
En lo que respecta a asuntos relacionados con
la comunidad, Rio Blanco ha gastado 190.000
délares anuales sélo en honorarios legales. La
empresa ha asumido un pasivo social muy
fuerte y serio que no es ficil de revertir en el
corto plazo. Estamos trabajando en ello des-
de 2007 y hasta ahora buscamos reconstruir
la confianza de la comunidad, que se rompio

en el pasado. Estimamos que el proceso dura-

ra dos afios mds de acuerdo a los planes que
tenemos, que cuentan ademads con el apoyo
del Gobierno. La creaciéon de la Unidad de
Conflictos Sociales es algo que nos va a ayudar
directamente porque el Estado va a apoyar di-
rectamente en las labores de acercamiento a la
comunidad. Ademds van a crear frentes poli-
ciales en las zonas de proyectos mineros, para

garantizar la seguridad.

(Cual es la situacion a dia de hoy?

Las relaciones entre Rio Blanco y las comuni-
dades indigenas locales han mejorado desde
la adquisicién. Mientras que en el momento
de la compra el proyecto se encontraba en
un punto muerto, hoy en dia se ha mejorado
significativamente. El principal problema que
enfrenta Rio Blanco es la herencia que dejo la
empresa que operaba el proyecto antes. Rio
Blanco tiene grandes beneficios que ofrecer a
la comunidad local. Nuestra presencia actua-
rd como agente de desarrollo de la industria
y las comunidades locales cada vez son mas
conscientes de ello, asi como entienden que
tenemos un importante compromiso con el
medio ambiente.

;Cudl es el calendario de desarrollo que tienen
para el proyecto? ;Podria darnos algunas cifras
acerca del mismo?

De acuerdo a los planes que hemos presentado
al directorio, el proximo ano debemos conso-
lidar las relaciones con las comunidades para
obtener los permisos sociales necesarios y
poder reiniciar los trabajos de exploracién en
un plazo de dos afios. Luego, debemos com-
pletar el Estudio de Impacto Ambiental (EIA)
que demoraria un par de afilos mas. Una vez
se apruebe el EIA, esperamos terminar el estu-
dio de factibilidad final del proyecto, y con la
aprobacion de la inversién por parte del direc-
torio podriamos empezar a construir en 2017.

Para 2020 podriamos estar produciendo.
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Este es un proyecto de clase mundial, de los
ultimos que se conocen en Perd con tantas
reservas. Se trata de un pérfido de cobre-moli-
deno con recursos estimados de 1.257 millo-
nes de toneladas de mineral. Nuestro plan de
produccién incluye una planta de proceso con
capacidad de 70.000 toneladas al dia, es decir
unos 25 millones de toneladas al aflo durante
20 afios. Por lo tanto, esperamos poder extraer
500 millones de toneladas de las 1.257 que
hay en recursos. La produccién estimada de
cobre fino serd de 200.000 toneladas al afio.

;Cémo le gustaria ver a Rio Blanco en el me-
dio plazo?

En plena construccién, habiendo resuelto el
problema social y en una franca y efectiva
alianza que beneficie a la empresa, la comuni-
dad y el Estado. ®
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Zincy plomo

Peru es uno de los principales productores mundiales de metales basicos

No tienen el atractivo brillante del oro, la pla-
ta o el cobre, pero el plomo y el zinc tienen
gran importancia en la industria minera pe-
ruana. Segtn el Servicio Geoldgico de EEUU
(USGS), Pert es el tercer mayor productor de
zinc a nivel mundial, y el quinto de plomo.
La produccién de ambos metales crecié en
2012: en zinc, se pas6é de 1,25 millones de
toneladas en 2011 a 1,28 millones en 2012,
un 2% mas. La produccién de plomo crecié
un 8%, pasando de 230.000 tm en 2011 a
249.000 tmen 2012.

En 2012, Antamina seguia siendo el mayor
productor nacional de zinc. Ademas de los re-
conocimientos en cobre, Antamina también
es el tercer mayor productor mundial de zinc.
Con un recurso polimetalico, que produce
cobre, zinc, molibdeno, plata y plomo, pro-
dujo 269.989 tm Zn en 2012, una cantidad
ligeramente menor a las 270.457 toneladas
de 2011.

Milpo, filial de Votorantim Metais de Brasil,
registré un aumento en la produccién de un
15% entre 2011 y 2012 con 186.000 tm/
afo. Volcan, una empresa nacional y uno de
los principales productores globales de pla-
ta, zinc y plomo, produjo 157.605 tm Zn en
2012, un 5% menos que en afios anteriores.
Minera Los Quenuales de Glencore, sin em-
bargo, experiment6 un descenso del 23% en-
tre 2011 y 2012. La produccién en la mina
cay6 de 146.000 a 112.000 tm.

Aparte de las minas en produccioén, los otros
activos de Votorantim en el pais lo convierten
en uno de los actores mas potentes del sector.
La empresa cuenta con operaciones a gran
escala en el Pera a través de su refineria de
zinc de Cajamarquilla, una de las mayores del
mundo en su género, y a través de sociedades
que ha establecido en el pais, como con So-
litario Exploration & Royalty, con quien estd
avanzando el proyecto Bongard, "uno de los
mayores proyectos de zinc sin desarrollar en
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el mundo", segin el Presidente Ejecutivo de
Solitario, Christopher Herald.

La produccién de zinc, que tiene una amplia
gama de usos como la galvanizacién para
crear aleaciones como latén y bronce, destaca
por sus pobres condiciones macroeconémi-
cas a lo largo de los tltimos cinco afios. Los
precios del commodity alcanzaron un mi-
nimo en 2009 de menos de 0,50 dodlares la
libra, una fuerte caida desde el maximo de
2 ddlares por libra en 2005. Esto, sin embar-
go, no ha desanimado a algunos a ampliar la
produccion.

Mas que en otros metales, el zinc es un jue-
go de volumenes y bajos costos, y funciona
con margenes estrechos. Isabel Arias, Presi-
denta del Directorio de la Compania Minera
San Ignacio de Morococha (SIMSA), un ne-
gocio familiar que entré por primera vez a
la producciéon de zinc hace 44 anos a través
de la Mina San Vicente, explica que "después
de que la produccién llegara a su punto mas
bajo en 2011, los volimenes aumentaron en
2012 a 62.000 tm/afo; y proyectamos vol-
ver a aumentarlos de nuevo en 2013 hasta
las 77.000 tm/afio". Esto fue posible gracias
a un préstamo de 20 millones de ddlares de
Korea Zinc Co. y Trafigura Beheer BV, que la
compaiiia recibi6é en marzo de 2012.

Un nuevo productor de zinc en el panorama
minero peruano es Trevali Mining. Paul Ke-
ller, Gerente de Operaciones de Trevali, dio su
opinién acerca del futuro del zinc: "Creemos
que los fundamentos son fuertes en el corto
plazo gracias a las préximas reducciones de
suministro. Muchas de las minas de zinc mas
grandes del mundo estan a punto de cerrar. El
pronoéstico del precio del zinc es robusto, con
precios a corto plazo de mas de un délar por
libra, segin varios analistas. Ademas creemos
que el mercado de plomo y plata también se-
guira siendo fuerte”. Trevali estd entrando en
produccién este afio con la rehabilitacién de

la histérica mina Santander, que tiene mine-
ralizacién de zinc, plomo y plata.
Comparativamente, el precio del plomo ha
demostrado estabilidad en el transcurso de
los tltimos dos afios. Si bien esto no se ha
trasladado necesariamente a la actividad de
exploracién —el plomo normalmente esta
asociado al zinc, la plata o el cobre— el en-
torno macroeconémico que sustenta su pro-
duccién no ha colapsado como el de otros
metales, lo que lo hace mds rentable que en
afos anteriores. En el transcurso del ano pasa-
do, el precio del plomo se mantuvo en torno
a 1 dodlar la libra: mas del doble que su mini-
mo hace cinco anos de 0,40 ddlares la libra.
Esto ha supuesto un buen augurio para la
rentabilidad de Volcan, la principal minera
de plomo, que logré aumentar la produccién
total en un 13%, pasando de 29.000 a 32.600
tm/afio.

El aumento de la produccién por parte de los
otros diez mayores productores de la indus-
tria —todas pequenas y medianas empresas
con valores de producciéon anuales de mas
de 10.000 tm— compensa los descensos casi
unanimes en la produccién del resto de par-
ticipantes.
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Arias

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

COMPANIA MINERA SAN IGNACIO DE MOROCOCHA (SIMSA)

SIMSA es una de las empresas mineras historicas
de Pert. ;Nos puede dar una breve historia de
la misma?

SIMSA, fundada hace mas de 70 afios, fue ad-
quirida por Alfonso Balléon Eguren y mi padre
Jests Arias Davila en 1954. En 1967 deciden
iniciar exploraciones en un yacimiento en
Chanchamayo, por ese entonces una zona muy
remota e inaccesible. En ese momento el precio
del zinc estaba en unos 370 ddlares por tonelada
meétrica. Estos verdaderos mineros y visionarios
lograron superar barreras de todo tipo, y poner
en producciéon la mina San Vicente en mayo de
1970, constituyéndose 10 afios después en la
mina privada mas importante del pais.

San Vicente dinamizé la economia del valle,
propici6 la construcciéon de carreteras, y los po-
bladores tuvieron acceso a energia eléctrica y
una fuente alternativa de trabajo. Mi padre fue
precursor de la responsabilidad social, constru-
y6 muchas escuelas y campos deportivos con-
vencido de que la educacién y los valores que
inculca el deporte son la base para conseguir la
superacion de las personas. Hoy San Vicente si-
gue siendo la fuente de trabajo mdas importante

de la zona.

;Como ha ido evolucionando la produccion de
la mina?

La mina San Vicente lleva 43 afios producien-
do de manera ininterrumpida concentrados de
zinc muy cotizados en el mundo por el alto
contenido de zinc y la ausencia de elementos
contaminantes. Producimos concentrados de
plomo limpios y de buena ley pero en muy
poca cantidad (3,000 tm/afio) . Durante 18
anos (1982-1999) San Vicente produjo mas
de 98,000 tm cada afio, siendo la produccién
anual de 1988 y 1989 de 130,000 tm de con-
centrado de zinc. En el afio 1999 se inicia una
larga y profunda crisis motivada por problemas
diversos; durante los siguientes 14 afios SIMSA
logra continuar produciendo tonelajes meno-
res, gracias a las bondades del yacimiento y la
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lealtad de colaboradores, pobladores vecinos y
proveedores.

La produccion toca fondo en el afio 2011 con
apenas 37,000 tm de zinc, la cifra mas baja de
la historia de la mina. Sin embargo, en 2012 la
produccién llegé a 62,000 tm, y para 2013 se
proyectan 77,000 tm de concentrados de zinc.
Nos acompaiia desde septiembre de 2011 Luis
Seijas Penaherrera, ingeniero geélogo de pro-
fesion, un gran lider; el otro factor que contri-
buy6 a iniciar la recuperacién de la compaiiia
fue la confianza depositada en SIMSA por dos
grandes jugadores en el mercado del zinc: Ko-

rea Zinc Company Ltd y Trafigura Beheer BV.

(En qué se basa el acuerdo con Trafigura y Korea
Zinc?

Estas empresas, con las que hemos firmado
contratos comerciales de largo plazo, nos han
proporcionado financiamiento de hasta 20
millones de dolares, que han servido para re-
financiar nuestras obligaciones, en especial las
contingentes. Habiendo saneado nuestras finan-
zas, hemos accedido a créditos tipo leasing y
otros para adquirir la flota de equipo pesado
necesaria para producir con eficiencia, siendo
la nuestra una operacién totalmente mecani-
zada. Estamos siendo muy agresivos y eficien-
tes en nuestro programa de exploraciéon, tanto
en mina como en zonas nuevas. Por el tipo de
yacimiento (Mississippi Valley Type, MVT) y el
conocimiento de nuestros geoélogos, estamos
asegurando la continuidad de las operaciones
en el largo plazo. Nuestra capacidad instalada
en la planta es de 3,000 tm/dia, de la cual hoy
solo se utiliza el 60%. Nuestra primera meta es
utilizar la planta al 100%, como en los afios
1988-1989.

La estructura de costos es crucial en una mina
de zinc. ;Cémo han mejorado la eficiencia?

Los costos en San Vicente han sido histérica-
mente muy bajos, aunque esto se ha visto ob-

viamente afectado por la crisis mencionada. En

estos 43 anos de produccién, hemos producido
alrededor de 24 millones de toneladas con una
ley promedio de cabeza de 10% de zinc. Nues-
tro objetivo es seguir bajando el costo por to-
nelada corrigiendo las ineficiencias de los afos
de crisis. En 2012 han bajado los costos pero
aun vamos a seguir mejorando esas cifras. Es-
tamos dando pasos importantes, entre otros: la
renovacién de nuestra flota de equipo pesado,
la tercerizacion, el avance en la integraciéon de
la mina y la intensificacién de los programas de
capacitacion.

(Como aseguran la seguridad en el entorno
riesgoso que es la mineria subterranea?

Hacemos mucha investigacién en mecanica de
rocas y mecanica de suelos. Tenemos un labora-
torio que permite analizar cuanto tiempo pue-
de estar abierto un tajo. Usamos mallas, pernos
de anclaje y shotcrete para evitar derrumbes. La
seguridad es primordial para nosotros, y todos
los trabajadores saben que tienen que estar en
permanente alerta. Inmediatamente después de
extraer el mineral, hacemos relleno hidraulico

con el mismo relave de la planta.

(Cudles son las perspectivas para SIMSA en el
medio plazo?

En el 2012 revisamos nuestra misién y vision
para los préximos 10 afos, que incluye superar
las 300.000 toneladas anuales de produccién
de concentrados de zinc. Hay una nueva SIMSA,
con unas proyecciones ambiciosas pero realistas
a la vez. Tenemos un yacimiento de clase mun-
dial que no ha sido explorado por mas de una
década, y donde hoy tenemos objetivos claros
de exploracién, con el uso de tecnologias mo-
dernas. Nuestras concesiones mineras abarcan
un area de més de 60.000 hectareas con aflora-
mientos interesantes. En resumen, somos muy

optimistas. ©
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Paul
Keller

GERENTE DE OPERACIONES
TREVALI MINING CORPORATION

Sr Keller, ;nos puede hablar de la historia y el
estado actual de la mina Santander?

La mineralizacién en Santander se descubri6 en
1950 y la mina empez6 a producir en 1958
hasta su cierre en 1992. Durante ese periodo
oper6 a un promedio de aproximadamente 800
toneladas por dia. Trevali Mining Corporation
adquiri6 la propiedad, incluyendo la infraes-
tructura existente, en 2007.

Desde 2007 hasta la fecha Trevali Mining se ha
centrado en la exploracién y en el desarrollo
de una nueva infraestructura de procesamien-
to moderna. En 2009 Trevali firmé un acuer-
do con Glencore International para desarrollar
conjuntamente los nuevos yacimientos descu-
biertos en Santander. Segin dicho acuerdo, Tre-
vali mantiene la plena propiedad y el control
del proyecto y Glencore proporciona las insta-
laciones para procesar 2.000 toneladas al dia,
servicios técnicos y de construccién, y apoyo
operacional a cambio de un acuerdo de compra
por el cual pueden adquirir la produccién del
concentrado de metal de la mina. A la especifi-
cada capacidad de la planta de 2.000 toneladas
al dia, Santander procesara aproximadamen-
te 720.000 toneladas al afio de material de la
mina subterranea.

Las operaciones en Santander produciran dos
concentrados principales: uno de zinc y otro de
plomo-plata. El mineral del proyecto se presta
a una metalurgia relativamente simple y a altas
tasas de recuperacion. Las leyes de zinc se sitGian
en 3,5% a 4,5%, las de plomo en 1% a 1,5% y
las de plataen 1 a 1,5 onzas por tonelada.

La infraestructura de Santander estd bien esta-
blecida, e incluye su propia central hidroeléc-
trica, que produce actualmente entre 1 y 1,5
megavatios de electricidad, que aumentaran
hasta 10 megavatios de capacidad de genera-
cién maxima. Santander requerird un minimo
de 4 megavatios de energia para la operacion
inicial de 2.000 toneladas al dia y la empresa
ha conectado la mina a la red eléctrica nacional

mediante una linea de 70 kilémetros.
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(Qué importancia tiene Santander para Trevali?
Santander es un proyecto particularmente bien
elaborado por varias razones. En primer lugar,
proporciona a Trevali Mining un punto de en-
trada a una de las regiones mineras mads intere-
santes del mundo. En segundo lugar, Santander
actuara como un trampolin para futuros pro-
yectos en Pert, ya que creemos que esta opera-
cién nos permite recoger informacion valiosa y
ganar experiencia en gestiéon de operaciones y
desarrollo minero. También creemos que San-
tander nos proporcionard el capital necesario
para expandirnos a otros espacios de la indus-
tria minera peruana. En tercer lugar, creemos
que estamos ofreciendo a los inversores una
oportunidad de inversion sélida para aumentar
su exposicién en el sector de metales basicos
peruano y canadiense (zinc y plomo). En cuar-
to lugar, como nos hemos hecho cargo de una
mina antigua, nos beneficiamos de las buenas
relaciones existentes con las comunidades cir-
cundantes. En muchos aspectos, las comunida-
des de alrededor de Santander se desarrollaron
gracias a la mina original, por lo que la revitali-
zaciéon de la operacion ha tenido una respuesta
muy positiva en la regién. Esperamos que las
comunidades aledafias al desarrollo del proyec-
to se integren tanto como sea posible.

(Cémo espera que evolucionen los precios de
los metales de los que son nuevos productores?
Creemos que los fundamentos son fuertes en el
corto plazo gracias a las proximas reducciones
de suministro. Muchas de las minas de zinc mas
grandes del mundo estdn a punto de cerrar. El
pronostico del precio del zinc es robusto, con
precios a corto plazo de mas de un dolar por
libra, segtin varios analistas. Ademas creemos
que el mercado de plomo y plata también se-

guira siendo fuerte.

(Qué potencial de expansion tiene Santander?
Desde que Trevali Mining adquirié Santander

en 2007 ha habido una amplia inversién que ha

marcado una delineacién de recursos significa-
tivos en varios depositos. Hay muchos objetivos
adicionales en la propiedad que ofrecen muy
buenas posibilidades de nuevos descubrimien-
tos, que podrian alimentar atin mas la produc-

cién futura.

(Qué importancia dan a la seguridad, teniendo
en cuenta que son una operacion subterranea?
Tenemos confianza en la seguridad de todas
nuestras operaciones mineras, tanto en Pert
como en Canada. La infraestructura de la mina
Santander es nueva y las condiciones del te-
rreno han sido buenas. Trevali utiliza equipos
modernos en sus operaciones y ha desarrollado
en el trabajo un nivel alto de seguridad para

todo el personal.
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Las juniors
buscan nuevas
plazas para
levantar fondos

“El sector real en el Peru ha crecido mas que el sector bursatil. La Bolsa no ha
tenido un mal rendimiento pero ha habido algunos problemas con los cambios
de impuestos y otros con la mineria, en especial el asunto de Conga. El poten-
cial es enorme. Hay muchos en Estados Unidos y también en Chile que miran a
Lima con interés. La idea principal de la Bolsa es que las personas se puedan
favorecer del crecimiento de las empresas que estan aqui.”

Jorge Ramos,
Gerente General, CONTINENTAL BOLSA SAB (BBVA)
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Un nuevo paradigma

Las juniors deben hacer frente a la escasez de capital de exploracion

El actual mercado bajista al que se enfrenta
la industria de las junior ha afectado las acti-
vidades de exploracién en todo el mundo.
Con proyectos en suspenso, muchas compa-
fias de exploracién se acercan rapidamen-
te a la bancarrota debido a que los centros
financieros tradicionales, como la Bolsa de
Toronto, son cada vez mas una fuente res-
tringida de dinero. Aquellos que no eran los
inversores tradicionales en mineria y que
entraron en el sector de la mano del boom
de los commodities parece que no quieren vol-
ver a saber nada de la industria.

En este contexto de lucha por sobrevivir,
hay que recurrir a métodos alternativos de
financiacién. La opcién obvia es la alianza
estratégica con empresas de mayores espal-
das financieras, pero hay otras alternativas.

La BVLy el MILA:
opciones de
financiamiento
local y regional

Frente a la tradicional concentracién de las
actividades para obtener fondos en Canadi,
muchas juniors activas en Perti han empezado
a pensar de forma mas local. La Bolsa de Va-
lores de Lima (BVL) ha demostrado ser una
sOlida alternativa para el financiamiento.
Aunque su desempeiio en 2013 esta siendo
negativo, arrastrado por la caida en capitali-
zacién bursatil de las empresas mineras, la
BVL sigue siendo suficientemente atractiva
para incorporar nuevas empresas de ex-
ploracion: Karmin Exploration, Rokmaster
Resources, Lupaka Gold y Luna Gold han
pasado a cotizar en la BVL o han solicita-
do el listado en los tltimos meses. En total,
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19 juniors cotizan en el mercado financiero
limefio.

Este giro hacia el inversionista local se ha
visto acompafiado por un aumento de la
sofisticacién de la bolsa, una tendencia que
ofrecerd grandes beneficios tanto a la indus-
tria minera local como a la economia en su
conjunto. Actualmente hay dos iniciativas
importantes en marcha para fortalecer a la
BVL como fuente de financiacién.

En primer lugar, Lima esta actualmente en
proceso de ampliar su base de inversién re-
gional a través de la creacién del Mercado
Integrado Latinoamericano (MILA). Estable-
cido en 2011, el MILA busca consolidar el
comercio en los mercados peruano, colom-
biano y chileno. Francis Stenning, Gerente
General de la BVL, comenta que "desde su
creacién, el MILA ha ampliado la base de
inversionistas que el mercado puede atraer.
Esto no hara sino aumentar si México se in-
corpora como parte del MILA". La entrada
de México parece confirmarse ya para el afio
2014.

En segundo lugar, como parte de una es-
trategia para aumentar la competitividad
en materia de costos, y tras la experiencia
adquirida en 'dobles listados' con empre-
sas inicialmente en la bolsa canadiense, la
BVL esta buscando acuerdos de arbitraje con
con el AIM de Londres y el ASX australiano,
aunque este ultimo caso presenta mayores
dificultades para el arbitraje provocadas por
la enorme diferencia horaria.

Estos movimientos ya estan llevando a al-
gunas empresas a levantar fondos de forma
local antes que en Canadd, como hizo Rio
Alto para poner La Arena en produccién.
Para las empresas junior, parte del problema
actual reside en el exceso de regulacién de
la bolsa de Toronto. Los gastos administrati-
vos se han disparado, lo que se ha traducido
en ofertas publicas iniciales (IPOs en inglés)

mas pequenias. Alberto Arispe, Gerente Ge-
neral de Kallpa Securities, una corredora
peruana que ha patrocinado a la mayoria
de las juniors que cotizan en la BVL, comenta
que "cotizar en Peru es rapido y barato, con
un costo de entre 50.000 y 60.000 doélares;
listarse en Toronto puede llevar tres o cuatro
meses y es sustancialmente mads caro".
Segun Ian Stuart, Director General de Laco-
nia Resources, una junior australiana con un
proyecto de oro y plata en Pert que ha ex-
presado su interés en cotizar en el mercado
nacional, "mas alld de cualquier capital que
podamos conseguir en el mercado interno
y la estabilidad de la inversion, creemos que
hay un valor inherente a cotizar en la BVL
como prueba de compromiso con el pais.
Nuestros intereses a largo plazo en el Pert se
extienden mds alla de Rasuhuilca [el proyec-
to peruano de Laconia y el mds importante
de la empresa] y cotizar en Lima es una ma-
nera de demostrarlo."

Aparte de las condiciones del mercado glo-
bal y el ambiente politico del Perti favorable
a la inversién, hay dos factores que tam-
bién han jugado un papel en el éxito de las
empresas listadas en Pert. La capacidad de
gestion de riesgos se ha debilitado debido a
la escasez de instrumentos financieros a dis-
posicion de las empresas que cotizan a nivel
local. No existe un mercado de futuros en el
Pert. Las empresas deben protegerse de las
fluctuaciones del tipo de cambio en el ex-
tranjero. Estos factores contribuyen en gran
medida a que las empresas locales decidan
tener una cotizacién dual en el extranjero,
como han hecho ya algunas de las princi-
pales mineras de Pert como Buenaventura
y Hochschild.

Un segundo factor es el éxito de los propios
activos a financiar. Rio Alto fue la confirma-
cién de que la financiacién local era facti-
ble y que invertir en mineras junior podia
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generar grandes beneficios. En particular,
reafirmo la calidad de los agentes de bolsa
peruanos. Sin embargo, muchos sostienen
que estos agentes de bolsa carecen aun de
sofisticacién, lo que ha dado lugar a una
lista de activos de baja calidad. Luis Zapata,
Socio y Gerente de Mercados de Capitales de
Seminario, el agente de bolsa independiente
mas antiguo del Pert, dice que en compara-
cién con los estandares de América del Nor-
te, "el tipo de investigacién que uno ve en el
mercado nacional no es en profundidad, es
mas una estrategia de marketing". Algunas
casas de bolsa han descartado a las juniors por
completo, citando la aversién al riesgo de
sus entidades matrices, que con frecuencia
son bancos nacionales conservadores.
Aunque la aparicién del MILA y su continua
expansion pueden ampliar la base de inver-
sionistas de la bolsa local, hay varios obs-
ticulos que han impedido su eficacia has-
ta ahora. La estructura actual del MILA no
permite la negociacién directa, por ejemplo.
Las diferencias en el impuesto sobre las ga-
nancias de capital entre Chile, Colombia y
Perti también disuaden la participacién. Al
menos por ahora, sera imposible que este
mercado integrado sea rival del BOVESPA de
Brasil.

Desarrollo de las
junior: asociarse
para avanzar

El creciente nimero de alianzas estd per-
mitiendo a juniors con problemas de liqui-
dez compartir los costos de un proyecto o
mantener una participacién en un proyecto
mientras un socio lo avanza hacia la produc-
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cién, de forma que obtienen una fuente de
ingresos que no depende de los altibajos de
los mercados de valores.

André Gauthier, Presidente de Lara Explo-
ration, una empresa junior de generacién de
proyectos, explica que "como consecuencia
de las escasez de fondos, vamos a ver cada
vez mas proyectos gestionados por dos o
tres socios con diferentes niveles de interés,
como ya es habitual en la industria del pe-
tréleo."

"Cada vez hay mads juniors interesadas en
participar en la produccién, o, como mini-
mo, mantener una participaciéon pasiva en
sus proyectos hasta la produccién”, afirma
Bob Baxter, Presidente Ejecutivo de Indico
Resources, una junior canadiense de recien-
te creacion con una cartera de proyectos de
cobre.

Dicho esto, sigue habiendo espacio para
empresas junior que saben agregar valor a sus
proyectos y utilizan la venta de los mismos
para recapitalizarse. Focus Ventures, empresa
fundada en 2008, ha perforado en cuatro
proyectos en Pert desde su creacién, cen-
trando su actividad en sitios mineros histé-
ricos. Mediante el uso de los datos recogidos
previamente y el complemento de las perfo-
raciones realizadas por la compaifiia, Focus
Ventures ha sido capaz de vender dos de sus
proyectos en Pert: Minas Chanca (plata),
que Buenaventura adquirié por 4 millones
de dolares, y Santo Domingo, que fue ven-
dido a Fresnillo por 1,1 millones de délares.
Estas transacciones fueron fundamentales
para seguir operando en el pais. David Cass,
Presidente de Focus Ventures, explica que
"la venta de estas propiedades nos permi-
tié financiarnos con un minimo de dilucién
para los accionistas y centrarnos en nuestras
principales propiedades en Pera y México."
Recientemente, la compaiiia ha entrado
también en Colombia. *
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ENTREVISTA CON

Alberto
Arispe

GERENTE GENERAL
KALLPA SECURITIES SAB

Como se convirtié Kallpa en el principal es-
ponsor de empresas junior en la BVL?

Junto con Canada y Australia, Perti es uno de
los mercados de valores con mayor exposicién
a la industria minera: la mineria representa
entre el 25% y el 45% de los principales in-
dices bursatiles del Perti. Ademads, Pert es el
unico mercado de valores de América Latina
con un mercado de capital riesgo centrado en
mineria. Por defecto, los corredores de bolsa
necesitan tener experiencia en el sector.
Kallpa Securities tiene cinco afios y comen-
z6 con cinco socios. Vimos una oportunidad
porque la economia peruana estaba creciendo

muy rapido pero los servicios intermediarios
eran relativamente pobres. Somos la inica co-
rredora en el Pert que realiza andlisis de renta
variable de mineras junior, y también somos
el nimero uno en patrocinar empresas junior:
de las 19 que cotizan en la BVL, somos el es-
pénsor de 13 y somos asesores de 4 ex juniors.
También somos el principal arbitrajista entre
Pert y Canada, y el nimero uno recaudando
dinero para las junior en Pert. En los ultimos
tres anos hemos recaudado alrededor de 120
millones de délares para ellas.

De cara al futuro, ;qué grandes proyectos y
listados tiene previstos Kallpa Securities?

En 2013 queremos incrementar nuestros ne-
gocios de gestién de activos y finanzas cor-
porativas. A pesar de que el mercado de juniors
esta deprimido y muchos brokers salen del
negocio, nosotros seguiremos apostando por
el sector. El mercado reconocerd esto cuando
los precios vuelvan a subir. Temporalmente
han parado los listados de nuevas empresas
y obviamente las colocaciones primarias de
acciones. Sin embargo, estamos trabajando
con varias juniors en conseguir financiamiento
mediante otros medios.

Hemos identificado mas de 30 juniors que coti-

zan en la Bolsa de Valores de Toronto pero tie-
nen sus activos principales en Pert. Estamos
tratando de alentar a estas empresas a que co-
ticen en Lima. Desde un punto de vista politi-
co, siempre es bueno para las empresas tener
accionistas locales. Por otro lado, es mas facil
para un inversionista peruano comprar accio-
nes en Lima que en Toronto, y ademas hay
beneficios fiscales. En Toronto, las plusvalias
de una operacién pueden tener un impuesto
del 30%, mientras en Lima el impuesto es del
5%. Cotizar en Perti es rapido y barato, con un
costo de entre 50.000 y 60.000 délares, mien-
tras que cotizar en Toronto puede llevar tres o
cuatro meses y es mucho mas caro.

Lo mas importante es que cotizar en Lima
ofrece a las empresas acceso a una fuente al-
ternativa de capital. Gracias al MILA, ahora
podemos tener alianzas con casas de bolsa en
otros paises y recaudar mas dinero para em-

presas con activos peruanos.

ENTREVISTA CON

Luis F,
Zapata

SOCIO, GERENTE DE MERCADO
DE CAPITALES
SEMINARIO SAB

;Cuales son los préximos proyectos de Semi-
nario relacionados con la mineria?

Estamos manejando la financiacién de Whi-
te Mountain Titanium, una empresa que esta
desarrollando un proyecto de titanio en Chile.
Chile ha sido histéricamente un fuerte inversor
en Pert, especialmente en el sector minorista,
pero si bien Chile tiene una larga historia de
participacién en mineria, particularmente en
proyectos dirigidos por el Estado, los inversio-
nistas chilenos no tienen una larga historia de
inversiones en empresas mineras. Siguen de-
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pendiendo de corredores extranjeros, ya sean

canadienses o peruanos.

;Cémo se comporta el inversionista peruano
ante el riesgo de las inversiones en explora-
cién?

El problema que enfrentan los inversionistas
minoristas peruanos es que no distinguen en-
tre las junior que participan en la exploracién de
recursos y las que participan en el desarrollo
de minas. Hay mas de 1.500 juniors que cotizan
en la TSX. Sélo entre el 5% y 10% de estas se
convertirdn en minas. Las inversiones en mi-
neria junior tienden a ser mas especulativas; se
puede sacar beneficio pero se necesita mayor
nivel de conocimiento del mercado.

Hoy dia, una junior puede anunciar una nueva
estimacion de recursos y ver como cae el pre-

;Cémo ha afectado esto a la

cio de su accion.
dindmica del mercado local?

En este momento estamos obviamente en una
parte muy negativa del mercado. Si nos fijamos
en las empresas que han conseguido capital de

la BVL, aparte de Rio Alto, y evaluamos sus ren-

dimientos en un indice, veremos un retorno
negativo del 50% al 60%. La mayoria de inver-
sionistas peruanos que ha invertido en juniors
ha perdido dinero. Como consecuencia, ahora
es mas dificil encontrar liquidez en el mercado
local. Los inversores estan quemados. Cuando
Minera IRL se propuso recaudar 30 millones
de dolares en febrero, consiguié 15 millones,
de los cuales 5 eran de Chile. Panoro Minerals
traté de recaudar dinero a través de Canaccor-
dGenuity en Canada; los inversores peruanos
no ordenaron ninguna compra.

En 2012 hubo una desaceleracion de las fusio-
nes y adquisiciones respecto a 2011. ;Se rea-
nudara la actividad en 2013?

A nivel mundial, las grandes empresas tie-
nen mucho dinero en efectivo acumulado.
En 2012, el entorno macro de riesgo impidié
que se hicieran adquisiciones, aunque vimos
alguna actividad en América del Norte. 2013
sera un ano en el que estas empresas pueden
buscar oportunidades en mercados emergen-
tes en Perd, Colombia o Chile a precios muy

atractivos. ©
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ENTREVISTA CON
Emilio
Zuniga

VICEPRESIDENTE
LATIN PACIFIC CAPITAL

(Cémo ha evolucionado Latin Pacific Capital?
Latin Pacific Capital se fund6 en 1996 como
una alianza estratégica con Fleming Latin Paci-
fic, enfocada en banca de inversién en la regién
andina. En 2000 fuimos comprados por Chase
y en 2001 decidimos convertirnos en una fir-
ma independiente. Ahora somos miembros de
LatinBank Alliance. Durante nuestros 17 afios
de historia hemos realizado transacciones por
13.000 millones de dolares.

Usted vio muy de cerca el proceso de privati-
zacion en el Pertd. ;Podria contarnos como se

llevo a cabo?

El Gobierno peruano tenia activos mineros
pero el rendimiento de estas operaciones era
muy pobre, por lo que eran una carga para el
Estado. El Gobierno decidié abandonar el sec-
tor y atraer inversiéon privada. Primero se inicié
el programa de privatizacion de las empresas
ya en produccién, incluyendo Cerro de Pas-
co, Marcona, Cerro Verde y Antamina. Todas
las empresas que fueron privatizadas en aquel
momento tienen ahora operaciones de éxito.
Después, el Gobierno decidié vender conce-
siones, lo que ocurrié con Antamina y Bayovar.
Empresas extranjeras entraron al Pert después
de casi 20 afios de ausencia. En general, los es-
fuerzos tuvieron mucho éxito y un gran bene-
ficio para el desarrollo del sector minero.

Latin Pacific Capital participé en la parte de
asesoramiento con varias de estas empresas. Yo
era presidente del comité de privatizacién, y
Hierro Pert fue la primera gran operacién mi-
nera que se privatizd. Otras companias siguie-
ron el ejemplo rapidamente. El Gobierno tuvo
que firmar el contrato en nombre de Hierro
Pert porque la gente dudaba que la compa-
nia pudiera conseguir capital. Los grupos te-
rroristas estaban relativamente activos durante
ese tiempo, incluyendo Sendero Luminoso. A
pesar de esta situacion, nos las arreglamos para

conseguir el interés suficiente. Cuando mis co-
legas y yo dejamos el Gobierno y fundamos
Latin Pacific Capital, el Estado nos impidié par-
ticipar en los proyectos en los que habiamos
trabajado durante el primer afo.

La privatizaciéon de Volcan también tuvo mu-
cho éxito; en ese momento Volcan tenia una
capitalizacion de mercado de apenas 20 millo-
nes de ddlares. También asesoramos a Milpo en
la mina de cobre Magistral. Seguimos estando
activos en la promocién de estos procesos de
privatizacién en Pert. Hoy quedan muy pocas
propiedades en manos del Gobierno.

/Qué iniciativas estan teniendo actualmente en
el sector minero?

Planeamos lanzar un fondo de inversién en
recursos naturales a finales de 2013, con el
objetivo de levantar 100-150 millones de do-
lares en su primera fase. También estamos tra-
bajando para una empresa aurifera extranjera,
y para el Gobierno como consultores en varios
proyectos mineros. En el futuro esperamos que
la mineria pueda ser un tercio de nuestro ne-

gocio. *

ENTREVISTA CON

Jorge
Barreda

SOCIO DIRECTOR
SINOLATIN CAPITAL

(Qué impresion tienen los inversores chinos
del mercado peruano? ;A qué obstaculos se
enfrentan?

Cuando comenzamos a comercializar opor-
tunidades en América Latina para inversores
chinos hace cuatro afnos, podiamos contar
por decenas los inversores potenciales en Chi-
na que estaban interesados en América Latina.
Entre ellos estaban Chinalco, Minmetals y Zi-
jin Mining, todos los cuales tienen operacio-
nes en la region. Hoy el niimero de inversio-
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nistas chinos interesados en América Latina se
puede contar por centenares, aunque a veces
escasea la educaciéon sobre el mercado pe-
ruano. Las percepciones chinas sobre el mer-
cado interno estan influidas lamentablemente
por el caso de Rio Blanco, que ha tenido que
enfrentarse a problemas con las comunidades.
Hierro, plomo, zing, litio, e incluso oro, son
bienes de interés clave para los inversores
chinos. Dentro de esto, como el interés de
China en recursos naturales es estratégico, los
acuerdos off-take son practicamente un requi-
sito previo para la inversion. Ese es su interés
en un proyecto. La rentabilidad econémica
no es un argumento clave para los inversores
chinos.

Dicho esto, los patrones de inversiéon chinos
no pueden generalizarse ficilmente. No existe
un arquetipo del inversor chino. Hay empre-
sas estatales que tienen capital para invertir
en proyectos que requieren varios estudios y
pueden esperar tres o cuatro afios hasta entrar
en produccién. Es el caso de Toromocho (Chi-
nalco). Otros prefieren proyectos mds cerca-
nos a la produccion.

Chinalco empezad6 a cotizar en Hong Kong
este afo y la respuesta no fue muy buena.
(Qué influyé en el comportamiento del in-
versionista?

La intencién de la Bolsa de Hong Kong es
posicionarse como un enlace entre el capital
chino y el resto del mundo. El precio de las
acciones de Chinalco sufrié inmediatamente
porque Hong Kong todavia no es un mercado
maduro para actuar como puente financiero.
El mercado madurard y probablemente ve-
remos a mas empresas de recursos naturales
cotizando en Hong Kong. El mercado tiene
potencial para competir con ASX y TSX como
fuente de financiacién para recursos natura-
les, pero por ahora esta teniendo problemas
para crecer. *
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La BVL

Oportunidades de financiacién minera en Latinoamérica

La escasez de fondos disponibles en las bolsas
tradicionales ha llevado a muchas junior a bus-
car fuentes de financiacion alternativas. Cana-
da, un mercado conocido tradicionalmente
tanto por su inclinacién al riesgo como por
su enfoque minero, cada vez tiene menos li-
quidez; en los dltimos afios la mayoria de las
compaiiias de exploracién ha tenido dificul-
tades para encontrar financiacién. En palabras
del Presidente Ejecutivo de Alturas Minerals,
Miguel Cardozo, el panorama ha cambiado
drasticamente en los dltimos afios hasta el
punto de que "el negocio de la exploracion
estd terriblemente distorsionado. Los activos
de muchas junior valen mas que su capitaliza-
cién de mercado."

Algo natural en tiempos en que es dificil fi-
nanciarse es un aumento de las alianzas estra-
tégicas, fusiones y adquisiciones. Pert no ha
sido la excepcioén.

Duran Ventures tiene una asociacién con Rio
Alto, un productor de oro con una capita-
lizacién de mercado 60 veces mds grande
que la de la compania de exploracion (julio
2013). Hudbay Minerals, empresa que estd
poniendo en produccién el proyecto cupri-
fero Constancia, es accionista de Panoro Re-
sources, una compaiiia de exploracién que
amplié de manera significativa los recursos
de cobre en su proyecto de Cotabambas el
aflo pasado.

Zincore Metals, una compaifiia con activos
de zinc avanzados, ha visto entrar a First
Quantum Minerals como inversor estratégico
con un 23,7% de las acciones. Ademas, First
Quantum estd financiando la exploracién del
proyecto de cobre Dolores de Zincore a través
de un acuerdo separado. Por su parte, Mitsu-
bishi Materials Corporation va a invertir 37
millones de dolares a cambio de un 20% en
el proyecto Zafranal, hasta ahora una alianza
entre AQM Copper y Teck.

Mas alla de las alianzas tradicionales, las ju-
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niors con activos en Pert han encontrado una
alternativa so6lida para financiarse en la Bolsa
de Valores de Lima (BVL), que en los ultimos
aios ha proporcionado financiamiento a un
buen nimero de compaiias, incluso algunas
como Amerigo Resources y Luna Gold que
NOo cuentan con proyectos en Peru.

Hoy hay 19 juniors cotizando en el segmento
de capital riesgo de la BVL. Alturas, Zincore,
Duran y Panoro forman parte de este listado,
mientras que empresas con activos de pro-
duccién como Fortuna Silver, Minera IRL y
Rio Alto Mining estan ahora en el mercado
principal, al lado de los grandes productores
como Compaiiia de Minas Buenaventura.
Aunque la BVL sigue siendo una bolsa pe-
quefia en comparacién con sus vecinas, su
enfoque en el sector minero es Gnico. "La
mineria representa entre el 25% y el 45%
de los principales indices bursatiles del Peru.
Junto con Canada y Australia, es uno de los
mercados de valores con mayor exposicion
para la industria minera", dice Alberto Aris-
pe, Gerente General de Kallpa Securities, el
agente de bolsa responsable de la mayoria de
los listados de juniors del Pert.

A nivel local, Rio Alto es ampliamente cono-
cida como el mayor éxito de ese tipo, con
una produccién actual de 200.000 onzas de
oro anuales. En total, la empresa invirtié 150
millones de dolares para llegar a este nivel,
de los cuales mas de 30 millones de ddlares
fueron recaudados localmente. Alex Black,
Presidente Ejecutivo de la compaiiia, cree
que Rio Alto establecié un nuevo estandar en
este sentido. "Estamos orgullosos de la forma
en que hemos gestionado la inversion en el
pais", dice.

De todos modos, la entrada en el tnico seg-
mento de capital riesgo minero de América
Latina no garantiza automaticamente acceso
a financiacién. Los volumenes siguen sien-

do pequefios y los inversionistas peruanos

no son tan sofisticados como sus colegas en
Canada en lo que respecta a la inversion en
juniors; los valores mas deseables siguen sien-
do las apuestas seguras en empresas con ac-
tivos en produccién o proyectos avanzados.
Esta preferencia es comprensible, ya que al
igual que en otros paises y por otros moti-
vos, el desarrollo de proyectos en Pert puede
enfrentar periodos muy largos, por la obten-
cién de permisos o por las relaciones con la
comunidad. Candente Copper, una empresa
con larga trayectoria en el Perti que planea
invertir 1.500 millones de délares en su pro-
yecto Cafiariaco, es el dltimo de una larga
serie de proyectos que se han retrasado por
la oposicién politica y las protestas violentas.
A pesar de todo esto, Kallpa Securities ha sido
capaz de recaudar 100 millones de dolares a
nivel local para las juniors listadas en Lima en
los ultimos tres afios. Alberto Arispe espera
patrocinar cuatro o cinco empresas mas en
2013 y recaudar alrededor de 20 millones de
délares en ese lapso.

Este creciente interés por el mercado local
se refleja también en cambios en el estilo de
gestion. Duran Ventures, por ejemplo, con-
traté a Oscar Pezo, un ex-corredor de bolsa,
como Vicepresidente de Desarrollo Corpora-
tivo, con base en Lima.

Igual que en los mercados mas establecidos,
entrar en la BVL no es algo que pueda hacer
cualquiera. Se necesitan buenos activos sub-
yacentes y un buen equipo gestor. En pala-
bras de Eric Edwards, Presidente Ejecutivo de
Lupaka Gold, "la BVL no otorga liquidez per
se; si una empresa no es liquida en su bolsa
principal, serd dificil que sea liquida en un
co-listado. Lo contrario también es cierto, ya
que la liquidez generalmente se transfiere de
una bolsa a otra". Crucero, el proyecto prin-
cipal de Lupaka, otra junior cotizada en Lima,
ya tiene 2,2 millones de onzas de oro en re-

cursos.
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Los fondos
regionales: el MILA

Para André Gauthier, Presidente de Lara Ex-
ploration y uno de los promotores de la crea-
cién del segmento junior de la BVL, el éxito del
mercado dependera de su capacidad de ofre-
cer perspectivas de inversiéon diversificadas:
“Tenemos que conseguir que 40 juniors coti-
cen en Lima con el fin de alcanzar una masa
critica que permita a los inversores comprar
y vender con mayor frecuencia. Todo el mun-
do ha invertido en Rio Alto ahora y nadie
vende porque no hay muchas alternativas a
nivel local. En Canada el problema es el con-
trario, hay demasiadas juniors y mucho ‘pump
and dump’" (es decir, inflar el precio de las
acciones de manera artificial para venderlas y
sacar un beneficio a corto plazo).

Mas alld de aumentar el nimero de objetivos
de inversion disponibles, Lima también ha
incrementado la base de inversién regional
gracias a la creacion del Mercado Integrado
Latinoamericano (MILA) en 2011. Esta in-
tegracion de las bolsas de Perti, Chile y Co-
lombia hace que las empresas tengan ahora
un incentivo para hacer mercadeo en lugares
que de otra manera serian menos relevantes.
Como reflejo del atractivo de este mercado
integrado, México ya esta trabajando en los
ajustes legales y operativos que le permitan
unirse al MILA, seguramente en 2014.Y con
cambios en la legislacién, los fondos de pen-
siones que estan creciendo a un ritmo im-
presionante podrian tener mas flexibilidad
para invertir en empresas mineras listadas en
la BVL. Esto presenta enormes oportunidades
para los jugadores mas grandes.

Mas alld del MILA, la BVL ha logrado que para
las empresas listadas en Toronto sea sencillo y
relativamente barato hacer un doble listado.

Industry Explorations

No solo juniors

Chinalco Mining Corporation International,
una empresa estatal china que estd desarro-
llando el gran proyecto de cobre Toromocho
en el centro de Pert, tuvo un debut dificil en
la Bolsa de Hong Kong a finales de enero. Tras
una oferta publica inicial de 400 millones de
dolares, el precio de las acciones cayé hasta
casi un 11% antes de recuperarse ligeramen-
te y cerrar con una caida del 6,3% el 31 de
enero.

Toromocho, con una inversiéon ampliada
a 4.800 millones de ddlares, segtin el Go-
bierno peruano, sera una enorme operacion
con dificultades logisticas y complicadas re-
laciones con la comunidad. La compaiiia esta
invirtiendo mas de 150 millones de délares
para construir una nueva ciudad desde cero,
ya que el tajo de la mina se tragara la locali-
dad de Morococha, donde viven 3.500 per-
sonas.

En este contexto, cabe preguntarse si no se-
ria mejor para una empresa como Chinalco
cotizar en la Bolsa de Valores de Lima, donde
los inversores comprenden los proyectos de
cobre y las particularidades relacionadas con
las comunidades de los Andes, en lugar de en
Hong Kong. "Desde el punto de vista politico,
siempre es bueno para las empresas cotizar
en el pais donde operan y tener accionistas
locales que inviertan en el éxito de la empre-
sa", afirma Alberto Arispe (Kallpa Securities).
Minera IRL, que espera dar vida a su opera-
cién de oro Ollaechea en 2014-2015 ha ido
mas alld en el compromiso social y ha firma-
do un contrato con las comunidades aledafas
al proyecto a las que ha dado una participa-
cién del 5% en la mina. "Esta fue una de las
claves para el éxito del acuerdo. Ahora somos

Este articulo aparecio originalmente en el
GBRoundup, el newsletter semanal de Global
Business Reports, que contiene entrevistas

y analisis exclusivos de nuestros nuestros
periodistas desplazados por todo el mundo.
Para suscribirse al GBRoundup o ver articulos
anteriores, visite gbroundup.wordpress.com.

socios que trabajamos juntos por el éxito del
proyecto”, explica Diego Benavides, Presi-
dente de Minera IRL SA.

La liquidez no es, por lo tanto, la tnica ra-
zén para cotizar a nivel local. Poderosa, una
mina de oro peruana de propiedad familiar
que ha estado en produccién desde hace 35
aos, cotiza en la BVL desde 2005. Pero la
compaiiia ha ofrecido muy pocas acciones y
la financiacién no era su principal motivo:
"Cotizar en bolsa es una especie de certifica-
do de calidad similar a tener un ISO", afirma
Marcelo Santillana Salas, Gerente General de
Poderosa.

La BVL presenta una contrapartida financiera
para que participen los stakeholders, y ha visto
crecer la participacion del publico en general.
"Los listados locales fomentan la inclusiéon",
afirma el Gerente General de la BVL, Francis
Stenning. "Hemos visto a miembros de co-
munidades locales comprar acciones de em-
presas solo para poder participar en las juntas
de accionistas o incluso en roadshows. Este dia-
logo ha ayudado a aclarar cuestiones que de
otra manera hubieran frenado el desarrollo
del proyecto".

Pert ha sido clasificado recientemente por
Bloomberg Markets Magazine como la cuarta
economia emergente mds atractiva para in-
vertir, solo por detrds de China, Corea del Sur
y Tailandia. Aunque hay una gran distancia
para que la BVL sea el equivalente al TSX-V
en América Latina, ya se han hecho avances
impresionantes, y muchos mas estin en ca-

mino. *
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Un mercado
altamente

competitivo:
Ingenieria,
Construccion y Equipos

“Los estandares definidos por el marco regulatorio han incrementado el nivel
de los proyectos, sobre todo en lo que se refiere a un disefio mas amigable
con el medio ambiente. La mayoria de las empresas cree que invertir en el
disefio correcto desde el principio es crucial para el éxito del proyecto. Los
riesgos asociados con un disefio inapropiado son demasiado altos. Aunque
sea mas costoso, un disefio con conciencia ambiental es una inversion que
vale la pena.”

- Dan Etheredge,
GERENTE GENERAL, KLOHN CRIPPEN BERGER



Cortesia de Cerro Verde



Ingenieria y construccion

En un mercado vibrante, crece la competencia y la demanda por una mayor especializaciéon

Segun algunas estimaciones, hay mas de 10.000
proveedores de servicios mineros de diferentes
tipos en Pert. Los distintos subsectores (inge-
nieria, construccién, suministro de equipos y
otros) disfrutan de un valor de mercado con-
junto de mas de 3.000 millones de délares, y su
éxito ha venido acompanando al de las empre-
sas mineras conforme estas desarrollaban sus
proyectos en los Gltimos afios.

Este auge hace que el mercado peruano reclame
una posiciéon importante para muchas empre-
sas EPC y EPCM. ULMA, una empresa espafiola
con mas de 50 afios de trayectoria centrada en
ingenieria civil, construccién y suministro de
andamios, se establecié en Perti en 2001. Su
divisién peruana se ha convertido en su cuarta
filial mas grande a nivel mundial, y el princi-
pal contribuyente de ventas en sus negocios
de estructuras y andamios. "Es la diversidad de
yacimientos de Pert, su potencial polimetalico,
lo que ha dado fuerza a la industria minera del
pais. Existen pocos paises con tanto potencial
y esto es lo que ha dado lugar a la presencia
de un gran nimero de empresas dedicadas a la
produccién minera", comenta Luis Padilla del
Aguﬂa, Director Comercial de ULMA Pert.

Sin embargo, no es solo la industria minera
lo que ha atraido a estas empresas al merca-
do local. El aumento en los niveles naciona-
les de riqueza, en buena parte estimulado por
los aportes de la mineria a la economia local,
ha impulsado el crecimiento de una serie de
industrias secundarias, como bienes raices y
productos de consumo. Esto fue clave para la
entrada de Poch, una consultora chilena de in-
genieria, a Pert.

Establecida en Chile en 1989, Poch entré en el
mercado peruano en 2008: "Pert era una ex-
tension logica de la estrategia de crecimiento
regional de la empresa," segun Nils Martin,
Gerente General de Poch Pert. "Percibimos una
gran necesidad de nuestros servicios en el mer-

cado nacional. Existian grandes lagunas en la
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oferta de servicios de consultoria de ingenieria,
especialmente en las industrias de alimentos y
bebidas, infraestructura hospitalaria y bienes
raices. Poch ha tratado de llenar estos vacios,
ademas de servir a la industria minera".

Una de estas lagunas es la creciente demanda
de servicios ambientales provocados por la cre-
ciente regulacién y politizacién de la gestion
ambiental de los proyectos. "Hoy dia en Pert
muchos consultores han desarrollado, o estan
en proceso de desarrollar, una linea de medio
ambiente en su oferta de servicios. Nosotros,
sin embargo, hemos sido capaces de aprovechar
nuestra larga historia de trabajo con contratos
estructurados similares en Chile", afirma Mar-
tin.

El crecimiento, sin embargo, puede tener sus
inconvenientes. La preocupacién expresada
mas a menudo por las empresas es la fragmen-
tacién del mercado. Carlos Alarco, Gerente Ge-
neral de BISA, una de las principales empresas
EPCM a nivel nacional y filial de Buenaventura,
explica que "muchos clientes atomizan ahora
sus proyectos". Este cambio ha exprimido a
algunos de los participantes del mercado. Al
ofrecerse miltiples contratos de menor valor,
en vez de un gran contrato integral, se alienta a
los proveedores de servicios a especializarse, a
encontrar nichos en los que pueden tener con-

sistentemente una ventaja competitiva. Poch ha

encontrado este nicho en los servicios ambien-
tales, pero no son los tGnicos que han seguido
esta estrategia.

Victor Anyosa, Gerente General de EPCM Ex-
perts, fundada hace cuatro afios con la idea de
gestionar proyectos a gran escala, afirma que
los clientes han cambiado sus expectativas
cuando contratan estudios de viabilidad: "Aho-
ra las empresas quieren invertir en estudios de
viabilidad mads precisos y menos arriesgados.
Esto quiere decir que el proceso de disefio y
conceptualizacién debe tener parametros mas
estrictos".

En este sentido, EPCM Experts ha encontrado
un nicho. "Nuestros estudios detallados les
ofrecen los resultados previsibles que quieren
y necesitan. A veces las empresas cambian a
una compania mas barata cuando terminan sus
estudios de viabilidad, pero nuestros clientes
entienden el valor de quedarse durante todo
el proceso con una empresa de calidad como
la nuestra. Por esta razén EPCM Experts espera
ser uno de los primeros EPCM que operan en
el mercado nacional para gestionar un contrato
en su totalidad. Hasta ahora, las empresas han
contratado servicios EPCM de manera fragmen-
tada", dice Anyosa.

La firma estadounidense de infraestructura re-
lacionada con el agua MWH también esta pros-

perando en el Perti debido a su oferta distintiva.

Perd es un mercado Unico, y tener un historial de desempefio sdélido

a nivel nacional como el que tiene Ausenco es importante, porque

muestra que como negocio te has sabido superar los desafios

adaptandote a los estandares peruanos. Los proyectos de éxito

funcionan porque has entendido la cultura, lo que motiva a los
clientes, y cudles son sus necesidades.

- Jorge Gonzalez-Rodiles,

Gerente General de Infraestructura de Proceso, Ausenco
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"En 2008 compramos Ground Water Interna-
tional, que se ha convertido en nuestra unidad
hidrogeoldgica (un drea que antes terceriza-

bamos). Esto nos permitié ofrecer a nuestros

que "una de las areas en que un proyecto pue-
de descarrilar es aquella en la que la empresa
trata de crecer sin estar familiarizado con ella.

Esto es comtin en empresas pequefias y media-

Libertad economica
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Facilidad para hacer negocios (rankings)
RANKING MUNDIAL

pats HAGER NEGOCIS

Chile 37 17 12 5 7 5 1 3 15
Peru 43 9 18 21 1 4 2 9 18 17
Colombia 45 10 8 30 4 10 1 13 17 26 1
México 48 5 10 28 25 6 12 15 9 7 3
Panama 61 3 16 3 12 7 14 31 1 22 19
Rep. Dominicana 116 23 23 24 14 13 18 12 4 9 27
Nicaragua 119 22 30 27 18 20 18 29 14 2 11
Argentina 124 26 33 20 22 10 21 26 30 1 14
Brasil 130 20 27 16 13 20 14 28 27 19 25
Ecuador 139 29 22 31 10 13 24 8 29 12 23
Venezuela 180 25 24 33 8 30 32 33 33 8 30
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;Qué le llevo a fundar EPCM Experts hace cua-
tro anos?

Creamos EPCM Experts debido a una necesidad
en el mercado de una empresa que pudiera
manejar el apoyo de gestiéon de grandes pro-
yectos. Optamos por centrarnos en los sectores
de energia hidroeléctrica y mineria, para luego
ampliar nuestro campo de accién a otros secto-
res, como hidrocarburos. Nuestro papel en un
proyecto puede ser cualquier cosa desde ayudar
con las ideas iniciales para comenzar la planta.
Combinamos los recursos de nuestros clientes

con los nuestros para satisfacer sus necesidades.

De esos sectores, ;cudl es el mds importante a
dia de hoy?

En la actualidad, estamos mas centrados en la
mineria, que comprende alrededor del 80 por
ciento de nuestro negocio. Hay mas proyectos
en desarrollo a un ritmo mayor y un potencial
mas grande de crecimiento en comparacion
con otros sectores. El tiempo es crucial en la
mineria, los proyectos evolucionan rapido. Para
este tipo de proyectos se requiere un servicio
especializado que garantice seguridad y resul-
tados solidos.

En particular, ;qué tipo de proyectos son los
que estan impulsando su negocio?

Hay oportunidades para hacer mas gestién de
la construccién. Cuando un cliente termina la
ingenieria inicial, entramos nosotros y ayu-
damos a gestionar la construccién en general.
En algunos casos, comenzamos a trabajar con
clientes desde el principio, mientras que otras
veces no empezamos a trabajar con ellos hasta
casi el final de su desarrollo. Lo que estd cam-
biando es la ejecucién de la estrategia: varios
contratos requieren una gestiéon mas presencial.
Los clientes ahora pueden dictar la orden y la
ejecucion en funcién de sus necesidades espe-
cificas. Pueden establecer pardmetros como una

linea de tiempo y los resultados finales, pero

luego tienen que dejarnos el resto a nosotros.

Los riesgos existen, pero son manejables.

;Como ha afectado a la competencia dentro de
la industria la llegada de empresas europeas de
EPCM?

En los dltimos tres afos, el nimero de empre-
sas de consultoria en EPCM se ha duplicado por
lo menos, pero el numero de proyectos que ne-
cesita asistencia se ha casi triplicado. También
hay diferentes tamanos de proyectos que hacen
posible que muchas empresas tengan éxito en
el Pert, independientemente de su tamafo. Este
flujo también hace que ahora haya mas empre-
sas grandes con las que asociarse. La cultura en
el Perti es muy abierta a trabajar con empresas

extranjeras.

(Nos puede dar detalles de los proyectos en los
que estan trabajando?

Actualmente estamos trabajando dando ser-
vicios de gestiéon de proyectos en la industria
petrolera. Savia es una de las mayores empresas
del sector en Perti con cerca de 2.500 millones
de doélares para invertir en plataformas petroli-
feras en alta mar. Estamos apoyandoles con la
gestion de algunos proyectos de estas inversio-
nes. También estamos trabajando con Shougang
Hierro en la ingenieria, lo que nos ayuda a
mostrar a nuestros talentos infrautilizados en
ingenieria integrada. También ofrecemos servi-
cios de gestion de proyectos para Inmaculada
y Crespo de Hochschild, y hacemos gestion de
la construccién con Barrick en la mina Lagunas
Norte.

Nos estamos moviendo hacia proyectos de ma-
yor envergadura, por lo general en un rango de
entre 300 y 400 millones de délares. En los pr-
6ximos tres afios esperamos ampliar el alcance
total de servicios EPCM a medida que crezcan
las necesidades de nuestros clientes. La mejor
manera de desarrollarte y expandirte es junto

a tus clientes.
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Hemos escuchado de varias empresas EPCM
que ha habido poca voluntad por parte de las
mineras de realizar un 'pago extra' para que
los proyectos sean mads precisos y estén mejor
disenados conceptualmente. ;Es algo que esta
cambiando?

En el pasado, los clientes esperaban un estudio
de viabilidad con mas o menos un 30 por cien-
to de precision, pero ahora esperan algo mas
cercano al 15 por ciento de precisiéon. Quieren
invertir en estudios de viabilidad mas precisos
y menos riesgosos. Los clientes tienen capaci-
dad y estan dispuestos a pagar, pero el aumento
en el costo de los servicios es mucho mas que
un aumento en las personas. Esto quiere decir
que el proceso de disefio y conceptualizacién
debe tener parametros mas estrictos. Nuestros
estudios detallados les ofrecen los resultados
previsibles que quieren y necesitan. A veces las
empresas cambian a una compaiia mas bara-
ta cuando terminan sus estudios de viabilidad,
pero nuestros clientes entienden el valor de
quedarse durante todo el proceso con una em-
presa de calidad como la nuestra. Por esta razén
EPCM Experts espera ser uno de los primeros
EPCM que operan en el mercado nacional para
gestionar un contrato en su totalidad. Hasta
ahora, las empresas han contratado servicios

EPCM de manera fragmentada.

;Cuadl es la estrategia de crecimiento de EPCM
Experts?

A EPCM Experts le gustaria demostrar a los
clientes actuales y potenciales que nuestro pro-
ceso es exacto y produce resultados predecibles.
Planificar de antemano tanto como podamos ha
sido siempre un objetivo para nosotros. Quere-
mos que nuestros resultados sean tan especifi-
cos en la identificacion de riesgos como sea po-
sible. Esto no es muy diferente a lo que estamos
haciendo ahora, pero queremos demostrar que
estamos dispuestos a ir un paso mas alld para
asegurar que todo funciona. Cada detalle hace
la diferencia y hay muchos procesos para ele-
gir, pero la planificacion es la inica manera de

asegurar que todos obtengan lo que quieren. *
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POCH fue fundada en 1989. ;Cuando entraron
el mercado peruano, y como han ido evolucio-
nando desde entonces?

Nuestra compafiia se establecié en Chile como
una empresa proveedora de servicios de inge-
nierfa, enfocada en desarrollar soluciones para
diversos sectores econdémicos, tales como ener-
gia, alimentos, telecomunicaciones, edifica-
cién, retail, infraestructura, transporte y mine-
ria, entre otros. De este modo fuimos creciendo
a un ritmo acelerado, de aproximadamente un
15% anual.

En 2008 decidimos abrir una oficina en Peru,
porque percibimos una fuerte necesidad de
consultoria en ingenieria. De esta forma parti-
mos con proyectos de edificacién para clientes
del sector retail. El ano 2009 fue nuestro afo
de mayor crecimiento en Pert. Desde entonces
nos hemos expandido, y trabajamos con clien-
tes de sectores como alimentos y bebidas, infra-
estructura hospitalaria, industrias, edificaciones
residenciales y oficinas.

En 2010 incorporamos un area ambiental den-
tro de nuestra organizacion, la cual estd con-
formada por un equipo multidisciplinario con
ingenieros ambientales, quimicos, arquedlo-
gos, sociblogos y antropélogos. Esta area surgié
en respuesta a las necesidades de los clientes, y
hoy no sélo presta sus servicios al mercado de
la edificacién, sino también al de hidrocarburos

y mineria.

;Como ha respondido POCH a la mayor de-
manda de servicios ambientales?

Podemos ofrecer un servicio multidisciplinario
porque tenemos profesionales especializados
en distintos rubros. Hemos comprobado que
los clientes estan asesorandose en consultoria
ambiental porque es desde ahi donde ellos
pueden hacer las mejores evaluaciones para
darle curso a sus proyectos. POCH mantiene
una fuerte demanda de servicios de ingenieria,

como a su vez un fuerte crecimiento en el de-
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sarrollo de servicios de consultoria ambiental.

Dentro del sector minero, ;en qué proyectos
han estado involucrados?

En mineria, hemos desarrollado mads asesorias
ligadas al sector ambiental que a la ingenieria.
Es en Chile en donde hemos tenido mas ex-
periencia en este sector productivo, trabajando
bajo distintas modalidades de contrato. Actual-
mente en Pert estamos explorando oportuni-
dades para ofrecer también nuestros servicios
de ingenieria, considerando las exigencias de
este mercado. Apuntamos a las empresas que

estan desarrollando grande y mediana mineria.

;Cual es el panorama competitivo en este sector
del mercado, y en qué posicién se encuentran
dentro del mismo?

Como empresa de ingenieria con una solida
base en Chile y con una importante proyec-
cién en Pert, vemos la oportunidad de abor-
dar proyectos multidisciplinarios de pequenas
a grandes escalas, a través de distintas moda-
lidades y fases del proyecto desde las ingenie-
rias de perfil, basicas, de detalle, contraparte y
gerenciamiento de la construccién, ya sea por
etapas diferidas o bajo la modalidad EPCM. En-
tendemos ademas que, aunque la mineria es
un mercado global, hay clientes que necesitan
un servicio muy especifico, por eso preferimos
adaptar nuestra estructura para poder atender-
los y brindar un servicio mas personalizado.
Nosotros nos vemos como un competidor local
comprometido con los clientes y con el desa-

rrollo de Peru.

;Qué importancia tiene Perti para POCH?

El 15% de las ventas del grupo se concentran en
Pert. Este es un pais donde, teniendo en cuenta
las politicas establecidas y el potencial de creci-
miento a mediano plazo, hay muchas oportu-
nidades y podemos desarrollar nuestras habili-

dades con mayor rapidez que en otros paises.

(Han aportado algtn tipo de tecnologia para
sortear las dificultades logisticas del pais?

Hemos implementado el desarrollo de proyec-
tos con tecnologia 3D, utilizando un software
especifico, lo que permite al cliente ver como
sera su proyecto y como se desarrollara en el
tiempo. Esta tecnologia permite modelar todas
las especialidades bajo una misma plataforma,
detectar incompatibilidades o interferencias y
por lo tanto acelerar los procesos de ingenieria.
Otra solucién que incorporamos para la ges-
tién de nuestros proyectos es Rider, software de
desarrollo propio, consistente en una plata-
forma integrada de gestién con herramientas
especificas para el control y seguimiento de
proyectos, y que ha sido disefiada a partir de las
mejores practicas de la industria. Rider permite
el acceso a todas las partes involucradas en el
proyecto. Hemos adaptado esa plataforma a los
proyectos de industria y edificacion, lo cual nos
ha permitido marcar una diferencia con el resto

de los competidores.

;Como perciben los estandares peruanos con
respecto a la seguridad?

Peru tiene estandares internacionales del mis-
mo nivel que aquellos en paises mds desarro-
llados. Es un mercado que se ha preparado para
poder crecer, y quizds se ha regulado de una
manera distinta a lo que ha sucedido en otros
mercados. Los reglamentos internos y estanda-

res de seguridad son elevados.

;Cudl es el plan de crecimiento para Pert y la
region dentro de dos afios?

En Per, nuestra vision es crecer a un ritmo de
25% anual en los proximos tres anos. Nuestro
objetivo es, ademas, ingresar como competido-
res fuertes al mercado de la mineria y la ener-
gia. En la regioén, la compaiia esta potenciando
sus operaciones en Colombia y Brasil, y no des-

cartamos iniciar operaciones en otros paises. *
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ENTREVISTA CON

Juan

Diaz-Carreras

GERENTE DE OPERACIONES COMERCIALES

MWH

A nivel mundial, MWH se ha expandido rapi-
dalnente, tanto ()rgénicamente como a través
de adquisiciones. ;Cual es la historia de MWH
en el mercado peruano?

Harza ha estado en Pert durante 15 afos. Se
fusioné con Montgomery Watson en 2000
para formar MWH. Teniamos un equipo de
unas 20 personas entonces, pero en 2008
compramos Ground Water International, que
se ha convertido en nuestra unidad hidrogeo-
loégica (un drea que antes tercerizdbamos).
Nuestro negocio ha aumentado en los tltimos
afos junto con el crecimiento general del pais
y la expansion del sector minero.

(En qué sectores estan presentes y qué resulta-
dos financieros vienen obteniendo?

Los ingresos brutos en 2012 fueron de alre-
dedor de 54 millones de ddlares, un aumento
del 20% respecto al ano anterior. Este creci-
miento se ha reflejado en el crecimiento del
personal interno también. Actualmente conta-
mos con 330 empleados en el Peru, con ofi-
cinas completas en Lima y Cajamarca, y otra
adicional que abriremos pronto en Arequipa.
MWH ha estado involucrado con Gold Fields
y su proyecto Cerro Corona, ayudando a
extraer mas mineral. En 2013, MWH entrara
en nuevos compromisos con Cerro Verde en
Arequipa, ayudando a la compafiia a construir
dos presas y una planta de tratamiento,
asi como con Xstrata para el proyecto Las
Bambas, y la ingenieria detallada para el cierre
de los tanques de relaves de Ccamacmayo y
Huinipampa.

También estamos ayudando en cuestiones de
tratamiento de agua, que es una nueva oferta
de servicio en el Pert. Hemos traido a expertos
de EEUU, pero la idea es llegar a internalizar
su experiencia. Nuestros servicios principales
estan en los EIA y en el disefio de instalaciones
tales como tanques de relaves y de residuos de

rocas. Ademds también ofrecemos gestién de
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la construccion en los proyectos. En Per, esto
ha tomado la forma de servicios de garantia y
control de calidad.

;Qué nuevos desafios enfrentan los clientes?
Los proyectos se han vuelto mas largos, aun-
que no necesariamente mds costosos. Hay
nuevas areas, como el tratamiento de aguas, en
las que los clientes tienen que acostumbrarse a
pagar por los servicios. Un proceso mas largo
para obtener permisos ralentiza el tiempo en
el mercado, lo que puede marcar la diferencia
sobre la viabilidad econémica de un proyecto
dadas las fluctuaciones en los precios de los
metales y los estrechos margenes con los que
muchas empresas operan.

(Puede citar alguno de los éxitos técnicos que
MWH ha logrado en la dificil orografia perua-
na?;Se ha trasladado esta experiencia a otros
paises?

Hemos enviado a algunas personas a trabajar
en proyectos en Chile y EEUU. EEUU ha visto
muy poca actividad minera en la dltima o dos
altimas décadas, por lo que necesitan expertos
con mucha experiencia de campo, del extran-
jero. También ha sido de gran utilidad para
nosotros traer personas a Lima que tienen ex-
periencia de trabajo en minas de lugares del
mundo totalmente subdesarrollados. Tenemos
que ser creativos para mejorar las condiciones
de nuestro equipo de trabajo en zonas remo-
tas y en lugares inhospitos del Pert, algo que
encaja perfectamente con nuestra experiencia
global. Nos hemos convertido en expertos en
el desarrollo de soluciones alternativas para
los proyectos en climas extremos. También
nos hemos vuelto creativos en la logistica, su-
ministrando equipos para empresas que ope-
ran en zonas remotas.

Los proyectos nuevos son sin duda maés difi-
ciles que los establecidos. Las empresas a me-
nudo vienen a nosotros cuando necesitan una

gama completa de servicios logisticos. A este
respecto, los servicios de MWH van mucho
mas alld de la ingenieria. Apoyamos a nuestros
clientes con un grupo social para reuniones
con las comunidades, y llevamos traductores
que ayudan a trabajar con los grupos que ha-
blan sélo quechua o aymara. Nosotros no es-
tuvimos involucrados en Conga, pero uno de
los problemas que habia fue que se centraron
s6lo en la busqueda de las mejores soluciones
de ingenieria, sin tener en cuenta los proble-
mas de la comunidad.

(Las empresas estan dispuestas a invertir mas
para reducir el impacto social?

Estamos empezando a ver mas empresas que
toman soluciones mas caras pero socialmen-
te necesarias. Para algunas personas es mas
dificil que para otras aceptar los cambios en
el mundo; hay personas que han estado en la
industria minera desde hace mucho tiempo y
no ven por qué no pueden seguir haciendo
las cosas como siempre lo han hecho. Nuestro
trabajo es ayudarlos a adoptar un enfoque mas
integrado y que reconozcan que ciertas deci-
siones que en un principio pueden parecer
costosas para un proyecto tal vez no lo son,
sino que en realidad podrian ser la razén por

la que el proyecto salga adelante.

(Como compiten por el talento con los sala-
rios que ()frecen las €mpresas mineras?

Hemos notado un ligero flujo de salida ha-
cia las empresas mineras con las que traba-
jamos. MWH ha perdido un par de personas
por clientes mineros, pero no ha sido un gran
problema. Ponemos gran énfasis en tratar a
nuestro personal lo mejor posible. El dinero
siempre es un factor, pero para la mayoria de
la gente no lo es todo; nuestro personal de
campo comun prefiere quedarse y aprovechar
la diversidad de experiencias que ofrece traba-

jar con una empresa de mentalidad global. *
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Cortesia de Laconia Resources

Capacidad
local en
consultoria
Yy servicios

El valor de la experiencia peruana

Perti cuenta con la presencia de grandes juga-
dores del negocio de la ingenieria, que com-
plementa la oferta de las empresas mas locales
y pequenas. Llegado el momento de otorgar
contratos de consultoria, el cliente minero
tiene una diversidad de opciones. ;Hay que
confiar en la empresa global, o en la empresa
local? Pierre Montauban, Gerente General de
Amec Pert, afirma que "las empresas se dan
cuenta de que las decisiones técnicamente mas
dificiles e importantes tienen lugar en las pri-
meras etapas de desarrollo del proyecto. Mu-
chas empresas buscan firmas internacionales
para estudios en fase inicial, pero tienen en
cuenta a las empresas locales para la ingenieria
detallada y la construccion”.
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Dicho esto, si bien la experiencia global y el
apoyo de una organizacién transnacional es
importante, también lo es tener una expe-
riencia considerable en el pais. Como explica
Alberto Coya, Gerente de Operaciones M&M
de Ausenco, Perti presenta desafios que no se
encuentran en muchas otras jurisdicciones:
"La altitud afecta la forma en que los equipos
han de ser calibrados. Por otro lado, desde una
perspectiva de diseflo, estos proyectos en altura
se asocian a menudo con condiciones climati-
cas como nieve y viento que deben ser tenidas
en cuenta. Finalmente, el mayor efecto que tie-
ne la altitud en la mineria es la productividad.
Las horas de trabajo tienen que ajustarse para
gestionar la fatiga de forma eficaz".

Hernando Grana, Presidente de Grafia y Mon-
tero (GyM), la mayor constructora del pais,
afade que "es dificil encontrar un pais con tal
variedad de climas y altitudes. Trabajar a 4.800
metros de altura en zonas remotas, como ha-
cen nuestros empleados, es muy dificil".

La geografia hace que las empresas extranjeras
que quieren ingresar al Pert no puedan sim-
plemente replicar la oferta de servicios que
ofrecen en otros lugares. Como resultado de
estas condiciones, muchos jugadores interna-
cionales han entrado en el mercado mediante
la adquisicién de empresas locales con expe-
riencia. Por ejemplo, Montgomery Watson se
gano6 un hueco en el mercado cuando se fusio-
no6 con Harza (que habia estado en Pera duran-
te 15 afios) para formar MWH.

La experiencia de SRK Consulting es una prue-
ba de las ventajas que puede tener una adqui-
sicién local. "SRK mostré inicialmente interés
en trabajar con nosotros en el 2000, pero de-
cidieron abrir una oficina por su cuenta. Mu-
chas empresas cuyos servicios competian con
los de SRK ya estaban bien establecidas en el
Perd, por lo tuvieron que cerrarla”, explica
Carlos Soldi, Gerente General de SVS Ingenie-
ros, empresa con sede en Lima que finalmente
ha pasado a ser parte de SRK tras un acuerdo
de fusion.

WorleyParsons ha adoptado un enfoque simi-
lar reconociendo que, por muy competente
que sea una empresa en otras partes del mun-
do, no hay un sustituto para la experiencia lo-
cal. WorleyParsons ha adquirido recientemente
TWP, una compaiia con sede en Sudafrica y
presente en Pert desde 2010, que aporta una
solida oferta de servicios subterraneos. Clau-
de D'Cruz, Vicepresidente Senior de Minerales,
Metales y Quimicos para las Américas en Wor-

leyParsons, comenta que "nuestra empresa ha
90
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GERENTE GENERAL
AMEC

(Cual es la historia de AMEC Pert?

AMEC ha estado presente de forma permanente
en el Pera desde hace 17 afos. Simons Enginee-
ring (ahora parte de AMEC) trabaj6 en la pri-
mera ampliacién de la refineria de zinc de Ca-
jamarquilla y AMEC ha realizado algunas de las
ampliaciones posteriores. Somos una de las po-
cas empresas de ingenieria en el Pera que ofrece
una gama completa de servicios, desde servicios
geologicos, socio-econémicos, geotécnicos y
trabajos mineros, hasta estudios de alcance, pre-
factibilidad, factibilidad, ingenieria, gestiéon de
procura y construccién, y apoyo operacional.
AMEC tiene dos divisiones principales que tra-
bajan en Pert: Mineria y Metales con cerca de
150 personas, y otras 100 personas en nuestra
divisiéon de Medio Ambiente e Infraestructura.

(En qué tipos de proyectos tienen mas trabajo?
Por el momento, el mayor trabajo esta en los es-
tudios, lo que es un reflejo del mercado. Cuando
el mercado comenzé a recuperarse en 2007 y los
proyectos estaban en sus etapas iniciales, nuestra
tarea eran principalmente estudios de fase ini-
cial. Solo ahora las empresas estan terminando
los estudios de viabilidad y comenzando a pen-
sar en la construccion.

Hace unos aflos, las empresas mineras con me-
nos experiencia no apreciaron la importancia de
los estudios de prefactibilidad y factibilidad, asi
que hacian contratos mds baratos con las em-
presas locales para estos estudios y usaban a las
empresas internacionales mads experimentadas
para la ingenieria detallada y la ejecucion del
proyecto. Ahora, esta tendencia se esta revirtien-
do: las empresas se dan cuenta de que las deci-
siones técnicamente mas dificiles e importantes
tienen lugar en las primeras etapas de desarrollo
del proyecto. Muchas empresas buscan firmas
internacionales para estudios en fase inicial, pero
tienen en cuenta a las empresas locales para la
ingenieria detallada y la construccién. La ventaja
de ser una empresa de servicios completos como

AMEC es que podemos ofrecer a los clientes ex-
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periencia en los estudios en fase inicial y en la
construccion.

Cada vez mas, las empresas internacionales estin
vendiendo paquetes EPCM integrados y AMEC
esta en este negocio en América del Sur. Actual-
mente en Perd, tenemos un trabajo de EPCM en
Toromocho y seguimos aumentando nuestra
capacidad de servicios en el Pert con proyectos
que avanzan hacia la construccion.
Recientemente, completamos un estudio de fac-
tibilidad para el proyecto de oro/cobre de Chu-
capaca y también estamos haciendo un estudio
de pre-factibilidad para La Granja, otro proyecto
de cobre de gran tamaio.

El tratamiento de agua es otro negocio que esta
creciendo debido a que las regulaciones perua-
nas respecto a la descarga de efluentes en las
minas se han vuelto mucho mas estrictas. Nues-
tra experiencia en el tratamiento de agua, en su
gestion, en el diseno de las instalaciones y en la
gestién de la construccion puede ayudar a los
desarrolladores de minas a cumplir con la nueva

normativa.

(Qué desafios enfrentan las empresas?

Una amenaza para el negocio de la mineria en el
Perti y en todo el mundo es el rapido aumento
en el gasto de capital que requieren los proyec-
tos. Algunas de las razones son: en primer lugar,
los propios aumentos del precio del cobre y el
hierro que provocaron el interés por nuevos pro-
yectos mineros y que afectan al costo de las ins-
talaciones; el aumento en los salarios debido a la
escasez de personal calificado; y el aumento del
costo de los recursos en general. Nuestro objeti-
vo es trabajar en conjunto con nuestros clientes

para mitigar este efecto tanto como sea posible.

El rubro de consultoria tiene gran rotacion.
(Coémo retiene AMEC a sus profesionales?

Hacemos grandes esfuerzos para atraer y rete-
ner a personas con talento, y aceleramos la for-
macién enviando personal a otras oficinas. Hay

una gran escasez de mano de obra en el Pert, en

particular en el rango demografico de 40 a 55
afios. Tradicionalmente, los ingenieros peruanos
aprenden exclusivamente matematicas y cien-
cias, y nuestros programas de desarrollo interno
ensefian un conjunto de habilidades mas amplio
que hacen que los clientes reconozcan a AMEC.
Yo soy muy optimista sobre el futuro de la in-
dustria minera peruana, pero creo que deben
hacerse mds esfuerzos en educacion. La industria
necesita hacer mas para animar a los jovenes a
estudiar ingenieria y ayudar a las universidades a

ofrecer una formacién mads relevante e integral.

(A AMEC le gusta trabajar en alianzas estratégicas
con los clientes?

Como proveedor de servicios en el mercado de
la mineria, nuestro objetivo es ayudar a los clien-
tes a desarrollar proyectos valiosos, con seguri-
dad y bajo presupuesto. Las alianzas sirven para
consolidar el compromiso con valores, y noso-
tros hemos tenido mucho éxito trabajando con

clientes de esa manera.

(Han provocado casos como el de Conga una
mayor demanda de servicios ambientales?

La demanda de trabajo ambiental esta creciendo
en Perti y nuestra oficina de Medio Ambiente e
Infraestructura se ha duplicado en el dltimo afio.
Hay sélo un pufiado de empresas que ofrecen
estudios ambientales, y un estudio de impacto
ambiental puede necesitar a 40 personas traba-
jando a tiempo completo durante un afio, por lo
que estamos creciendo junto con el aumento de

la demanda. *
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realizado varias adquisiciones en la region, en
reconocimiento al hecho de que para operar
en América Latina uno realmente tiene que ser
latinoamericano."

A pesar de los desafios y los pasos que se nece-
sitan para superarlos, las empresas extranjeras
siguen llegando al Perti. En una ironia histori-
ca, Espafia ha vuelto a su antigua colonia para
aprovechar el crecimiento fuerte y estable del
pais, mucho mas atractivo que la recesiéon que
se vive en el mercado de origen. Estas empresas
aportan gran capacidad de desarrollo de inge-
nieria y construccion, sobre todo en obra civil.
Tener una gran cantidad de empresas de servi-
cios es, sin duda, beneficioso para la industria:
la presencia de lideres globales de ingenieria
ofrece a las empresas mineras reconocimiento
internacional y obliga a la industria nacional a
elevar sus propios estandares. La estrategia de
adquirir empresas locales es sintoma de que
la calidad de los jugadores locales es muy alta
también.

Sin embargo, la industria de servicios no debe
quedar en manos tnicamente de empresas ex-
tranjeras. Una caida drastica en los precios de
los minerales puede hacer mucho daio al sec-
tor, y es ahi donde cultivar una fuerte base de
servicios local puede salvar a la economia. Las
empresas de servicios locales tienen la opcién
de expandirse a otros sectores econémicos o a
otras jurisdicciones si el mercado falla en casa:
la industria minera del pais, no.

Aunque son pocos los organismos que han
abordado de manera proactiva los problemas
estructurales de la economia peruana, si hay al-
gunos ejemplos dignos de destacar. El Gobierno
Regional de Arequipa, por ejemplo, contrato al
académico y consultor de gestion Michael Por-
ter para que asesore en la diversificacién de su
economia. En palabras del Presidente Regional
de Arequipa, Juan Manuel Guillén, "las indus-
trias primarias fuertes construyen industrias
secundarias y terciarias fuertes: es un circulo
virtuoso que ofrece oportunidades sin pre-
cedentes tanto en la competitividad regional
como en el talento de nuestros residentes. El
Gobierno de Arequipa esta muy centrado en
fortalecer los lazos de la regién con las inver-
siones en energia, educaciéon y salud, ademas
de mejorar el clima de inversién para las acti-
vidades mineras tomando un papel activo en la

resolucion de conflictos."
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GERENTE GENERAL;
CONSULTOR CORPORATIVO
SVS INGENIEROS (GRUPO SRK)

Carlos Soldi

;Cuales han sido los principales hitos de SVS
desde su creaciéon en 1985 hasta su fusion
con SRK Consulting?

CS: SVS comenz6 como una pequefia empre-
sa de consultoria de ingenieria enfocada en
la prestacion de servicios geotécnicos y servi-
cios relacionados con el disefio de minas. En
1990 se promulgé la legislacién ambiental en
el Perti y cambi6 el campo de accién de nues-
tro negocio. Nuestros clientes nos pidieron
servicios en esta drea, asi que nos embarca-
mos en una alianza con Klohn Crippen de Ca-
nada, con quien llevamos a cabo una serie de
estudios de impacto ambiental en Pierina y
Antamina. Desde hace varios anos hemos es-
tado afiliados a SRK Consulting, empresa con
la que nos hemos fusionado recientemente.

Tras el cierre de su oficina en Perti en 2002,
SRK vuelve al mercado local a través de SVS.
(Podrian darnos mas detalles del acuerdo de
fusién?

AS: SRK ha formado sus operaciones a ni-
vel internacional con un modelo de partici-
pacién de dos niveles. En nuestro caso, SRK
adquirié el 30% de las acciones de SVS a
cambio de acciones en SRK Global. El resto de
las acciones de la compafiia seran transferidas
gradualmente por parte de los fundadores a
otros empleados, en un proceso que se inicié
inmediatamente después de la fusion.

Antes de la adquisicién, SRK ya tenia una re-
lacién de trabajo con SVS. ;Qué sinergias pue-
den crearse en la empresa fusionada?

CS: Si bien existe una demanda de servicios
como due diligence e hidrogeologia, nunca he-
mos tenido la capacidad técnica ni los recur-
sos para ofrecerlas. La participacién de SRK
en nuestra empresa nos permitird llegar a los
recursos globales del grupo para poder ofre-
cer estos servicios a nivel nacional.

A medida que se internacionalizan nuestros
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recursos, veremos como llega a nuestras prac-
ticas domésticas el talento que SRK ha culti-
vado en sus oficinas en el mundo. A través de
esta linea de servicio nos expandiremos para
incluir calculos y certificaciones de recursos,
due diligence, servicios geotécnicos, planifi-
cacién de mina y disefio de procesos. Estas
asociaciones se complementan con relaciones
estratégicas con otras empresas internaciona-
les como Ausenco, con la que SRK también
trabaja, lo que nos permitira tener una oferta
de servicios mas sélida.

Mientras prevemos que el 80% de nuestros
servicios vendran principalmente de proyec-
tos en el mercado nacional, con la presencia
de SRK también vamos a ser capaces de tra-
bajar en un mayor numero de proyectos in-
ternacionales.

(Qué tendencias afectan al desarrollo de pro-
yectos actualmente?

CS: Por razones medioambientales, mas com-
paifiias estan considerando la mineria subte-
rranea. Las minas a cielo abierto requieren
que las empresas creen un espacio para resi-
duos y negocien los derechos de superficie de
la mina: esto puede dar lugar a un proyecto
mas caro. Hubo un momento en que eran
mas baratas las minas a cielo abierto, pero la
adicion de requisitos ambientales ha cambia-
do esto, porque la huella que dejan en la su-
perficie las minas a cielo abierto es mas gran-
de. Mis alld de esto, la mineria subterranea
se ajusta bien a la geologia del Pert: tenemos
una larga historia asociada a ella; mucho mas

que a la mineria a cielo abierto.

(Qué acciones han tomado las empresas mi-
neras para ser mas transparentes?

CS: La mayoria de las mineras comprende la
importancia de cumplir con las normas inter-
nacionalmente aceptadas, como los estinda-
res JORC y NI-43-101. Hemos visto incluso

un movimiento por parte de las empresas pri-
vadas para que sus estimaciones de recursos
se adectien a los estandares ptiblicos. Tener un
NI-43-101 es sefal de transparencia.

A nivel de industria, hemos estado trabajando
con el Colegio de Ingenieros del Pert para
garantizar que un mayor numero de nuestro
personal esté calificado para preparar un in-
forme NI-43-101. Hemos visto una demanda
considerable por parte de las empresas mine-
ras para este tipo de servicio.

(Como ha cambiado la ingenieria y el disefio
de los relaves en respuesta a las preocupacio-
nes ambientales?

CS: Las leyes de los minerales han disminui-
do en los tltimos afios. Una consecuencia de
esto ha sido que el volumen de residuos de
rocas y relaves generados por una operacién
de mineria ha aumentado considerablemente.
AS: Antes de que se politizaran las cuestiones
ambientales, hubo algunas peticiones para el
revestimiento de la superficie de la tierra para
las instalaciones de relaves. Las técnicas ante-
riores para evaluar el impacto de las aguas aci-
das de los relaves eran limitadas y se utiliza-
ban solo al comienzo de los proyectos. Como
resultado, la mayoria de las instalaciones pe-
ruanas de almacenamiento de relaves antiguas
estdn revestidas. Las regulaciones actuales
requieren que las instalaciones de almacena-
miento de relaves se evalien de acuerdo a su
posibilidad futura de generar agua dcida.
Otro tema a tener en cuenta es el riesgo sis-
mico de los proyectos. Estamos en un perio-
do de inactividad sismica, pero eso cambiara
en algun momento. Esto afecta a la forma de
abordar el disefio de minas. Nosotros pla-
neamos nuestros proyectos con un periodo
de retorno de 500 afos, tiempo durante el
cual estdn equipados para aguantar cualquier
actividad sismica de cualquier grado que se
presente.
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Constructoresy
contratistas

Ampliando el rango de servicios y creando sinergias

El auge de inversiones en mineria de los ulti-
mos afios en Pert ha impulsado el crecimiento
de las empresas dedicadas al sector de la cons-
truccién, que también han debido responder
al tirén de la demanda con fuertes inversiones
en maquinaria y formacién de personal. En al-
gunos casos, incluso, se han producido movi-
mientos de consolidacién que han reforzado a
empresas que ya jugaban un papel fundamen-
tal en este segmento.

STRACON, por ejemplo, una compailia que
entr6 en el mercado sudamericano con una
alianza estratégica con Grafia y Montero, la
principal constructora del Pert, ha terminado
fusionandose con esta para formar STRACON
GyM. Contratista especializado en movimiento
de tierras y tareas de minado, entre otras areas,
la nueva empresa se cred con el propoésito de
consolidar los proyectos y operaciones con-
juntas de los dos socios. En 2012 los ingresos
de la compania crecieron un 35%, y este 2013
la empresa prevé un aumento del 40%.

Otro gran contratista local, San Martin Con-
tratistas, ha sido adquirido en un 51% por
el grupo mexicano de construccién ICA. Se-
gun Edgard Schweig, Gerente General de San
Martin Contratistas, "existe una sinergia muy
evidente entre ICA y San Martin; mientras San
Martin se especializa principalmente en mi-
neria, ICA estd presente en construccién de
grandes proyectos de infraestructura en Mé-
xico, Latinoamérica y Europa. Por lo anterior,
hemos definido una estrategia de crecimiento
conjunto para desarrollar proyectos con el fin
de consolidar nuestra presencia en la industria
de la construccién en Pera".

La evolucién del negocio de estas empresas,
cada vez mas fuertes, se traduce no solo en una
mayor capacidad de respuesta en maquinaria y
personal. También se han introducido modelos
innovadores en la relacién cliente-contratista,
como las alianzas de STRACON GyM con em-

presas como Rio Alto (para el proyecto La Are-
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na, ya en produccién) y Hudbay Minerals para
el proyecto Constancia.

"Nuestro objetivo es que la mitad de nuestras
ventas vengan de alianzas o 'contratos de re-
laciéon'. Por supuesto, se requiere mucha con-
flanza y transparencia en una alianza para tra-
bajar, pero la ventaja es que se reduce el riesgo
del contrato. En el peor de los casos, tenemos
garantizado recuperar los costos en los que
incurrimos, mientras que en un contrato tra-
dicional, podriamos terminar en una situaciéon
mucho peor", explica Steve Dixon, Director de
STRACON GyM.

Graia y Montero, que posee el 74% de STRA-
CON GyM, esta cumpliendo 80 afios en el
pais. Su Presidente, Hernando Grafia, narra
cémo ha evolucionado el grupo en su posi-
ciéon de mayor empresa de construccion del
pais. "En la década de 1980 se produjo un
cambio importante ya que nos convertimos
también en contratista general. Subsecuente-
mente, Grafia y Montero se convirtié en con-
tratista minero. La estrategia de diversificacion
ha sido un éxito. Hemos trabajado de manera
intermitente en ocho paises, y en los ultimos
dos afios hemos conseguido tener una base
permanente en Chile a través de la adquisicion
de una empresa de servicio eléctrico y otra de
construccion electromecanica”.

Entre los clientes de Grafla y Montero en el
ambito de la construcciéon esta Bechtel para el
proyecto Las Bambas, Chinalco en Toromocho
y Hochschild Mining, entre otros.

Los contratos que ofrece el sector minero a
este tipo de empresas no son peccata minuta:
el acuerdo de STRACON GyM con Hudbay en
Constancia, por ejemplo, es por cinco anos y
estd valorado en 800 millones de délares. Con
estas jugosas cifras en mente, no sorprende
que haya numerosas empresas extranjeras que
quieran llevarse una porcién de la torta, sobre
todo ahora que la crisis estd azotando Europa,

y un mercado en particular (el espaiiol) que

hizo del sector construccion su cabeza de lanza
en los afos de vacas gordas.

La espafiola ULMA no es una de las empre-
sas mas recientes en llegar. De hecho entr6 en
Pert en 2001, y los primeros afos no habia
gran actividad en el pais. Ahora, sin embargo,
estd totalmente consolidada, y cuenta con un
65% de cuota de mercado en el segmento de
andamios, encofrados y apuntalamiento, se-
gun su Director Gerente Comercial, Luis Pa-
dilla del Aguila.

"El hecho de que exista competencia es bueno
porque ayuda a masificar el uso de estos nue-
vos sistemas de construccién, que al final son
rentables y brindan seguridad a los trabajado-
res", afirma Padilla del Aguila. "En la actuali-
dad existe una gran demanda de equipos de
andamios, encofrados y apuntalamiento. Por
otro lado, nuestra experiencia nos permite co-
nocer las necesidades de nuestros clientes para
ofrecer las mejores soluciones de ingenieria,
el mejor asesoramiento comercial y una ade-
cuada logistica para que nuestros productos
lleguen a tiempo al proyecto".

La seguridad es, sin duda, un aspecto crucial a
tener en cuenta. Algunas constructoras consul-
tadas para este reporte reconocen que la mi-
neria es un sector que presta gran atencion a
este aspecto, y los clientes afortunadamente no
ejercen gran presion para concluir las obras ra-
pido, como si ocurre en sectores como el retail.
Para los contratistas, tener un buen historial de
seguridad es fundamental para lograr contra-
tos. La chilena SSK, por ejemplo, completd en
2012 3,5 millones de horas hombre sin acci-
dentes. Los estindares han mejorado, pero se-
gun Steve Dixon (STRACON GyM), atin queda
mucho por hacer: "Nuestro desempefio en
seguridad ha sido muy bueno en los ultimos
anos, pero la industria en su conjunto atn re-
quiere trabajo. Todavia hay diferencias dentro
de la industria y demasiadas muertes".
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ENTREVISTA CON

Mauricio
Molina

GERENTE GENERAL
SSK

;Como ha crecido SSK en el mercado minero
peruano?

SSK lleva activo en Perti desde 1998. Fuimos
capaces de aprovechar la experiencia minera y
la reputacién de nuestra empresa matriz, Sigdo
Koppers, en Chile. Somos una empresa cons-
tructora especializada en instalaciones elec-
tromecanicas. Nuestro trabajo requiere gran
experiencia y alto nivel de mano de obra. Que-
remos ser conocidos como la mejor empresa
en nuestro campo y somos cuidadosos para
entrar en nuevas areas.

SSK ha trabajado con Yanacocha durante 12
afios consecutivos. Hemos tenido contratos
con la mayoria de las grandes empresas mi-
neras del pais, incluyendo Antamina, Chinal-
co, Cerro Verde, Southern, Barrick, Volcan y
El Brocal. También estamos profundamente
involucrados en la generacién y transmisién
eléctrica, y una amplia gama de sectores in-
dustriales, pero la mineria representa mas del

60% de nuestros ingresos a dia de hoy.

;Qué desempefio tuvieron en 2012?

2012 fue un afio extraordinario para SSK: la
compania experimenté un crecimiento del
54%. Fue nuestro mejor afio en términos de
ingresos, exposicion a nuevos clientes y capa-
cidad para ejecutar proyectos como una em-
presa independiente. Las empresas mixtas son
muy comunes entre los contratistas en el Pera.
Sin embargo, nosotros nos dedicamos en 2012
a construir capacidades internas. Este afio Sig-
do Koppers adquiri6 el 100% de la compaiiia,
cuando antes teniamos un socio peruano. Este
cambio estructural, junto con nuestras inver-
siones internas en 2012, dio paso a nuestros
buenos resultados.

;Con qué proyectos han impulsado el creci-
miento tltimamente?
Yanacocha sigue siendo un cliente muy im-

portante de SSK; tuvimos la oportunidad de
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trabajar en cuatro proyectos diferentes para la
compania en 2012.También hemos terminado
el Truck Shop de Antamina; estamos trabajando
con mucho éxito en Chungar, una de las minas
de plata de Volcan; y en el proyecto Toromo-
cho de Chinalco. Toromocho estd todavia en
desarrollo: se estd trabajando actualmente para
terminar el complejo minero para el tercer tri-
mestre de 2013. Esto implica instalar concen-
tradores, cables eléctricos, y una gran cantidad
de tuberias. La construccion de ductos es algo
que hemos visto mucho en el Gltimo afio. Mu-
chas minas estdn preocupadas por aumentar su
competitividad y emplear nuevas tecnologias a

pequeia escala para mejorar la eficiencia.

(En qué medida son los costes laborales una
preocupacion para SSK y la industria minera?
La industria se ve limitada actualmente por la
escasez de trabajadores cualificados. No estd
claro que la industria tenga suficientes re-
cursos, especialmente de mano de obra, para
cumplir con los requisitos de los proyectos
a gran escala. Serd mds dificil para el cliente
y los contratistas seguir siendo competitivos.
Muchos trabajadores ahora requieren moverse
en avion en lugar de autobus. Ademas, los ho-
rarios de trabajo contintian cambiando a favor
del trabajador. En Chile, por ejemplo, una se-
mana de trabajo seguida por una de descanso
es algo comun en zonas remotas.

SSK acaba de lanzar su Universidad Corpora-
tiva; nuestros empleados recibirdn formacion
en las instalaciones de nuestro socio, la Uni-
versidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC),
y se graduaran. También hemos lanzado un
programa de capacitacién y certificacion de
trabajadores que esperamos se convierta en
el estandar de la industria en el pais, como ha
ocurrido en Chile. Ademas, estamos poniendo
en marcha tres Centros de Excelencia en 2013,
en soldadura, instrumentacién y operacién de

gruas.

(Quiénes son sus competidores, y qué ventajas
ofrece SSK?

SSK tiene una de las mayores flotas de equi-
pos de construccién en el Pert y una asocia-
ciéon formal con Manitowoc Cranes, uno de
los principales fabricantes de grtas en todo el
mundo. Tenemos mas grias de construccion
que cualquier otra compania aqui, lo cual es
un diferenciador importante, ya que se esta
volviendo muy dificil encontrar equipo espe-
cializado. Nuestra inversién en las personas es

otra gran ventaja.

SSK se enorgullece de sus estandares de seguri-
dad. ;Nos puede hablar de este tema?

En 2012, SSK complet6 mas de 3,5 millones
de horas-hombre sin accidentes. Yanacocha
nos ha reconocido recientemente por lograr
25 millones de horas-hombre sin accidentes.
Nuestro éxito en la seguridad se basa en nues-
tra selectividad para elegir los proyectos que
tomamos y en el desempefio de clase mundial
de nuestros profesionales de la seguridad. He-
mos puesto en marcha programas de observa-
cién de seguridad de gran éxito en nuestros
proyectos, y Sigdo Koppers audita periddica-

mente nuestros estandares.

Si regresaramos en cinco afos, ;dénde le gus-
taria ver su negocio?

Nuestra meta a cinco afios es llegar a ser re-
conocidos no solo como la principal empresa
electromecanica dentro de la industria, sino
también como la empresa preferida de los em-
pleados. En lo que respecta al crecimiento eco-
noémico, esperamos crecer un 40% este aflo,
con lo que tendriamos unos ingresos anuales
de 140 millones de doélares. Dentro de cinco
afos, siempre y cuando se materialicen los
grandes proyectos en Perd, podriamos dupli-

car nuestro tamano facilmente. *
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ENTREVISTA CON

Luis

Padilla del Aguila

DIRECTOR GENERAL COMERCIAL
ULMA

ULMA ha estado presente en el mercado mun-
dial durante mas de 50 afios. ;Cémo ha cre-
cido la empresa, y cuando entraron en Pera?
Nuestra sede principal estd en Onati, en el
Pais Vasco, donde se fundé la empresa. Tras
crecer en Europa, el boom de la construccion
que percibié Espafia nos permitié expandir-
nos hacia Sudamérica en paises como Chile,
Argentina, Pert y Brasil, asi como también
Estados Unidos y Canadd. ULMA Construc-
cion esta presente en Pert desde 2001. En esta
época, vimos una oportunidad en un pais en
que todo estaba por hacer: carreteras, edifi-
cios, puentes. Los primeros afios fueron muy
dificiles ya que no habia mucha obra, pero
luego de unos cuatro afios comenzamos a te-
ner proyectos. Hoy en dia estamos totalmente
consolidados, y a pesar de que han surgido
mas empresas, tenemos un 65% de mercado
en la venta y alquiler de andamios, encofrados
y apuntalamiento, ofreciendo soluciones de
ingenieria para cada obra. Las provincias atin
no cuentan con este gran desarrollo. Hay atin
mucho por hacer y por crecer.

(Qué importancia tienen Perti para ULMA, y
el sector minero para ULMA Pert?

Somos la cuarta filial mds importante de
ULMA en el mundo, y estamos cerca de ocu-
par el tercer lugar. De hecho, en Perd ULMA
es la empresa mas grande de encofrados y an-
damios. La empresa esta dividida en tres dreas:
obra civil, edificacién y andamiaje. Obra civil
incluye todo lo que es mineria, represas, obras
importantes como el tren eléctrico, etc. En ese
rubro, el porcentaje de mineria es relativo,
pero en si la obra civil para el sector minero se
lleva el 70% de nuestra facturaciéon.

(En qué proyectos del sector minero estan par-
ticipando?
El tener 12 afios de experiencia en el mercado

peruano ha hecho posible que ULMA Enco-
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frados Pert haya estado presente en los prin-
cipales proyectos mineros. Un préximo pro-
yecto muy importante para nosotros es Cerro
Verde, una mina en la que se invertird mas de
4000 millones de doélares. Otro proyecto es
Las Bambas de 4200 millones de ddlares de
inversion, que ya ha comenzado. Toromocho,
de Minera Chinalco, es otra que ha comen-
zado y donde ULMA esta realizando todo el
montaje electromecdnico de la mina con los
equipos que permiten avanzar de forma segu-

ra y rapida.

¢(Han tenido la posibilidad de capacitar a otras
filiales de ULMA en el extranjero a partir de
sus conocimientos y experiencias en Peru?

Los fundadores de ULMA en Pert transmiti-
mos nuestras experiencias de afos anteriores
a nuestro equipo técnico; luego ellos mismos
fueron desarrollando sus propios abordajes.
Hoy en dia tenemos un departamento técnico
de cincuenta personas muy bien capacitadas.
De hecho, algunos de nuestros ingenieros
han estado en Espafa e Italia capacitandose
en nuevas tecnologias, calculos e ingenieria, y
han trasmitido esos conocimientos al resto de
nuestro equipo. A partir de este gran equipo
con el que contamos, hemos podido empren-
der proyectos unicos, y por eso capacitamos a
empresas de otros paises que vienen a consul-

tarnos al respecto.

(Qué efecto ha tenido la llegada de empresas
europeas de ingenieria y construccién al Pert?
En general, los productos que se ofrecen son
similares. Sin embargo, el hecho de que exista
competencia es bueno porque ayuda a masi-
ficar el uso de estos nuevos sistemas de cons-
truccién que al final son rentables y brindan
seguridad a los trabajadores. En la actualidad
existe una gran demanda de equipos de an-
damios, encofrados y apuntalamiento debido

a la gran cantidad de proyectos que se vienen

ejecutando y los proximos que estardn por
construirse. Asi que para las empresas del ru-
bro es bueno porque se pueden desarrollar
con tranquilidad. Por otro lado, nuestra ex-
periencia nos permite conocer las diferentes
necesidades de nuestros clientes para ofrecer
las mejores soluciones de ingenieria, el me-
jor asesoramiento comercial y una adecuada
logistica para que nuestros productos lleguen
a tiempo al proyecto. Estas herramientas han
hecho de ULMA la empresa lider en el Perti.

;Cuales son sus planes de expansion y creci-
miento?

El afo pasado invertimos 20 millones de dola-
res en equipos. Para este aio tenemos previsto
invertir aproximadamente 15 millones de do6-
lares debido a que estamos trabajando a ca-
pacidad total. El crecimiento proyectado para
este afio es del 20% con respecto a la factura-
cién del afio pasado. El objetivo de Espana es

que en cinco aios dupliquemos la facturacién.

(Cree que lograran ese objetivo? ;Dénde vere-
mos a ULMA en cinco anos?

Soy bastante optimista, yo creo que en cinco
afios habremos duplicado nuestra facturacién,
siempre enfocados en la mineria. Tenemos un
nuevo almacén en Lurin de 10 mil metros
cuadrados que, sumado a nuestro local princi-
pal en Lima nos permite tener 25 mil metros
cuadrados de instalaciones, lo que nos permi-
te tener una mayor capacidad de almacenaje y
atender mejor a nuestros clientes. Por tltimo
se estd evaluando abrir sucursales en las pro-

vincias de nuestro pais. ®
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DESDE LOS PRIMEROS TRAZOS,
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Hay una empresa cuidando cada detalle.
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ENTREVISTA CON

Steve
Dixon

DIRECTOR
STRACON GYM

STRACON vy Grana y Montero tienen una larga
historia de colaboracién. ;Podria darnos una vi-
sién general de la compania?

STRACON GyM S.A. se establecié en septiem-
bre de 2011 después de una joint venture de ocho
afios entre STRACON S.A.C. y GyM S.A., parte
del Grupo Graiia y Montero. GyM posee el 74%
y STRACON el 26%. Durante la creacién de esta
nueva empresa, consolidamos nuestros proyec-
tos de joint venture con una sola empresa opera-

dora.

(Como ha evolucionado la empresa en los ulti-
mos dos anos?

De 2011 a 2012 los ingresos aumentaron un
35%, superando nuestras expectativas. En 2013,
esperamos alcanzar un 40% de crecimiento. Sin
embargo, el crecimiento también trae consigo
una serie de problemas, en particular respecto
a la dotacién de personal de nuestros proyectos.
El Grupo Grafia y Montero invierte mucho en
el desarrollo de su gente y se enorgullece de
formar profesionales desde adentro, y estamos
centrados en una estrategia muy similar a fin de

mantener el ritmo de crecimiento.

(Como son sus alianzas de largo plazo con los
clientes?

Hemos establecido una alianza con Hudbay en
Constancia, similar a la que tenemos con Rio
Alto. También Tenemos una relacién de este tipo
con Minera Panamad. Nuestro objetivo es que la
mitad de nuestras ventas vengan de alianzas o
"contratos de relacién". Por supuesto, se requie-
re mucha conflanza y transparencia en una alian-
za para trabajar, pero la ventaja es que se reduce
el riesgo del contrato. En el peor de los casos,
tenemos garantizado recuperar los costos en los
que incurrimos, mientras que en un contrato
tradicional, podriamos terminar en una situa-
cién mucho peor. Por el contrario, si los proyec-
tos son mas exitosos de lo que se habia previsto

inicialmente, compartimos la recompensa.
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(Cudles son los proyectos clave para el afo
20132

Para Minera Panamad estamos construyendo un
deposito de relaves. Es un proyecto de 300 mi-
llones de dolares durante 30 meses. Este proyec-
to es similar al trabajo que estamos realizando
en Toromocho y en Constancia. En este tltimo
caso, nuestra alianza consiste en un acuerdo de
cinco afios con Hudbay para participar en la fase
de construccién, en la instalacion de almace-
namiento de relaves y en los trabajos de movi-
miento de tierra, asi como en el inicio de las
operaciones de la mina. Este proyecto esta valo-
rado en alrededor de 800 millones de délares:
es el mayor contrato que hemos firmado. Estos
proyectos son todos nuevos y estin en nuevas
ubicaciones para nuestros clientes. En este senti-
do, los 80 afios de experiencia de Grafia y Mon-

tero son, sin duda, una ventaja competitiva.

(Como ha afectado la dificil situacién financiera
mundial a su empresa €n Peru?

Hemos tenido bastante éxito en términos de ob-
tencién de capital para nuestros proyectos y toda
nuestra financiacién proviene de bancos locales
peruanos. El leasing financiero es el principal me-
canismo de financiacién. Obviamente, el tama-
o y la reputacion del Grupo Grafia y Montero
ayuda a obtener financiacién, mientras que para
las empresas extranjeras que entran en el merca-
do peruano la falta de acceso al financiamiento
puede ser una barrera de entrada.

El tamano y el crecimiento del mercado pe-
ruano estan generando mucho interés y hay una
gran cantidad de contratistas europeos que tra-
tan de entrar en €l. Sin embargo, Pert no es un
mercado facil: se basa mucho en las relaciones
y los retos estan en la atraccion y retencion de
mano de obra y las relaciones con las comunida-
des. Los clientes ven muy de cerca la capacidad
de los contratistas para ayudar en la gestiéon de
los asuntos laborales y en las relaciones con las

comunidades.

(Cémo planifican la compra o alquiler de ma
quinaria?

Hemos dedicado mucho tiempo a la planifica-
cién y prevision de las necesidades de nuestros
equipos, y tenemos relaciones muy fuertes con
los proveedores de equipamiento. Sorpren-
dentemente, uno de los grandes desafios es la
obtencién de neumiticos, incluso cuando la
mdquina es facil de adquirir. A nivel mundial,
ha disminuido un poco la presion en el dltimo
afio y los plazos de entrega se han reducido. Sin
embargo, el mercado de equipamiento puede
cambiar rapidamente en cualquier direccion vy,
dado el gran impacto que esto tiene en el ne-
gocio minero, es necesario planificar los gastos

con mucho cuidado.

(Como han evolucionado las normas de segu-
ridad?

Nuestro desempefio en seguridad ha sido muy
bueno en los ultimos afios, pero la industria en
su conjunto aun requiere trabajo. Aunque se
presta mucha atenciéon a la seguridad actual-
mente, todavia hay diferencias dentro de la in-

dustria y demasiadas muertes.

(En qué direccién espera llevar a la compaiiia en
los proximos afos?

Nuestro plan estratégico es duplicar el negocio
en los proximos cinco afios y diversificarnos en
diferentes paises de América Latina, entre ellos
Chile, Colombia y Centroamérica. Al mismo
tiempo, nuestra estrategia es también seguir au-
mentando nuestra participacion en la mineria
subterrdnea. A partir de este afio, entre el 7% y
el 8% de nuestro negocio se concentra en mi-
neria subterranea y el 20% estara fuera de Peru,
por lo que estamos en camino de lograr esos

objetivos. ¢
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ENTREVISTA CON

Edgard
chweig

GERENTE GENERAL
SAN MARTIN CONTRATISTAS

Sr Schweig, ;cudl ha sido la evoluciéon de San
Martin Contratistas?

Contamos con mas de 30 afos de experiencia.
En la actualidad somos el principal contratista
minero especializado en tajo abierto y tenemos
una clara posicién de liderazgo. Contamos con
una flota de mds de 50 camiones fuera de ca-
rretera de hasta 150 toneladas y acabamos de
adquirir dos palas hidraulicas modelo 6040, el
mas grande que ha suministrado Caterpillar en
el pais, con un peso cercano a las 400 toneladas.
Llevamos a cabo todos los servicios requeridos
en una explotacién de tajo abierto, incluyendo
el disefio del plan de minado, la voladura, el
carguio, el acarreo y el chancado, asi como el
manejo del agua de la mina y los caminos mi-
neros para el transito de unidades pesadas. Ade-
mas, venimos desarrollando desde hace varios
afios una unidad de construccién para llevar a
cabo proyectos mineros, asi como proyectos de

infraestructura en general.

;Quiénes son sus clientes en mineria?

En mineria tenemos a Shougang, Volcan, Gold
Fields, Buenaventura, Milpo y otros. En cons-
truccién colaboramos con Southern Copper en
el proyecto Puerto Ilo, en la edificaciéon de las
instalaciones para la exportacién e importacion
de concentrado, y con Chinalco en Toromocho.
Asimismo estamos presentes en el proyecto
Constancia de Hudbay Minerals, trabajamos
para Minsur y Antamina y acabamos de termi-

nar un proyecto para Barrick.

En un mercado cada vez mds competitivo, ;cua
les son sus \t‘nlajas C()]ll])a]”ﬁ[i\ as?

Nuestra principal fortaleza es ser la empresa mas
segura del sector. Rimac, una de las principales
aseguradoras del pais, reconoce este esfuerzo y
este afio nos otorgd el premio de prevenciéon de
riesgos y seguridad. Este premio resulta espe-
cialmente relevante, ya que el sector minero for-

mal posee los mayores estandares de seguridad
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y en este caso hemos competido directamente
con nuestros clientes mineros, que cuentan con
un presupuesto mas alto.

La calidad, la seguridad y el cuidado del me-
dio ambiente son factores que cuidamos mucho
dentro de la organizacién. Prueba de ello es la
obtencion de las certificaciones ISO 9001, ISO
14001 y OHSAS 18001. Con ello, el afio pasado
trabajamos 13 millones de horas con tan solo
dos accidentes muy leves, lo que también nos
llevé a ganar el premio de Seguridad ICA, com-
pitiendo con los diferentes proyectos de infra-
estructura que la empresa lleva a cabo a nivel

internacional.

;Qué ha aportado la llegada de ICA de México
como accionista mayoritario en 20127

ICA es la constructora mas grande de México y
desde hace mds de 20 afios cotiza simultdnea-
mente en las Bolsas de Valores de México y Nueva
York. A mediados del aio pasado, la empresa ad-
quirié el 51% de las acciones de San Martin, con
lo que se empezo la transferencia de tecnologia
para afrontar nuevos proyectos. Existe una siner-
gia muy evidente entre ICA y San Martin, ya que
realizan actividades complementarias; mientras
San Martin se especializa principalmente en
mineria, ICA estd presente en construccién de
grandes proyectos de infraestructura en México,
Latinoamérica y Europa. Por lo anterior, hemos
definido una estrategia de crecimiento conjun-
to para desarrollar proyectos como carreteras,
puentes, viaductos, montajes electromecanicos
y centrales hidroeléctricas, entre otros, con el fin
de consolidar nuestra presencia en la industria

de la construccion en Pert.

Hemos observado que hay una guerra de talen-
tos en Pert, ;es esto un desafio para San Martin?
Si, es un desafio actual porque el crecimiento
del pais no ha ido acompanado del desarrollo de
profesionales calificados. En la empresa conta-

ImMOoS con procesos internos para formar a nuestra

gente, también con programas de practicas de
verano para jovenes ingenieros y un programa
de practicantes en el que trabajamos con jovenes
egresados de las carreras de ingenieria civil, me-
canica e industrial durante todo un afio. Por otra
parte, ofrecemos un plan de carrera atractivo a
nuestros colaboradores, que les permite crecer
dentro de la empresa y afrontar diferentes res-
ponsabilidades no solo en Pert, sino tambien el
extranjero. Lo anterior, aunado a un sistema de
incentivos competitivo, nos ayuda a retener al

personal clave que trabaja en San Martin.

/Cémo afronta San Martin las relaciones con las
comunidades?

En cada uno de nuestros proyectos trabajamos
de la mano con las areas de relaciones comuni-
tarias de nuestros clientes. Por ejemplo con Gold
Fields en Cajamarca estamos realizando progra-
mas de capacitacién en operaciéon de maquina-

ria para jovenes.

(Como ve a San Martin en los proximos afios?

El aflo pasado facturamos 326 millones de dola-
res y este afio tenemos una meta de 400 millo-
nes de dolares, lo que representa aproximada-
mente el 10% de los ingresos totales de ICA. ICA
a su vez esta muy enfocada a proponer solucio-
nes novedosas para resolver el gran déficit de in-
fraestructura de los paises de Latinoamérica, tra-
bajando en forma integral desde la concepcién
hasta la puesta en operacién, pasando por etapas
de ingenieria, financiamiento y construccion.

Con este nivel de crecimiento esperamos que
dentro de unos aflos San Martin tenga una
estructura tipo holding con varias empresas
encargadas de distintas divisiones que se con-
formardn como resultado de la diversificacién
de actividades. Estamos convencidos de que al
2017 no s6lo vamos a seguir siendo el contra-
tista minero lider del Perd, sino que adicional-
mente tendremos actividades en otros paises de

la region. ©
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Un subsuelo
1leno de
Servicios

La mineria subterranea es parte
fundamental del sector

Perul cuenta con unas 70 operaciones mineras
subterraneas, en su mayoria minas medianas
(Pertt no tiene grandes complejos subterra-
neos como El Teniente en Chile). Por ello, los
procesos de explotacién han seguido en mu-
chos casos métodos tradicionales. Conforme
las minas se han hecho mds grandes y profun-
das, y se ha avanzado en la mecanizacién y en
la mejora de los estandares de seguridad, se ha
producido un auge en la demanda de servicios
especializados bajo tierra.

"Hay mucho potencial para mineria subte-
rranea en Pert. Los proyectos aqui duran dos
anos y medio, mientras que en Canada apenas
duran un afio. El terreno es extremadamente
dificil, y las empresas atn utilizan piques de
madera, que dejaron de usarse en Canada hace
20 aflos. En Pert las empresas se centran fuer-
temente en la mano de obra, que es barata",
explica Wayne Levert, Gerente General de Du-

mas Mining, un contratista canadiense.
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Master Drilling, un contratista de perforacién
sudafricano y especialista en raise boring, entro
en el mercado peruano en 1998. "Los yaci-
mientos en Sudafrica son totalmente diferen-
tes. En Pert, normalmente hay afloramientos;
se puede utilizar ficilmente un sistema de
rampa para minas subterraneas. Sin embargo,
conforme los depositos se hacen mas profun-
dos, los piques se convierten en una opcién
mas logica para la logistica minera", comenta
Gareth Sheppard, Director General de Mas-
ter Drilling Pert. La empresa, que cotiza en
la bolsa de Johannesburgo, empez6 en el pais
con dos maquinas y actualmente tiene 24
equipos de raise bore en el pais.

Otro actor en este mercado es Tumi Raise
Boring, cuyo Gerente General, Marc Blattner,
resalta la evolucién del sector desde su entra-
da en el pais en los ailos 90. "La mayoria de
nuestros proyectos recientes son grandes en
comparacién con los anteriores. Se estan pro-
duciendo grandes cantidades de mineral y las
minas de hoy dia requieren mejor ventilacién
y piques mds grandes".

Tumi Raise Boring no solo trabaja como con-
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tratista en el sector subterrdneo peruano, sino
que también comercializa equipos de raise bo-
ring, fabricados en su planta de Lima, a nivel
internacional. Por la adversidad de su geo-
grafia y logistica, Pert es sin duda un campo
de pruebas excepcional para el desarrollo de
equipos.

En el lado negativo, las adversidades geogra-
ficas y el uso de métodos tradicionales se han
cobrado un altisimo precio en materia de se-
guridad. De las mas de 800 muertes produci-
das en accidentes en operaciones mineras des-
de el ailo 2000 en Pert (54 el afio pasado), el
40% tuvieron como causa desprendimientos
de rocas, derrumbes o deslizamientos. Con es-
tas cifras en la mano, no queda duda de que
hay mucho por hacer.

Para New Concept Mining, un proveedor
sudafricano de productos de seguridad para
mineria subterranea, Pert destaca por su falta
de apoyo normativo. Segtin Juan Quiroga, Ge-
rente para Latinoamérica de la compaiiia, "en
Sudafrica la legislacién en seguridad ayuda de
forma significativa a que expandamos nuestro

negocio, pero por desgracia este no es el caso

de Pert todavia." Quiroga cuenta que los pro-
ductos, entre los que se encuentran pernos de
anclaje y sistemas de pretensado, fueron tan
bien recibidos en el mercado interno que la
decisién una mina de oro de dejar de sumi-
nistrarlos dio lugar a una serie de huelgas por
parte de los trabajadores.

Si bien la mineria es necesaria como fuente
de puestos de trabajo, la mecanizacién y re-
duccién de personal pueden reducir signifi-
cativamente los accidentes. Segtin Wilder Ruiz
Conejo, Presidente del Directorio de JRC In-
genieria y Construccion, "existe un proceso
de transicién a la hora de mecanizar, pero al
final se entiende que la mecanizacién es mas
eficiente en todo aspecto, en especial el cuida-
do de las personas, los costos y la seguridad".
La tendencia a una menor exposiciéon de per-
sonas a zonas peligrosas influye también en el
diseno de los equipos necesarios para trabajar
bajo tierra. Tumi, por ejemplo, esta ultimando
el diseflo de su SBM 400 SR. "Con este sistema
solo se necesitan dos hombres para operar, lo
que reduce los riesgos de seguridad. Esta ma-
quina es capaz de perforar en una semana lo
que manualmente podria tardar hasta 40 dias
en completarse", afirma Marc Blattner.

Otras iniciativas de seguridad de las empresas
mineras subterraneas incluyen la implementa-
cién de programas de DNV, como han hecho
Pan American Silver y Hochschild Mining; esta
altima también ha certificado todas sus opera-
ciones en OHSAS 18001.

Isabel Arias, Presidenta del Directorio de SIM-
SA, que opera la histérica mina de zinc de San
Vicente, comenta: "Hacemos mucha investi-
gacién en mecanica de rocas y mecinica de
suelos. Tenemos un laboratorio que permite
analizar cuanto tiempo puede estar abierto
un tajo. Usamos mallas, pernos de anclaje y
shotcrete para evitar derrumbes. Inmediatamen-
te después de extraer el mineral, hacemos
relleno hidraulico con el mismo relave de la
planta".

En el contexto actual de numerosos conflictos
sociales y ambientales por inversiones mine-
ras, la mineria subterranea aparece como una
opcién mas aceptada por las comunidades.
"Hay menos camiones, menos polvo, menos
ruido y menos impacto visual", dice Ignacio
Bustamante, Gerente General de Hochschild.
Es por ello que la mineria subterranea en
Pert seguira jugando un rol fundamental en
la industria, y continuaran aumentando las
oportunidades para las empresas de servicios
relacionados.
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Wilder

Ruiz Cone¢jo

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
JRC INGENIERIA Y CONSTRUCCION

JRC se estableci6 como empresa en el 2000.
;Cual es su principal segmento en la industria?
Nuestra empresa se centra principalmente en
la mineria subterrdnea. Actualmente estamos
trabajando en cinco proyectos, ejecutando la
exploracién, el desarrollo, la preparaciéon y
la explotacién de las minas. Ademads, hemos
trabajado en obras de construccién (concreto-
metalmecdnica) y movimiento de tierras.

La experiencia mas importante que JRC esta
adquiriendo es crear un segmento de negocio
en el que pricticamente operamos una mina
al 100%, realizando todas las actividades de
una operaciéon y entregando el mineral en las
plantas de procesamiento. Esto lo hacemos ac-
tualmente con dos empresas importantes en el
Pert. En resumen, el mercado en el que JRC ha
tenido un desarrollo sostenido es en la opera-
cion eficiente de las minas y la construcciéon

de nuevos proyectos.

(Cudl ha sido el desempeifio financiero de la
compania en los tltimos anos?

Nuestro desarrollo financiero ha sido soste-
nido y muy disciplinado desde que JRC se
estableci6 como empresa. Nuestra posicién
financiera es muy solida, lo cual genera con-
fianza en nuestros clientes y las instituciones
financieras.

;Cudles son algunas de las tendencias que han
visto €MmErger en la industria en estos anos?

La industria minera experimenta cambios de-
bido principalmente a los precios de los me-
tales y en los ultimos afos a los temas sociales
y ambientales. La tendencia que hemos per-
cibido es que se da mas voz a los pobladores
locales donde se ubican las minas y a la vez
las empresas mineras hacen un esfuerzo para
controlar la inflacién de costos que la mineria
estd experimentando los ultimos afios. Den-
tro de este contexto, JRC aparece como una

alternativa para atender estos desafios con una

Industry Explorations

vision integral y flexible, involucrandonos en
cada etapa del proceso productivo de un pro-
yecto minero, desde la exploracién y prepa-
raciéon de un yacimiento hasta la explotacién
y transporte de los minerales. Esa es nuestra
mayor fortaleza.

Otro tema importante es la falta de mano de
obra calificada para atender las operaciones
actuales y los proyectos que se estan desarro-
llando. Hay una alta rotacién, por lo que he-
mos desarrollado programas de capacitacién
agresiva, preparando a jovenes profesionales
para poder atender las necesidades de cada
uno de los procesos especificos, y ademads usa-
mos la tecnologia para sobresalir dentro del

mercado.

(Como empresa local, qué supone la llegada
de competidores extranjeros?

No constituye ningtin obstaculo. El sector mi-
nero peruano brinda oportunidades a todas
las empresas que asumen el riesgo de formar
parte de sus proyectos. En nuestro caso ya te-
nemos un espacio ganado importante gracias
a nuestra experiencia en la ejecucién integral
de un proyecto y la flexibilidad de nuestros
servicios con los clientes. Ademads tenemos
una relacién directa y muy positiva con la co-
munidad, lo cual es esencial para el éxito de
cualquier proyecto minero.

En esta industria los resultados concretos son
lo que mas importa. En la actualidad en el
mercado hay pocas compaiias que puedan
hacer frente a las demandas de los clientes,
los nuevos requerimientos y procedimientos
legales, contar con apoyo financiero, etc. Una
vez que se conoce como trabajamos y qué
hacemos, simplemente los clientes nos con-
vocan para formar parte de sus proyectos, y
estan contentos con el resultado de nuestros
servicios. Ademads, estamos contribuyendo al
desarrollo de la mecanizacion de las minas, lo

cual implica mayor calidad y seguridad, me-

nos costos y, lo mas importante, menos riesgo
para el trabajador.

El proceso de mecanizacién que menciona
puede chocar con la forma de trabajar de las
minas subterraneas convencionales. ;Han te-
nido algin problema al respecto?

No. Si existe un proceso de transicién, pero
al final se entiende que la mecanizacion es
mas eficente para todos en todo aspecto, en
especial en lo que respecta al cuidado de las
personas, los costos y la seguridad.

(Cémo es el suministro de equipos en Pert?

Este es un tema muy complicado: en los dl-
timos afnos, donde la mineria tiene su mayor
auge, existe una gran demanda de equipos.
Nuestra empresa ha desarrollado un plan
estratégico de corto y mediano plazo para
evaluar la capacidad de trabajo que podemos
enfrentar, y por ende el equipamiento que
requiere cada proyecto que emprendemos, lo
que nos permite programar la adquisicion de

los equipos necesarios con cierta anticipacion.

(Cémo ve su empresa en los proximos afios y
cual es su estrategia de crecimiento?

Estamos convencidos de que nuestra organiza-
cion se fortalecera y desarrollara nuevos pro-
yectos. Esperamos involucrarnos en los nue-
vos proyectos mineros, diversificar nuestros
servicios, y tener presencia en otros paises.
De hecho tenemos algunas propuestas para
proyectos en Guatemala y Sudafrica, asi como
posibilidades de desarrollar proyectos en Co-
lombia y México. Esperamos estar trabajando
en alguno de estos paises, asumiendo mayores
responsabilidades.
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Marc Blattner

GERENTE GENERAL
TUMI RAISE BORING
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;Como lleg6 Tumi Raise Boring de Estados
Unidos a Pert?

En 1996, la mineria en Estados Unidos sufria
una gran recesiéon. Mi padre, Stu Blattner, y mi
tio, Bruce Blattner, sabian que necesitdbamos
diversificarnos hacia mercados mds promete-
dores, y la empresa entré en Peru en 1998.
En un principio solo trajimos una maquina
pequefia pero potente, y comenzamos nues-
tras operaciones como un simple contratista.
El mercado en Pert era perfecto para este mo-
delo debido a que ya existian pequenas minas
antiguas. Hoy tenemos diez maquinas y que-
remos traer cuatro mas para finales de 2013.
Por otro lado, en 2007 se tomd la decision de
desarrollar el negocio independiente de fabri-
caciéon de equipos en Pert, después de que
mi padre vendiera una maquina SBM 400 SP
a una empresa para la que ya estdbamos tra-
bajando.

;Cémo se divide la facturacion entre servicios
y venta de equipos?

En estos momentos, el sector de fabricacién
representa alrededor del 35% de nuestro ne-
gocio. Queremos ser conocidos por dar una
solucién completa de rise bore. La oferta de
servicios incluye aquellos relacionados con
tuberias de perforacién, cortadoras y opera-
cién de maquinarias. Nuestra oferta integrada
es un punto clave: somos la inica empresa ca-
paz de proporcionar todos estos servicios. De
acuerdo a nuestras cifras, somos la segunda
compaiiia de servicios mas grande del merca-
do regional de raise boring y el mayor fabricante
de la region.

;Cual es su participacién en otros paises?

Como fabricantes, no buscamos vender en
Pert, ya que aqui somos contratistas. México,
Brasil y Australia son algunos de nuestros mer-
cados mads importantes. México compite con

Sudéfrica como uno de los mayores mercados

de raise boring del mundo. En México utilizamos
un distribuidor, pero vendemos de forma di-
recta en casi todos los demas lugares. Las ma-
quinas de raise boring son tan costosas para el
nicho de mercado en el que operamos, que
los duefios de la mayoria de las minas general-
mente van directamente al fabricante. Trabaja-
mos en garantizar la simplicidad en el disefio.
Creemos firmemente que un producto mas
simple tiene una vida util mas larga, ya que es
mas facil de usar y reparar.

Perti cuenta con un tejido industrial muy dé-
bil. ;Cudl es la situacion del mercado para las
empresas que quieren fabricar en el pais?
Perti es un mercado joven para la produccion
de equipos. Algunos nos llamarian pioneros
en la produccién de cualquier tipo de equipo
en el Pertt y hemos adquirido recientemente
la certificacién ISO 9001 en el disefio y fabri-
cacién de maquinaria raise bore. En un intento
de ganar apoyo politico, hemos solicitado a
las autoridades locales incentivos adicionales
para los fabricantes. Algunos funcionarios han
respondido, pero el Ministerio de Energia y
Minas ha sido mas lento a la hora de presionar

para conseguir un mejor apoyo normativo.

(Qué nuevas tecnologias estan desarrollando?
El SBM 400 SR es uno de nuestros proyectos
actuales. Todavia en fase de disefio, ya estamos
contactando con clientes que estan interesa-
dos en esta tecnologia. Se trata de una pieza
motorizada de raise bore que no requiere clavos
ni cemento. Este equipo esta directamente im-
plicado en la produccién de la mina y contri-
buird a reducir el tiempo de instalaciéon y a
aumentar la produccién y los beneficios. Ac-
tualmente, la mayoria de las empresas hacen
este trabajo de forma manual, lo que aumenta
los riesgos de seguridad y reduce la veloci-
dad de produccién. Con nuestro sistema solo

se necesitan dos hombres para operar, lo que
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reduce los riesgos de seguridad. Esta maqui-
na es capaz de perforar en una semana lo que
manualmente podria tardar hasta 40 dias en
completarse. Planeamos tenerla operativa en
los préximos meses.

Hemos visto un movimiento en el mercado
hacia proyectos de mayor envergadura. ;Ha
notado esta tendencia Tumi Raise Boring?

La mayoria de nuestros proyectos mas recien-
tes son relativamente grandes en comparacion
con proyectos anteriores. Se estan producien-
do grandes cantidades de mineral y, con res-
pecto a la estructura de la mina, las minas de
hoy dia requieren mejor ventilacién y pozos
de escalas mds grandes. El proceso es lento
porque las minas en Pert son generalmente
antiguas y, en general, no tienen la capacidad
de manejar proyectos de mayor envergadura.
A pesar de esas limitaciones, hemos recibido
solicitudes para agujeros de ocho metros, lo
cual llama la atencién porque el agujero mas
grande del mundo en este momento es de
solo 7,2 metros.

(Qué desafios técnicos ha tenido que superar
Tumi Raise Boring?

Pert es, de lejos, uno de los paises mas difici-
les para trabajar debido al entorno fisico. Las
minas estdn en zonas remotas y a gran altura, y
las cadenas de distribucién son muy largas. La
infraestructura local es insuficiente, asi que la
logistica es siempre un reto. Esto ha reforzado
nuestra convicciéon de que los productos mas
simples son los mejores productos. Cuanto
mas simple sea la maquina, menos manteni-
miento y piezas de repuesto necesita. Nuestras
maquinas duran mucho tiempo: algunas han
estado en activo durante mas de 40 afos, un

testimonio de la calidad de nuestro disefio. *
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Proyecto "Unidad Minera San Gregorio"
OROSUR MINING INC. - Uruguay. Abril, 2013

TUMI

ofSs RAISE BORING

STU IiI“ATTNEIi

"
EQUIPMENT MINING & DEVELOPMENT

“Mas de 40 aiios brindando servicios con el Sistema Raise Boring”

TUMI CONTRATISTAS MINEROS S.A.C. y STU BLATTNER INC. son
compaiias internacionales lideres en el disefo, fabricacién y perforacion

mecanizada de chimeneas con nuestros equipos Raise Boring que son
Potentes, Compactos y Livianos. USADOS EN PROYECTOS DE MINERIA,
HIDROELECTRICAS Y DE CONSTRUCCION CIVIL.

LA SOLUCION COMPLETA
A TUS NECESIDADES
RAISE BORING

v' SERVICIOS DE PERFORACION

v’ FABRICACION

e Mdaquina RAISE BORER,
Tuberias de Perforacion,
Cortadores y todos los
accesorios de RAISE BORING

SBM 700

Longitud: 234 m

Diametro: 2.4 m

Angulo de Perforacion: 90°

fSBM[B00lenfAuster MineWAUstralia

TUMI CONTRATISTAS MINEROS S.A.C. cuenta con la
CERTIFICACION DE CALIDAD iSO 9001:2008 en el
“DISENO Y FABRICACION DE MAQUINAS
PERFORADORAS CON EL SISTEMA RAISE BORING”

Certificacion de Seguridad de Maquinaria UDEM (International
Certification Auditing Training Centre Industry and Trade Co. Ltd.)
en los modelos de Maquinas Perforadoras tipo RAISE BORER
TUMI/SBM 300, SBM 400, SBM 450, SBM 700, SBM 800 y SBM 900.

2 (51-1) 336-7725
ventas@tucomi.com
www.tumiraiseboring.com

PERU I B

2 : (303) 233-2856
info@stublattner.com

www.stublattner.com
E.E.UU. BEE=
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Master Drilling se fundé en Sudafrica y se ha ex-
pandido a nivel internacional. ;Cudl ha sido la
evolucion de la empresa?

Master Drilling comenzo6 en 1986 como una pe-
quena operacion centrada en el servicio de per-
foracién. La empresa crecié con la adquisicién
de nuevas maquinas y en un punto comenzé a
fabricar equipos propios. Con el tiempo aumen-
t6 nuestra presencia internacional y nos expan-
dimos a otros paises de Africa, a Chile y luego
otros paises de América Latina. Lo que diferencia
a Master Drilling de la mayoria es que nosotros
diseflamos, fabricamos, operamos y mantene-
mos nuestra propia flota de equipos de perfora-
cién. Hace cinco afios adquirimos una empresa
australiana llamada Drillcorp, centrada en activi-
dades de perforacién para exploracién en Africa.
Iniciamos operaciones en Pert en 1998 y pos-
teriormente entramos en paises como Brasil y
Meéxico. En diciembre de 2012 consolidamos el
grupo y pasamos a cotizar en la Bolsa de Valores
de Johannesburgo. Durante los tltimos 10 afios
hemos crecido a una tasa anual promedio de al-
rededor de un 20%. Necesitdbamos capital para
invertir en equipos y continuar el crecimiento.
En la actualidad, somos la tinica empresa espe-
cializada y dedicada a la perforacién que cotiza

en la Bolsa de Valores de Johannesburgo.

;Cudles son los principales servicios que ofrece
Master Drilling?

Ofrecemos servicios de raise boring, perforacion de
exploracién, y un conjunto de servicios de per-
foracién relacionados con la industria de la mi-
neria y la construccién. En raise boring, para cada
bloque de tierra que se explota, hay que realizar
antes cierto desarrollo, incluyendo la ventilaciéon
y los conductos de salida. Segtn se expande la
mina los siguientes niveles deben estar prepara-
dos, por lo que el servicio es a menudo una tarea
a largo plazo, ya que la mina sigue creciendo. En
la perforacién de exploracién, nos hemos des-

plazado hacia el lado de la produccién también,

por ejemplo haciendo la perforacién de relleno

para las operaciones de mineria a cielo abierto.

La geologia del Pert es tnica y la logistica es es-
casa. ;Cudl fue la curva de aprendizaje necesaria
para traer sus servicios a Pera?

Los yacimientos actuales en Sudéfrica son to-
talmente diferentes a los que se encuentra co-
munmente en Perd. En Perd, normalmente hay
afloramientos; se puede utilizar ficilmente un
sistema de rampa para minas subterrdneas. Sin
embargo, conforme los depésitos se hacen mads
profundos, los piques se convierten en una op-
cién mas logica para la logistica minera. Nuestra
experiencia nos ha dado una ventaja competi-
tiva en raise boring. Con tecnologia de raise boring
se puede construir un pozo convencional de mil
metros de profundidad. Histéricamente, el pro-
blema del raise boring ha sido la desviacién que se
produce en la perforacién, pero con la integra-
cién de otras técnicas hemos logrado reducir la
desviacion al minimo. Las técnicas de raise boring
para estos pozos ahorran tiempo, dinero y tam-
bién tienen beneficios en seguridad.

Los ingenieros de minas peruanos estan abier-
tos a las nuevas tecnologias, y nuestra historia
de crecimiento es un reflejo de esto. Empezamos
con dos plataformas de rise bore y en la actuali-
dad tenemos 24, una cuarta parte del total de 88
equipos de raise bore que tiene Master Drilling a
nivel mundial. El afio pasado perforamos 16.354
metros en Peru. Cada afio los agujeros son mas
profundos y mads anchos, por lo que tenemos
que aumentar nuestra flota y nuestros accesorios

de perforacion, asi como nuestra mano de obra.

(Qué margen de crecimiento tienen atin en
Peru?

Nuestros clientes locales incluyen a Buenaventu-
ra, Hochschild, Volcan, Votorantim, Marsa, Doe
Run, Minsur, CMH y Glencore, lo que abarca
la mayoria de las grandes minas subterraneas.

Nos gusta estar diversificados geogréficamente
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en términos de clientes y productos. Somos vis-
tos como una empresa seria y profesional que
siempre logra completar el trabajo. No somos la
empresa mas barata pero ofrecemos un servicio
seguro y de calidad.

Master Drilling ha experimentado un enorme
crecimiento en los Gltimos afios y ahora quere-
mos consolidar la empresa. Hay un par de nuevas
minas subterraneas que van a entrar en funcio-
namiento en los préximos dos afios y requeri-
ran raise boring. Ademas, la nueva legislacion en el
Perti ha hecho que los operadores mineros vayan

hacia procesos mas seguros, lo cual es uno de los

Industry Explorations

beneficios del raise boring. Aunque atn hay margen
de crecimiento en Pert, obviamente no veremos
las cifras que hemos tenido en el pasado. Creo
que podemos crecer mds con mejoras en la efi-
ciencia. Actualmente estamos trabajando en ha-

cer nuestras maquinas totalmente automatizadas.

;Qué dificultad hay para formar y mantener ope-
radores cualificados?

La perforacién no es una ciencia, es un arte. Hay
muchas cosas que uno puede calcular pero hay
muchos otros aspectos que simplemente no se

pueden aprender en una noche. La formacién

no es sélo conocimiento; la cultura juega un pa-
pel importante. Como contratista, tenemos que
hacer el trabajo y hacerlo con seguridad. Don-
de tenemos un problema es con los ingenieros
de seguridad y supervisores, ya que facilmente
pueden trabajar directamente para los operado-
res de la mina. Sin embargo, me siento orgulloso
de tener una rotaciéon de personal muy baja: el
equipo completo que comenzo6 esta empresa en

el Perti sigue trabajando para Master Drilling. *
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ENTREVISTA CON

Juan José
Quiroga

GERENTE LATINOAMERICA
NEW CONCEPT MINING

;Como llegd New Concept Mining desde Su-
dafrica a Pert?

New Concept Mining comenz6 a operar en
Sudamérica en 2003, exportando productos
directamente desde su base sudafricana. Des-
pués de un afio decidimos que era importante
contar con una sucursal en Lima. New Con-
cept Mining es la empresa mds grande en su
linea de negocio en el Pert: tenemos el 23%
de cuota de mercado. Nuestros productos se
centran exclusivamente en la industria mi-
nera subterranea. Vendemos dos productos
principales en el Peru: el Hydrabolt y el Jackpot.
Estos son productos unicos que desarrollamos
nosotros en Sudafrica a efectos de mejorar la
seguridad en las minas. El Jackpot es un dispo-
sitivo de pretensado hidraulico que ayuda a
soportar las estructuras en la mineria subte-
rranea. El Hydrabolt es un perno de techo que
funciona con el mismo principio.

Tenemos planes de seguir creciendo en todo
el continente americano. Ya estamos vendien-
do en Bolivia, Chile, Brasil, Argentina y Co-
lombia, y ahora estamos invitando a clientes
potenciales de estos paises a venir a Perti para
que vean nuestros productos en accién en
las minas. Uno de los retos que tenemos es
que nuestros productos son tan Unicos que
los clientes no siempre son conscientes de su
utilidad. Esto también puede ser una ventaja,
una vez hemos construido una marca sélida

de productos innovadores.

;Cudl es el valor anadido de los productos de
New Concept Mining, y como se comparan
con otros productos disponibles en el merca-
do interno?

El Hydrabolt y el Jackpot son productos "acti-
vos" que comienzan a trabajar de inmediato,
no necesitas esperar a que el suelo empiece
a moverse para que respondan a un proble-
ma. Otros productos son "pasivos". Nuestros

productos funcionan con agua a alta presién;
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el agua queda atrapada en el producto. Otros
productos utilizan cemento o resina.

En América Latina no hemos visto mucha
competencia de proveedores europeos, pero
si hay empresas estadounidenses y canadien-
ses. Aunque es dificil competir en precio con
ellas, estas empresas no han innovado desde
hace algtin tiempo. Han vendido los mismos
productos durante mas de veinte afios. Por el
contrario, New Concept Mining cuenta con
un equipo de ingenieros en Sudafrica que tie-
ne como objetivo desarrollar y lanzar nuevos

productos cada cinco afios.

;Como ha adaptado sus productos New Con-
cept Mining al mercado sudamericano?

New Concept Mining pide continuamente
informacién a sus clientes. A menudo desa-
rrollamos disefios muy aproximados a lo que
los clientes necesitan y los enviamos a nuestro
equipo de ingenieros para desarrollar solucio-
nes mas concretas. Por ejemplo, nuestros pro-
ductos han sido desarrollados para mineria
de vetas estrechas, en las que es facil instalar
los productos a mano, pero en el Perd, este
proceso tiene que ser mecanizado debido a
la mayor altura de los lugares de trabajo. Para
atender esto hemos desarrollado un disposi-
tivo para instalar el Hydrabolt de manera me-

canizada.

Teniendo en cuenta la menor huella ambiental
de la mineria subterranea, ;qué oportunida-
des ve para New Concept Mining?

Hemos observado un repunte en los proyec-
tos de mineria subterranea; esto crea varias
cuestiones, como la ventilacién, donde Pert
todavia tiene que encontrar soluciones. El
Gobierno peruano tiene mucho trabajo por
hacer, sobre todo en materia de educacién.
Las universidades peruanas estan todavia muy
enfocadas en la planificacion y no en las ope-

raciones o en la formacién de seguridad.

‘Tl mercado peruano es FECEPLi\O en los aspec-
tos de sostenibilidad y seguridad?

La seguridad de nuestros productos se ha gana-
do alos trabajadores. En un par de ocasiones se
declararon en huelga en las minas de nuestros
clientes porque no hicieron suficiente pedido
de nuestro producto; el trabajo se detuvo hasta
que se remedié la situacion. Instalar nuestros
productos mejora en gran medida la seguridad
del trabajador. Perti ha mejorado en la forma-
cién de los empleados y en las minas hay habi-
tualmente charlas de seguridad. Sin embargo,
a veces las pequenas mineras llevan sus propios
productos y minan en lugares inseguros. Las
empresas que han estado utilizando nuestros
productos nunca han tenido accidentes fatales.

(En qué productos o proyectos importantes es

tan trabajando para el préoximo ano?

Estamos cada vez mas involucrados en el apoyo
subterraneo. Estamos haciendo malla de alam-
bre, para lo cual contamos con nuestros pro-
pios disefios, pero para el mercado peruano,
sera dificil llevar la malla desde Sudéfrica de-
bido a los costos de transporte. En un futuro
préoximo veremos si establecemos una planta
de mallas y pernos de techo en el Pert. En Su-
défrica, la legislacién en seguridad ayuda de
forma significativa a que expandamos nuestro
negocio, pero por desgracia este no es el caso
de Peru todavia.

(Cual es la estrategia de crecimiento de cinco
afios New Concept Mining en Peru?

Como empresa, nuestra oficina en Lima esta
a cargo de nuestras operaciones en Ameérica
Latina, México y Canada. Ya hemos abierto
una sucursal en Chile y estamos examinando
la posibilidad de abrir una oficina en Bolivia.
Nuestra tarea para 2013 es crecer un 15%. En
2012 crecimos un 27%. En numeros, espera-
mos alcanzar unas ventas de 100.000 Hydrabolts

al mes y 12.000 Jackpots al mes en 2013. ©
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Capital humano

Las personas que la industria necesita

La industria minera global, desde los centros tra-
dicionales de Australia y Canada a los destinos
emergentes en Africa, se enfrenta a un problema
comun: la escasez de ingenieros y otros profesio-
nales técnicos. Asi como el financiamiento mine-
ro pasa por ciclos, también lo hace la mano de
obra. Cada vez que se da una crisis en el sector,
muchos profesionales abandonan el mismo y no
vuelven, lo que afecta a toda una generaciéon que
cuesta mucho recuperar después.

Pert no se libra de este problema, agravado en
los afios 80 por las crisis politicas y el terrorismo.
"Perti perdi6 casi toda una generaciéon de inge-
nieros hace 20 afios, cuando habia poco traba-
jo disponible, y ahora el mercado esta lleno de
gente joven y sin experiencia”, explica Hernando
Granla, Presidente de Grafia y Montero (GyM).
Segun Mauricio Molina, Gerente General de SSK,
"no esta claro que la industria tenga suficientes
recursos, sobre todo en mano de obra, para satis-
facer los requisitos de los proyectos a gran escala.
Sera mas dificil para el cliente y los contratistas
seguir siendo competitivos".

En la parte de ingenieria y gestién de proyectos,
y a pesar de que las grandes firmas de ingenieria
cada vez cuentan con oficinas locales més solidas,
mucho trabajo tiene lugar fuera de las fronteras
peruanas. Alberto Coya, Gerente de Operaciones
M&M de Ausenco, afirma que "uno de los mayo-
res retos que ha enfrentado Ausenco a la hora de
construir capacidad local de EPCM es la falta de
experiencia en estos proyectos que existe en el
mercado interno. En consecuencia, la mayoria de
los grandes proyectos EPCM realizados en Peru,
sobre todo en ingenieria y procura, han sido ma-
nejados desde fuera. Toromocho es un ejemplo,
junto con Antapaccay, Antamina y Las Bambas".
La educacién privada aparece como un aspecto
clave en la retenciéon y desarrollo de talento, en
parte debido a lo que algunos ven como una for-
macién ineficiente por parte de las universidades
peruanas. "El Gobierno peruano tiene mucho
trabajo por hacer, sobre todo en materia de edu-
cacién. Las universidades peruanas estin todavia
muy enfocadas en la planificacién y no en las
operaciones o en la formacién de seguridad",
asegura Juan José Quiroga, Gerente de New Con-
cept Mining para Latinoamérica.

Es por ello que se estan dando esfuerzos por par-
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te de varias empresas para desarrollar el talento
local. Hochschild Mining, el mayor productor
de plata primaria del pais, cuenta también con
una universidad. Por su parte, SSK ha creado una
universidad corporativa donde los trabajadores
reciben formacién en las instalaciones de la Uni-
versidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC).
Esto es parte de una estrategia mas amplia por
parte de la empresa para equiparar los estandares
de los trabajadores locales a los niveles con los
que la compaiiia trabaja en Chile.

En 2013, SSK también se ha encargado construir
capacidades técnicas para los trabajadores de la
empresa en tres nuevos centros de excelencia,
en los ambitos de soldadura, instrumentacion,
y operacion de gruas. Segin Molina, "nuestro
objetivo a cinco afios es ser reconocidos no solo
como la principal empresa electromecénica de la
industria, sino también como la empresa prefe-
rida de los empleados".

Debido a las dificultades para encontrar personal
cualificado y crecer organicamente, las adquisi-
ciones se antojan una posibilidad atractiva para
que las empresas puedan expandirse, como han
mostrado WorleyParsons con la compra de TWP
y SRK con la adquisicién de SVS Ingenieros.
Mientras los empleados de SVS pasaran a ser ac-
cionistas de la empresa, de acuerdo a la estructu-
ra de SRK, SVS tendrd también acceso al talento
y la experiencia de SRK a nivel internacional,
por lo que podra ampliar su oferta de servicios.
Carlos Soldi, Gerente General de SVS Ingenieros,
explica que "a medida que se internacionalizan
nuestros recursos, veremos como llega a nuestras
practicas nacionales el talento que SRK ha culti-
vado en sus oficinas en el mundo. Ampliaremos
nuestra oferta para incluir calculos y certificacio-
nes de recursos, due diligence, hidrogeologia, servi-
cios geotécnicos, planificacién de mina y diseflo
de procesos".

Los ultimos afios de boom minero han atraido
a un buen ntimero de estudiantes al sector, aun-
que esta por ver cuantos se quedaran en €l si los
precios de las materias primas sufren una baja-
da, conforme China desacelera su crecimiento.
Factores macroeconémicos aparte, las empresas
deben invertir en estrategias innovadoras para
atraer y retener a sus trabajadores si quieren ser

competitivas en el futuro.



"Nuestra percepcion es que los clientes peruanos
quieren un interlocutor peruano. No tienen miedo a
utilizar experiencia global, o incluso a que el trabajo
se haga de manera remota en algunas ocasiones,
pero WorleyParsons entiende que para operar de
manera efectiva tenemos que estar en el pais, y cerca
de nuestros clientes. La calidad de los ingenieros
peruanos es muy buena: en reconocimiento a esa
excelencia, Codelco ha invitado a WorleyParsons TWP
Peru a realizar un trabajo crucial en Chile. Aunque Peru
aun tiene que animar a mas jévenes a unirse al sector
minero, hay un respeto mutuo entre ambos paises en
cuanto al nivel de experiencia".

- Claude D’Cruz, Vicepresidente Senior de Minerales,
Metales y Quimicos para las Américas, WorleyParsons

"Pert ha experimentado un fuerte crecimiento y muchos
de nuestros empleados vienen de todo el mundo

para apoyar la expansion del negocio en el pafs.

Esto beneficia a nuestros clientes, ya que podemos
ofrecerles ingenieros con experiencia internacional.
También beneficia a nuestros empleados, porque
pueden trabajar en todo el mundo. De este modo
hemos podido frenar la marcha de talento a las
empresas mineras que ofrecen esquemas de reparto
de utlidades, algo con lo que no podemos competir".

- Jorge Gonzalez-Rodiles, Gerente General de
Infraestructura de Proceso, Ausenco

"El modelo de negocio de Mining Plus siempre ha
incorporado la idea de "un equipo”, segun la cual el
empleado més apropiado y calificado para un proyecto
seré destinado a este, sin atender a dénde tenga su
base. Con este modelo, abrir nuevas oficinas como

la de Peru es un proceso relativamente facil y simple.
El modelo sienta la base para seguir creciendo, para
dar al cliente el mejor resultado técnico posible, y para
asegurar que los empleados tengan trabajo interesante
y variado. Hasta ahora, esta funcionando bien en todos
los frentes".

- Paul Murphy, Gerente Lima, Mining Plus

"Uno de los desafios en Peru y Latinoamérica es la
educacion. Los gobiernos deben invertir mas en
formacion y en el desarrollo de habilidades. Creo

que se va a relajar el mercado de trabajo, porque

las condiciones del mercado son mas dificiles y va a
haber menos proyectos, con lo que bajara la demanda
de profesionales. Algunas personas estan trabajando
hasta edades mas tardias debido a los insuficientes
esquemas de jubilacion. La industria aun no esta lista
para la automatizacién, pero no podemos depender
de los ingenieros jévenes porque estos no quieren
trabajar en ambientes dificiles. En el futuro puede que
veamos un éxodo de vuelta de peruanos desde Chile y
Argentina, conforme crezca el mercado aqui".

- Gary Poole, Presidente América Latina,
RungePincockMinarco (RPM Global)
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Peru: Eficencia del mercado laboral

INDICADOR PUNTUACION CLASIFICACION
Cooperacion en la relacion entre empleador y trabajador 4.3 66
Flexibilidad para determinar salarios 5.3 50
Practicas de contratacién y despido 3.4 107
Costos de despido, semanas de salario 1 48
Remuneracion y productividad 3.6 88
Confianza en la gestion profesional 4.6 47
Fuga de talentos 3.9 43
Muijeres trabajando, comparacién con hombres 0.81 67

Tasa de alfabetizacion (2007)

92.9 %

Poblacién Total

Gasto en educacion 89.4%

Mujeres

Gasto publico en educacion

GASTO PUBLICO ® GASTO PRIVADO
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Jorge Leon
Benavides

PRESIDENTE
ASOCIACION PERUANA DE
PROVEEDORES DE MINAS
(APPROMIN)

;Con qué objetivo se fundé Appromin?

La Asociacién Peruana de Proveedores de Minas
(Appromin) fue creada en 2010. Lo que nos
preocupa y ocupa es la imagen de Peri como
proveedor minero, no como pais minero. Nos
interesa ademas ver la manera de poder ayudar a
los proveedores a generar conexiones dentro del
sector. Queremos que los proveedores manten-
gan un nivel 6ptimo de calidad y que trabajen
no solo con las empresas mineras de Pert sino

también con empresas mineras internacionales.

(Qué iniciativas tienen en la agenda para el ano
20137

2013 va a ser un afio de consolidaciéon para
nosotros. Entre 2013 y 2014 queremos armar
un comité con figuras del sector minero para
generar un gremio, y trazar las metas a las que
queremos llegar como pais proveedor minero.
Appromin participa en diversos eventos y pu-
blicaciones, apoyando a la industria peruana.

Las alianzas estratégicas son clave para superar

Matricula por nivel de educacion
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también las etapas de crisis. Se necesitan provee-
dores que no fallen, que perduren pase lo que
pase, y esta es una caracteristica sobresaliente del

proveedor peruano.

Hemos visto que la mzmufacmra esta en aumen-
to en el pais. ;Qué apoyo han dado asociaciones
como Appromin para fomentar esta tendencia?
Es algo natural del mercado; al haber un cre-
cimiento sostenido en la industria, se va me-
jorando el producto. Se estd demostrando que
el peruano tiene calidad en sus productos. La
metalmecdnica es un drea en que Nos estamos
desarrollando muy bien, estamos exportando
piezas muy especiales. Hoy en dia la mineria es
el motor del Pert, y creemos que para que el
pais crezca ese motor debe permitir el desarrollo
de las industrias relacionadas.

(El Gobierno esta proporcionando los incentivos
necesarios para este desarrollo?

En algunos casos al Gobierno le ha faltado fuerza

para llevar a cabo proyectos grandes. Perti tiene
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reservas de minerales para 200 afios mas, lo cual
no sucede en muchos otros paises. Este es uno
de los paises mas importantes para los inversio-
nistas mineros; ellos deben saber entrar aqui con
inteligencia, respeto a las comunidades y el me-
dio ambiente, y una buena estrategia. Pero sobre

todo, el Gobierno tiene que actuar sabiamente.

En los Gltimos afios ha habido muchas empresas
europeas entrand() en t‘l sector dt‘ ingenit‘rl’a Y
construccion en el pais. ;Cudl es su vision de este
segmento?

Las cifras de crecimiento que arroja el Pert son
cifras dificiles de tener en el mundo, y demues-
tran que hay espacio para todos. Solo en infra-
estructura haria falta seguir trabajando durante
treinta afios, por lo que el sector de la construc-
cién tiene espacio para seguir creciendo. Hay
mucho por hacer y se necesita empresas que

entren a trabajar.

;Cudl es el legado que quiere dejar para la Aso-
ciacion en los proximos afnos?

Como Presidente quiero dejar un comité fuerte
con lineas especificas y bien definidas. Me pa-
rece fundamental que Appromin comience a
consolidarse no solo dentro del Pert sino tam-
bién fuera del pais. Eso es en lo que estamos tra-
bajando con Aprimin en Chile, una asociacion
de la misma naturaleza pero mas consolidada y
mas afos de experiencia. Creo que el empresario
es quien verdaderamente ha sacado adelante al
pais, y creo que hay una conciencia de que el
tema gremial es muy importante. Estoy conven-
cido de que Appromin serd un gremio lider en

el futuro. *
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El equipamiento
necesario para crecer

Empresas experimentan fuerte crecimiento
en venta y alquiler de equipos

Las oportunidades en el sector de apoyo a la
mineria no se limitan a empresas de ingenie-
ria y gestién de proyectos. Las empresas que
operan en el ambito de alquiler y ventas de
equipos también han visto una fuerte de-
manda, al tiempo que se ha intensificado la
competencia. El mercado ha atraido a nuevos
proveedores de equipos, tanto de los merca-
dos occidentales tradicionales como de las in-
dustrias emergentes del este, que desafian la
posicién dominante de los mayores jugadores
del mercado, entre ellos Ferreyros, distribui-
dor de Caterpillar.

Gildemeister, empresa que ha construido un
pequeno imperio sudamericano y tiene ex-
pectativas de facturar 2.000 millones de dé-
lares en 2013, entrd a Perti como un negocio
de automoviles en 2003 y ahora opera en va-
rios mercados, incluyendo la distribucién de
equipos de alta gama. Para servir mejor este
segmento del mercado nacional vy, especifi-
camente, a la industria minera, el grupo creé6
una filial, Rentalmeister, con la premisa de
importar las principales marcas asiaticas. Una
firma clave que Gildemeister y Rentalmeister
han distribuido en el pais es Sany, el mayor
fabricante chino de maquinaria pesada.

El éxito de Sany a nivel mundial ha cambiado
la forma en que los clientes perciben los pro-
ductos chinos. Benjamin Gao, Gerente General
de las operaciones peruanas de Sany, afirma:
"Hemos optimizado nuestros productos con
el fin de proporcionar el mas alto nivel de va-
lor agregado a nuestros clientes y, por ello han
sido aceptados en los mercados nacionales y
extranjeros".

Esto, reconoce Gao, no ha sido un proceso
facil. Sin embargo este cambio de percepcién
no solo se ha dado en Pert sino a nivel global.
Para muchos, China no podria haberse con-
vertido en el mayor exportador del mundo,
superando a Alemania y EEUU, apoyandose

Unicamente en imitaciones de baja calidad,
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que es la reputaciéon que ha tenido durante
muchos afios. Gildemeister proyecta un fuerte
crecimiento en el mercado nacional, en parte
debido a su enfoque en marcas emergentes
como Sany. "Nuestro objetivo de tres afios es
alcanzar al menos el 10% de la cuota de mer-
cado, y en cinco afnos aumentarla a entre el
15% y el 20%, llegando a mas de 100 millo-
nes de doélares en volumen de negocio", ex-
plica Nigel Sargent, Director de la divisiéon de
equipos de mineria de Gildemeister.

SKC Rental, parte del grupo Sigdo Koppers de
Chile, lleg6 a Pert para servir a la industria
minera, que ahora constituye el 60% de sus
negocios en el pais, ademas de a los sectores
en auge de energia y construcciéon. SKC Ren-
tal se centra en el alquiler de maquinaria pe-
sada. Su propuesta de valor ha tenido buena
respuesta entre algunos de los jugadores mas
grandes de la industria: Las Bambas, Toromo-
cho y Antamina estan entre los clientes cuya
confianza ha llevado a la compaiifa a triplicar
su tamano en los ultimos tres afios.

Estas empresas han encontrado apoyo en el
creciente mercado de financiamiento nacio-
nal. Mauricio Robalino, Gerente General de La
Llave, un distribuidor de productos industria-
les utilizados en la industria minera, asegura
que "la cantidad de opciones de financiamien-
to que existe en la actualidad en el Perti es im-
presionante. Hoy dia pueden llevarse a cabo
casi todos los proyectos."

Sin embargo, Pert carece de madurez si se
compara con otros mercados: operar en el pais
implica un mayor nivel de riesgo, incluso para
los estandares regionales. Rodrigo Barrientos,
Gerente General de SKC Rental en Per, resalta
que "la principal diferencia del mercado pe-
ruano respecto del chileno es la concentracion
del mismo. En Pert existe un nimero acotado
de grandes constructoras por lo que la coloca-
cién de equipos es en pocos clientes. En Chile

existen mds constructoras, lo que permite te-
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ner un negocio mas diversificado y con menos
riesgo."

Hasta ahora, los grandes proyectos han con-
fiado principalmente en productos extran-
jeros pero, debido a las dificultades técnicas
asociadas a la industria minera nacional como
la geologia, la altitud y el riesgo sismico, las
empresas que han sido capaces de adaptar sus
productos a los desafios del mercado interno
son las que han tenido mas éxito. Para algunas
empresas, ofrecer servicios como contratistas
les ha permitido incorporar la experiencia
acumulada sobre el terreno al disefio y fabri-
cacién de equipos.

Ingetrol, un contratista y fabricante de equipos
de perforacién portatiles, se ha beneficiado de
estas sinergias. Para Luis Silva, Presidente de
Ingetrol, "ofrecer servicios como contratista
ha encajado muy bien con nuestro negocio de
fabricacion. De hecho, creemos que ha mejo-
rado la calidad de nuestros servicios por dos
razones. En primer lugar, podemos obtener
feedback rapidamente sobre nuestros produc-
tos, lo cual impulsa la innovacién. Estamos en
condiciones de probar nuestros productos con
nuevos clientes: como contratista, asumimos
el costo y el riesgo de la introduccién de un
nuevo servicio. En segundo lugar, vemos que
la contratacién genera ventas, ademas de ayu-
dar a difundir nuestra marca."

De los tres paises en los que la empresa tiene
presencia operacional (Chile, México y Peru),
Pert actia como el principal mercado de
pruebas de la compaiia. Segtn Luis Silva, "los
peruanos ahora compran productos locales y
se sienten orgullosos por ser capaces de apo-
yar a las empresas locales. En Chile, la gente
todavia prefiere importar equipo de grandes
fabricantes, pero eso tiene que cambiar si Chi-
le quiere entrar a la siguiente etapa de indus-
trializacion".

Sea como fuere, y a pesar de las frecuentes lla-

madas a que la economia peruana vaya mas
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Domingo Mircin

ENTREVISTA CON

Nigel Sargent &
Domingo Mircin

GERENTE, GILDEMEISTER;
GERENTE, RENTALMEISTER

;Como ha ido ampliando Gildemeister su
oferta en Peru?

NS: Gildemeister se establecié en 1986 como
un negocio de automéviles en Chile y después
entré en el sector de equipos. En Pert, donde
comenzamos a operar en 2003, seguimos un
proceso similar: comenzamos con Hyundai y
marcas emergentes como Mahindra de India y
Sany de China. El grupo va a facturar mas de
2.000 millones de dblares en 2013, en com-
paracién con los 1.600 millones de 2012.

El negocio de equipos en Perti comenz6 con
nuestra representacion de Sany, un fabricante
de equipos de gama alta. Nuestro enfoque es
entender los mercados en los que aspiramos a
entrar: en Pert estamos viendo mineria, cons-
truccién, industria y agricultura. Dentro de la
mineria, nuestro cliente objetivo es el contra-
tista minero. La politica normal con las marcas
chinas seria introducir las lineas menos costo-
sas y mas pequefias primero; nuestra estrategia
es centrarnos en los sectores de precio medio
y alto del mercado, con productos como ex-
cavadoras para grandes contratistas mineros.
Con esto apuntamos a competir con las prin-
cipales marcas del segmento, CAT y Komatsu.

(Al ser una marca china, han tenido proble-
mas con la percepcion de Sany?

NS: Sany no tiene una percepciéon negativa
de marca, sino de de origen; hay que hacer
un gran trabajo de persuasion con los clientes
para los productos chinos. Estamos utilizando
nuestro primer lote de unidades con fines de
demostracion, y lo estamos probando vigo-
rosamente con nuestro personal de servicio,
asi como con un consultor externo. La marca
Sany es la nimero seis en el mundo en térmi-
nos de ventas y cuenta con oficinas en Pera
y Brasil.

DM: La produccién en China estd mejorando
continuamente en calidad. China cada vez se

preocupa mas por tener los manuales, por te-
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ner repuestos en stock, por compararse con la
competencia. Se puede decir que el producto
chino ya no es el producto masivo que solia
ser. De hecho, Caterpillar estd desarrollando
productos en China. Mas que la procedencia
del producto, hay que ver quién brinda el
respaldo y el servicio del mismo, y esto nos
permite ser una competencia fuerte para em-

presas ya consolidadas.

Si Sany esta presente en Pert, ;no decidird en
algin momento atacar el mercado sin necesi-
dad de un distribuidor?

NS: ILa estrategia acordada con Sany para el
Perti es que Gildemeister distribuird las lineas
mas comerciales de la marca, mientras Sany
lanza sus lineas menos conocidas. Sany esta
siguiendo el modelo de CAT en las relaciones
importador/distribuidor. Hemos acordado un
objetivo de crecimiento agresivo para Sany,
queremos tener el 15% del mercado de exca-
vacién para el afio 2016.

Sr Mircin, ;qué rol tiene la division de alqui-
ler?

DM: Después de Chile la inversién mas im-
portante del grupo es en Pert, que es el se-
gundo generador de ingresos dentro del hol-
ding y es en donde existe mayor potencial en
los préximos anos. Crucialmente, aqui hemos
podido implementar el sistema de alquileres
luego de haberlo aplicado en Chile.

(Qué tipo de productos encontraremos en
Perti a partir de la implementacién del nego-
cio de alquiler?

DM: El foco estd en los camiones. Manejamos
dos marcas orientadas principalmente a cons-
truccién y mineria: una de ellas es Sinotruk,
que tiene la tecnologia Volvo en China. En
cuanto a equipos de excavacion, como ya se
ha mencionado, contamos con la marca Sany.

También tenemos equipos de transporte de

personal que estamos alquilando y vendiendo,
y que el mercado peruano estd valorando mu-
cho. Son unidades 4x4, que facilitan la movili-
dad en caminos sinuosos y complicados como

los que presenta la geografia de este pais.

(Qué tendencias perciben en la demanda de
los clientes?

DM: El cliente pide no solo productos sino
también soluciones como, por ejemplo, que
adaptemos esos productos a sus necesidades,
y que tengamos disponibilidad mecanica. La
mayor cantidad de proyectos estd en provin-
cia, por lo que hay que disponer de técnicos
y profesionales en distintos sectores del pais al
mismo tiempo. El cliente cada vez exige mas,
y pide el menor precio. De hecho, cada vez
hay mads empresas peruanas y extranjeras en
el negocio del alquiler, por lo que hay que ser

muy cuidadoso.

L—Qué expectativas de crecimiento tienen, tanto
en venta como en alquiler?

NS: Nuestro objetivo de tres afos es alcanzar
al menos el 10% de la cuota de mercado en
nuestros mercados objetivos, y en cinco afios
aumentarla a entre el 15% y el 20%, llegando
amas de 100 millones de ddlares en volumen,
donde la construccién y la mineria represen-
tan la mayor parte. Habra un director por cada
sector del mercado con la responsabilidad de
lograr un crecimiento proporcional. Una de
las premisas basicas de nuestras operaciones,
como grupo, es establecernos en una amplia
gama de industrias.

DM: El peso del alquiler en las flotas mineras
sera muy grande. Nosotros lanzamos la flota
de alquiler a mediados de 2012 y concluimos
el afo con 2 millones de ddlares en ventas.
Este afio proyectamos llegar a los 22,5 millo-

nes aproximadamente.
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alld de su enfoque casi exclusivo en las indus-
trias extractivas, el nimero de empresas ma-
nufactureras que operan en el mercado nacio-
nal sigue siendo pequefio, en parte por falta de
apoyo politico.

Tumi Raise Boring es un contratista y fabri-
cante de equipos en el mercado nacional. Con
sede en Lima, la empresa incorpora el feedback
obtenido de sus productos en el mercado local
para crear un diseio moderno. Sus productos
se fabrican en el pais y luego se venden direc-
tamente o a través de distribuidores en el mer-
cado global. Marc Blattner, Gerente General
de Tumi Raise Boring, explica que "queremos
ser conocidos por dar una solucién comple-
ta de raise boring. Entre nuestro negocio y el de
nuestra empresa matriz, nuestra oferta incluye
servicios relacionados con tuberias de perfo-
racion, cortadoras y operaciéon de maquinaria.
Nuestra ofertas integrada es una diferencia
entre Tumi Raise Boring y nuestros competi-
dores".

Como parte del tejido industrial del Pert,
Tumi Raise Boring ha recibido escaso apoyo
en el pais. Blattner continta: "Pert es un mer-
cado joven para la producciéon de equipos. So-
mos lo que algunos llamarian pioneros en la
produccién en el Pert para cualquier tipo de
equipo. En un intento de ganar apoyo politico,
hemos solicitado activamente a las autorida-
des locales proporcionar incentivos adiciona-
les para los fabricantes. Algunos funcionarios
han respondido pero el Ministerio de Energia
y Minas ha sido mas lento en presionar por un
mejor apoyo normativo".

Los beneficios derivados de una economia en
alza y del rapido incremento en los ingresos —
auge de la construccion, desarrollo de infraes-
tructura y un fuerte mercado de productos de
consumo-— ofrecen buenas oportunidades para
el desarrollo de industrias. Sin embargo, Pert
corre el riesgo de renunciar a muchas de estas
oportunidades. En palabras de Jorge Le6n Be-
navides, presidente de la Asociacién Peruana
de Proveedores de Minas (APPROMIN), “nos
interesa ver la manera de poder ayudar a los
proveedores a generar conexiones dentro del
sector y que los proveedores mantengan un
nivel 6ptimo de calidad; que trabajen no solo
con las empresas mineras de Pert sino tam-
bién con empresas mineras internacionales.
Lo que nos preocupa y ocupa es la imagen de
Pert como proveedor minero, no como pais

minero.”
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ENTREVISTA CON

a
Salby

DIRECTOR
ICC

;Cual es el negocio de ICC en Perti?

ICC opera en Perti desde hace casi 17 afios. Inicialmente la empresa se hizo
cargo de la divisién Berco de ThyssenKrupp y de Metalogenia, una em-
presa espafiola que es actualmente el mayor fabricante europeo de dientes
para excavadoras y cargadores frontales. Estos dientes estan diseflados para
tener un desgaste uniforme con el fin de ahorrar combustible al excavar.
Aunque estan lejos de ser los productos mas baratos del mercado, cuestan
menos que las alternativas de Caterpillar y Komatsu. ICC también represen-
ta a Con Mech Engineers, un fabricante britanico de cuchillas y cantoneras
para equipos de mineria pesada. Su acero proviene de Corus por lo que su
producto es metalurgicamente idéntico al de Caterpillar; pensamos que es
también un poco mejor para el tratamiento térmico, aunque se vende a un

precio considerablemente mas bajo.
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Las piezas de recambio comprenden el 80% de nuestro negocio
minero, que a su vez representa mas del 80% de nuestro negocio
global. Dichos recambios provienen principalmente de Berco,
una empresa respetada a nivel mundial, que también fabrica los
trenes de rodamiento para Caterpillar y Volvo, y hace produc-
tos para empresas como Komatsu, Hitachi y John Deere. Otros
sectores no estan tan dominados por las piezas de repuesto: por
ejemplo, vendemos un producto que puede sustituir tuberias
de agua y alcantarillado sin cortar el flujo. ICC también vende
tractores canadienses de Tigercat. Esta linea de equipo esta rela-
cionada con trabajos forestales, que estin obviamente conecta-
dos a la mineria.

(Qué apoyo sobre el terreno les ofrecen sus representadas?

ICC cuenta con sus propias instalaciones de talleres y soldadura.
Nuestros proveedores principales simplemente nos venden sus
piezas y los equipos necesarios para repararlos; nosotros lleva-
mos a cabo el resto del trabajo. ICC se financia a través de su

propio flujo de caja.

Empresas de servicios como ICC son un buen termémetro para
conocer el estado de la industria. ;Qué cambios ha observado en
la demanda del sector?

Las maquinas son cada vez mas grandes en la industria mine-
ra mundial; también existe una demanda de mayor numero de
productos. Las excavadoras mas grandes utilizan un sistema di-
ferente que Berco no fabrica, por lo que ICC no estd involucrado
en este segmento. Nuestros unicos productos para hacer frente
a la competencia local de fabricantes peruanos son los dientes
suministrados por Metalogenia. Los productos de la competen-
cia son mads baratos pero de una calidad inferior, sin las mismas
ventajas de ahorro de energia que nuestros productos.

ICC trabaja tanto con empresas contratistas como con las propias
minas. ;Podria describir su relacién con sus clientes?

La mayor parte de las grandes empresas de construcciéon en el
Pert1 son también contratistas mineros. De hecho, a veces mue-
ven maquinaria entre los dos sectores. ICC trabaja con estos
contratistas, asi como con las propias empresas mineras; ningin
cliente es mas importante que el otro. Este mercado ha crecido
de manera significativa en el tiempo que llevamos aqui. Hemos
visto entrar a nuevos contratistas en Pert, muchos de Europa que
no tienen trabajo en sus mercados de origen en este momento.
Algunos estan tratando de asociarse con pequefias empresas pe-
ruanas.

Nos enfrentamos a una competencia muy fuerte del distribuidor
de Caterpillar en Peru, con el que no podemos competir hasta
que las maquinas han estado en uso durante un determinado
nimero de horas; una vez que termina este periodo luchamos
agresivamente para competir con ellos. En esto, tenemos mas
éxito que cualquier otra compania. Algunos clientes tienen con-
tratos de consignacién mensuales con nosotros para piezas de
repuesto, pero no es una tendencia universal. La infraestructura
ha mejorado hasta el punto de que ya ninguna mina en Pert es
muy remota: todos pueden conseguir repuestos en nuestras ofi-
cinas de Lima, Arequipa y Cajamarca en poco tiempo.
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ENTREVISTA CON

Rodrigo Barrientos &
Oscar Valdivia

GERENTE GENERAL, SKC RENTAL;

GERENTE COMERCIAL, SKC MAQUINARIAS

;Como estan creciendo SKC Rental y SKC Maqui-
narias en el mercado peruano?

RB: SKC Rental es una empresa dedicada al
arriendo de maquinaria como negocio central y
consta de una unidad de ventas de equipos usa-
dos para mantener una flota joven. El principal
foco de negocio es la mineria, que abarca mas
del 60% de la actividad. Estamos presentes en los
principales proyectos en el pais, con bases en Las
Bambas, Toromocho y Antamina. Llevamos siete
anos en el mercado y a partir de 2010 hemos he-
cho una apuesta mucho mas agresiva. Hoy Pert
es el segundo mercado para SKC Rental, después
de Chile y por encima de Brasil y Colombia.

;Como buscan ganar cuota de mercado?

RB: Uno de los focos estratégicos es lograr la
maxima cercania al cliente. Para ello, en los
grandes proyectos instalamos una base de so-
porte con mecanicos y supervisores. Ya tenemos
seis sucursales y tres puntos de apoyo. Esto es
muy importante para dar un buen servicio en
un pais donde las distancias son muy largas. Los
principales proyectos que tenemos en cartera
son Quellaveco, Constancia, Inmaculada, Cerro
Verde y la zona de Cajamarca, donde reciente-

mente hemos instalado una sucursal.

;Como ha evolucionado el mercado de alquiler
de flota desde que llegaron hace siete afios?

RB: La competencia ha aumentado en forma
considerable, no sélo por la incorporaciéon de
nuevos agentes sino también por el fortaleci-
miento de los principales actores del mercado.
La principal diferencia del mercado peruano res-
pecto del chileno es la concentraciéon. En Pera
existe un numero acotado de grandes construc-
toras por lo que la colocacién de equipos es en
pocos clientes. En Chile existen mds constructo-
ras, lo que permite tener un negocio mas diver-

sificado y con menos riesgo.

(Qué apoyo reciben del grupo Sigdo Koppers?

RB: El apoyo es total. Hay una fuerte conviccién
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por este proyecto a largo plazo. Hemos tripli-
cado el tamano de la empresa en tres afos y la
apuesta para el 2016 es seguir este crecimiento y
doblar los resultados que tenemos ahora. El gru-
po estd muy atento a lo que ocurre en Perti y a lo
que hace SKC Rental. SKC Rental estd totalmente
alineado con los objetivos del grupo.

(Qué tipo de sinergias han conseguido obtener
entre las distintas empresas del grupo?

Las sinergias son absolutamente transversales.
El gran fuerte de SKC Rental en maquinaria
es Volvo, cuyo proveedor y socio estratégico
es SKC Maquinarias. El afio pasado hicimos el
leasing para camionetas con un proveedor lo-
cal utilizando vehiculos que son representadas
por SKBergé. Con SSK, la empresa de ingenie-
ria y construccién en Peru, tenemos interaccion
permanente y vamos juntos en varios proyectos
representando un servicio ampliado como gru-
po SK.

Sr Valdivia, ;cudl ha sido la evolucién de SKC
Maquinarias en Pera?

OV: Somos representantes de Volvo Construc-
tion Equipment en Chile y Pert. Manejamos
toda la linea amarilla de construccién y mineria,
pero no los camiones. También tenemos Case
para agricultura y Manitou para el sector in-
dustrial, pero Volvo es nuestra marca principal.
Nuestra representacion es integral, con servicio
postventa. Tenemos 80 trabajadores y estamos
en proceso de expansion territorial. Aparte de
Lima y Arequipa, este aio vamos a abrir una
sucursal en Trujillo y una oficina comercial en
Piura; también vamos a contratar un subdealer

para atender la zona centro.

(Cémo espera que se traduzca esa expansion en
su volumen de negocio?

OV: Nuestra apuesta este aio es crecer un 67%
en ntimero de unidades y un 50% en ventas. Los
primeros meses de 2013 han sido bastante in-

ciertos Pero ya nos estamos recuperando.

(En qué segmento de la mineria estin mas pre
sentes?

OV: No participamos en la extraccién de la gran
mineria pero si estamos presentes en operacio-
nes de apoyo y en la mediana mineria. Volvo no
tiene camiones ni palas gigantes pero tenemos
equipos de 70 toneladas de peso operacional,
que son bastante grandes. Somos fuertes en la
mineria en el norte, por ejemplo en Comarsa y
Minaspampa. Nuestro principal nicho son los
contratistas mineros como San Martin Contratis-
tas Generales, Choice y otros, que representan el

80% de nuestros contratos.

(Qué ventajas le aportan a Volvo?

OV: Guardando las proporciones, SKC Maquina-
rias representa lo mismo para Volvo que Finning
o Ferreyros para Caterpillar. Nuestro prestigio
es nuestro principal valor y por eso Volvo ha
conflado en nosotros. Tenemos 50 aflos de ex-
periencia en los sectores que manejamos. Ven-
demos la calidad de Volvo mas alla del precio:
por su eficiencia, calidad, seguridad y emisién
de gases. La exigencia de las compaiias mineras
hace que los subcontratistas se fijen también en
productos eficientes que no contaminen y eso es
algo en que Volvo es lider desde hace muchos

anos. ©

ports // MINERIA EN PERU 2013 115



116

ENTREVISTA CON
Luis
Silva

PRESIDENTE
INGETROL

Ingetrol se establecié en 1990 y ha crecido
hasta convertirse en una empresa reconocida
internacionalmente. ;Cudles fueron sus pri-
meros pasos?

Ingetrol inicié sus operaciones en Chile en
enero de 1990; hemos celebrado reciente-
mente nuestro vigésimo tercer aniversario. En
ese momento Pert era un pais muy diferen-
te: el grupo terrorista Sendero Luminoso era
fuerte y el ambiente local para los negocios
era inestable. Iniciamos operaciones en Chile
porque las condiciones no eran seguras para la
exploracién en el Pert. En Chile, en cambio, la
década de 1990 fue una época de crecimiento
para el sector minero. La economia también
era mas abierta a la entrada de empresas. Era
un momento excelente para establecer un ne-
gocio en Chile.

Hoy dia el negocio de Ingetrol esta dividido
entre la fabricacién de equipos de perforacion
Y el S(iglllCllt() de SCI‘ViCi()S, como contratista.
(Qué division esta generando mayor creci-
miento?

El negocio como contratistas es nuestra prin-
cipal fuente de facturacién en el Pert y con-
tribuye entre 30% y 40% de nuestros ingresos
totales. Sin embargo, ha tenido un desarrollo
lento. Al empezar nuestro negocio de pro-
duccién de equipos, teniamos dudas sobre si
debiamos continuar siendo contratistas. Logi-
camente se podria pensar que los contratistas
y los fabricantes compiten entre si, y no que-
riamos canibalizar el crecimiento de nuestro
negocio de fabricacién.

Sin embargo, la realidad es que ofrecer ambos
servicios no nos ha quitado mercado sino que
nos ha proporcionado un valor anadido. Las
minas tienden a comprar nuestros equipos di-
rectamente, mientras que las empresas que es-
tan en proceso de comprar su propio equipo o
tratando de ahorrar dinero en esta drea de ne-

gocio impulsan los servicios de contratacion.
MINERIA EN PERU 2013
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Ofrecer servicios de contratacion en conjunto
con nuestro negocio de producciéon ha encaja-
do perfectamente. De hecho, creemos que ha
mejorado la calidad de nuestros servicios por
dos razones. En primer lugar, operando tanto
en fabricacién como en contrataciéon, somos
capaces de reunir informacién rapidamente
sobre nuestros productos. Esto promueve la
innovacion. Podemos probar nuestros equipos
a voluntad con los nuevos clientes: como con-
tratista, asumimos el costo y el riesgo de la
introduccién de un nuevo servicio. En segun-
do lugar, hemos encontrado que los servicios
generan ventas, ademds de ayudar a difundir
nuestra marca, una vez que los clientes han
visto nuestra maquinaria a prueba en sus pro-

yectos.

El disefio técnico sigue siendo un area por
desarrollar en el mercado local. ;Sus instala-
ciones de disefio estan en Pert o en otro pais?
Meéxico y Chile comparten las instalaciones de
diseflo de Ingetrol. Pert funciona nicamente
como un mercado de prueba para nosotros,
principalmente por razones de logistica y dis-
ponibilidad de productos. Dependemos de
ciertos mercados para las piezas y el talento.
Meéxico estd muy cerca de Houston, que a
menudo es nuestra fuente principal para las
piezas, mientras que Chile es un pais expe-
rimentado en operaciones de control remo-
to subterrdneo, por lo que es ficil armar un

equipo de diseno.

(A qué mercados estan orientados, y qué cre-
cimiento pueden tener fuera de las Américas?
Estamos creando un puente en Europa que nos
ayude a dar el salto a Asia: no a China, sino
a Rusia, Kazajistan, Turkmenistan y Mongolia.
Preferiria ir a través de Europa a Asia a fin de
obtener mayor familiaridad con las operacio-
nes en el extranjero. Si tenemos base en Eu-

ropa, la empresa se beneficia de un mayor re-

conocimiento como actor internacional. Esto
nos ayuda a expandirnos en mercados que no
estan tan familiarizados con las empresas pe-
ruanas o chilenas.

(Cree que, a nivel internacional y como fabri-
cante de equipos, es una desventaja ser chi-
leno o peruano?

Esto fue asi al principio, sobre todo en Chi-
le. Si los productos procedian del extranjero,
sin importar de donde, siempre eran mejores.
Hoy las cosas son diferentes. Mexicanos y pe-
ruanos prefieren las marcas locales. Compran
productos locales y tratan de impulsar la in-
dustria nacional. Tienen un sentido de orgullo
en sus corazones por apoyar a las empresas del
pais. En Chile la gente todavia prefiere impor-
tar de grandes fabricantes, pero eso tiene que
cambiar si Chile quiere entrar en la siguiente
etapa de industrializacion.

(A Ingetrol como le gusta ser percibido en el
mercado?

En Ingetrol siempre hemos creido que somos
una empresa internacional, no una empresa
chilena, peruana o mexicana. Somos interna-
cionales, y siempre decimos a nuestros em-
pleados que podemos hacer lo mismo que los
europeos, los estadounidenses y los suecos.
Tenemos el mismo cerebro, las mismas herra-
mientas y las mismas capacidades. Lo tnico
que tenemos que hacer es estar convencidos

de que podemos hacerlo. *
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Un mundo
de soluciones

Innovacién y tecnologia para responder a las demandas de la industria y el marco regulatorio

Conforme ha ido creciendo la industria minera, también lo ha hecho la le-
gislacion sobre el sector. El proceso ya ha llegado a un limite, segun algunos
criticos; sin embargo, los conflictos sociales en base a temas ambientales o la
persistencia de fatalidades por fallas de seguridad no pueden ser ignorados
por los diferentes gobiernos.

"Lo que la industria minera no tiene, en Pert o en otros paises, es una le-
gislacion gubernamental de arriba a abajo que haga obligatorias ciertas nor-
mas; por ejemplo, un minimo de 100 horas de formacién en simulador para
un conductor de camién", afirma Damian McKay, Presidente de CAE Mining,
una empresa australiana que adquirié Datamine en 2010 y actualmente esta
ampliando su divisién minera.

Empresas como CAE Mining darian la bienvenida a nuevas regulaciones que
ayuden a incrementar la seguridad en los proyectos mineros, ya que las nor-
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mas de seguridad tienen un impacto directo en la adopcién de so-
luciones de software. Por su parte, los clientes mineros deberian ver
estos cambios como una oportunidad para modernizar sus ope-
raciones y, finalmente, mejorar la productividad y la rentabilidad.
CAE Mining ofrece soluciones de software, simulacién y entrena-
miento aprovechando la experiencia del grupo en la industria
aerondutica. La compaiiia estd invirtiendo fuertemente en la inte-
gracion de soluciones modulares bajo un mismo sistema llamado
Summit. La ventaja de estas tecnologias se encuentra en el ahorro
de costos y la mejora de la seguridad: "Nuestras soluciones en
formacién y en simuladores previenen el mal funcionamiento de
los equipos y camiones, que pueden costar hasta 7 millones de
dolares. También ayudamos a resolver los costos en seguridad, ya
que prevenimos lesiones de trabajadores que se traducen en gastos
adicionales para las empresas".

Frente a la imagen tradicional de que los mineros son reacios a
probar nuevas soluciones, McKay asegura que las mineras estin
empezando a darse cuenta de la importancia de incorporar nuevas
tecnologias: "Hace dos o tres afos, las decisiones sobre la adop-
cion de nuestras soluciones las tomaban exclusivamente los inge-
nieros y gedlogos, mientras que hoy somos testigos de decisiones
mas estratégicas de las empresas a un nivel mads alto".

Andrea Magro, Gerente General para Sudamérica de GroundProbe,
empresa que suministra soluciones de monitoreo geotécnico y ra-
dares utilizados para la prevencién de accidentes en minas a cielo
abierto, explica que pocos actores perciben la seguridad como una
prioridad en la industria minera nacional: "Hoy sélo las grandes
empresas en el Peri muestran interés en nuevos productos para
mejorar la seguridad. La mayoria son empresas extranjeras con
conocimientos previos de las tecnologias; casi siempre es Groun-
dProbe quien ha tenido que llevar la tecnologia a los clientes, a
menos que hayan tenido un incidente y estén buscando una nueva
solucion".

Con sede regional en Chile, GroundProbe crecié en el mercado
chileno cuando se aplicaron leyes que requerian la implementa-
cién de la tecnologia mads sofisticada disponible para la seguri-
dad de la mina. Magro cree que el Pert tomard un camino similar
aunque esto tendrd un costo: "Pert adoptard normas similares en
algin momento: tal vez, por desgracia, se necesita un incidente
grave como el de Chile para que el mercado nacional priorice la
seguridad".

El atractivo del mercado peruano de equipamiento ha atraido tam-
bién a los negocios informales, tal vez como resultado de la falta
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de fiscalizacién en la industria, y ha prolifera-
do un mercado pirata de repuestos. Jay Salby,
Director de ICC, un distribuidor de repuestos
de maquinaria de marcas como Berco que
opera en Pert desde hace 17 afios, explica que
las ventas de estos productos han sido impulsa-
das principalmente por "pequefios contratistas
con pocos equipos que se centran en buscar
un buen precio”. Sin embargo, insiste Salby,
"hay riesgos inherentes a la compra de estos
productos, como en la seguridad. No existe un
sistema estricto de regulacién para evitar la di-
fusioén de productos falsificados.".

Es cierto que en Pert, y sobre todo en minas
pequeiias, las decisiones de compra son a me-
nudo tomadas en base al costo, no la calidad
a largo plazo. Greg Rasmussen, Gerente de
Procesos de Xstrata Technology, el brazo tec-
nolégico de Xstrata, comenta que Pert "es un
mercado sensible a los precios, en el que las
empresas mas pequenas se centran mas en el
capital que en los costos de operacién y man-
tenimiento".

Sin embargo, y tal vez irénicamente, este
mercado pirata de productos coexiste con un
fuerte segmento de tests de laboratorio y em-
presas de certificacion. En el ambito de andlisis
de muestras para exploracién, SGS es uno de
varios actores internacionales, como ALS e In-
tertek, que han establecido una oficina en el
mercado nacional como resultado del atractivo
del mercado. En Perti desde 1986, SGS ha visto
crecer su negocio rapidamente en los ultimos
10 anos, sobre todo gracias a la mineria. La fir-
ma ha ampliado su linea de servicio centrdn-
dose en cuatro areas de negocio.

El andlisis geoquimico es precisamente el area
que lidera el crecimiento de la compaiia.
Otros servicios incluyen outsourcing, que consis-
te en reproducir los procedimientos y normas
internas del servicio de pruebas de SGS en la
oficina de los clientes; metalurgia, la Gltima in-
corporacién de la compania a su linea de ser-
vicios en Pert; y los servicios relacionados con
la venta de minerales, que implican pruebas y
certificaciones de concentrados.

Industry Explorations



ENTREVISTA CON

Gustavo
Plenge

GERENTE GENERAL
LABORATORIO PLENGE

Laboratorio Plenge es un negocio familiar con
casi 60 afos de trayectoria en el Perd. ;Como
se cred la empresa?

El laboratorio fue creado en 1954 en Lima
por Carlos Plenge, ex jefe de metalurgia de la
Corporacién Cerro de Pasco, para dar servicios
metaltrgicos y de andlisis a la industria mine-
ra. En ese momento, nuestra oferta consistia
en pruebas de flotacion y desarrollo de plantas
procesadoras. Ahora, nuestro negocio se ha ex-
pandido para incluir pruebas hidrometaltrgi-
cas, como pruebas de oxidacion a alta presién
y pruebas de molienda de cobre, oro y plata.
Nuestro objetivo es satisfacer las necesidades
de la industria minera local. Por lo tanto, nues-
tra oferta de servicios sigue evolucionando y
expandiéndose como el cliente requiere. Tene-
mos dos laboratorios en Lima; sin embargo, la
lejania de muchas minas hace que gran parte
de nuestro trabajo se haga en el lugar.

;Cuentan con clientes fuera de Pert?

Hemos extendido las zonas geograficas en las
que operamos. Trabajamos en México, Colom-
bia, Ecuador, el norte de Chile, Argentina, Es-
tados Unidos y Brasil. La industria minera es
una comunidad muy unida. Nuestro negocio
fuera del Pert ha sido desarrollado por reco-
mendaciones verbales. Por ejemplo, acabamos
de asegurar un proyecto en Bolivia por reco-
mendaciéon de un cliente en Colombia.

;Como ha sido Plenge capaz de competir con
empresas globales?

Nuestra amplia experiencia y continua innova-
cién nos permiten ofrecer a nuestros clientes
un excelente servicio a un precio competitivo.
Los beneficios que ofrecemos van de la mano
de nuestros fuertes lazos con las grandes orga-
nizaciones que operan la tecnologia. Estamos
expuestos a la tecnologia de estas empresas en
nuestro trabajo y buscamos activamente nueva
informacion a través de publicaciones y con-

gresos internacionales de mineria.
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Perti tiene un alto estindar mundial debido a
la geologia del terreno y a su industria minera
diversificada. ;Esto supone una fortaleza a la
hora de trabajar en mercados nuevos?

La metalurgia en el Pera es un desafio debido
a la naturaleza de los minerales que tienen un
intercrecimiento muy fino y una mineralogia
muy rica. La plata, el oro y el cobre requieren
mas desarrollo que, por ejemplo, en Sudafrica.
Enviamos muestras de minerales regularmente
al extranjero para probar nuevas tecnologias;
sin embargo, en bastantes casos los informes
no han tenido resultados definidos, debido a la
rica variedad de minerales en la muestra.

Tienen una excelente vision de la industria mi-
nera en el Peru. ;Puede identificar alguna re-
gion o tipo de recurso que se esté descuidando
en la actualidad?

Desde un punto de vista geoldgico, en la ac-
tualidad se estd pasando por alto el platino;
histéricamente, a causa del terrorismo; y, re-
cientemente, como consecuencia de su remota
ubicacion. El platino se encuentra en el lado
oriental de los Andes.

La mineria informal genera mucha tension a
la industria minera. ;Qué se puede hacer para
regularla?

Esta es una pregunta dificil. Un minero infor-
mal s6lo necesita recuperar una pequena canti-
dad de oro, por ejemplo 0,2 gramos por dia,
para ganarse la vida. El Gobierno peruano ten-
dra dificultades para hacer cumplir cualquier
marco regulatorio a menos que se encuentre
un medio de vida alternativo para los mineros

informales que dependen de esta actividad.

(En qué momento se produce el 'blanqueo' de
la produccién de oro procedente de la mineria
ilegal?

Algunas pequenas plantas estin ubicadas en
lugares muy remotos y es dificil asegurar que

tengan las certificaciones de origen necesarias.

Hace tres afios, cuando se cambiaron las leyes
impositivas y era necesario para las plantas
declarar a todos sus clientes, todas las plantas
certificadas abandonaron a sus clientes infor-
males. Hoy, la mineria informal busca provee-
dores de pruebas informales y venden su pro-
duccién en el mercado negro, lo que los hace
atin mas dificil de localizar.

;Dénde le gustaria ver el negocio de Laborato-
rio Plenge en el medio plazo?

Laboratorio Plenge estd centrado en ampliar
su oferta de servicios metaltrgicos y analiti-
cos; estamos invirtiendo en equipos de ultima
generacion para ofrecer un servicio integral y
hemos realizado una importante inversiéon en
la creacion de un laboratorio de comminucién
completo, aunque todavia falta un molino de
rodillo de alta presiéon (HPGR), que nos gus-
tarfa adquirir.

A Plenge le gustaria aumentar la capacidad de
su laboratorio realizando mas analisis en pro-
fundidad y pruebas de laboratorio de minera-
logia. En algunas de las tecnologias de conmi-
nuciéon que utilizamos usamos la licencia de
una conocida empresa australiana, JKTech, y
de SAGDesign de Starkey & Associates de Ca-
nadd, pero también desarrollamos nuestra tec-
nologia internamente. Con estas innovaciones,
prevemos un crecimiento del 20% durante el

préximo afio. ©
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ENTREVISTA CON

Andrea
Magro

GERENTE GENERAL SUDAMERICA
GROUNDPROBE

(Qué lineas de productos de GroundProbe son
mas populares en el Pert y Sudamérica?
GroundProbe ha desarrollado tres tipos de ra-
dar que difieren basicamente en su tamaio. Los
clientes en América del Sur suelen optar por el
nuevo Slope Stability Radar Extended Range (SSR-XT),
que tiene una antena mas grande que el SSR
(T), y que permite rangos de seguimiento mas
largos y mayor resolucién, como exige la de-
manda en proyectos grandes a cielo abierto. El
rango 6ptimo para el SSR-XT estd entre 1.700
y 2.800 metros aunque se puede utilizar hasta
3.500 metros. La compaiiia también ofrece el
nuevo Monitor de Area de Trabajo (WAM), un
radar montado sobre un chasis de un camioén
estandar, disefiado para ayudar a los operado-
res mineros a tomar decisiones criticas de se-
guridad a corta distancia.

GroundProbe ha modificado las caracteristicas
de sus equipos ajustandolos a las altitudes y
temperaturas extremas que se encuentran en
algunos lugares de Sudamérica. Los clientes
aqui quieren que los radares funcionen auto-
maticamente el mayor tiempo posible —rei-
niciar el generador con mucho frio necesita
mucha energia— por lo que nuestra empresa
los construye con un sistema de control au-
tomatico inteligente y depositos mas grandes
de combustible, para que trabajen 14 dias sin
parar.

(Qué presencia tiene GroundProbe en Peru y
América Latina hasta ahora?

GroundProbe ha desplegado el SSR en cuatro
grandes minas de Perti desde 2006, mientras
que en el ultimo afo la empresa ha desplegado
mas de treinta unidades SSR en Chile, una en
Argentina y dos en Brasil. Esto muestra el nivel
de madurez de la industria minera chilena. Los
beneficios del monitoreo de radar son atn in-

cipientes en Brasil, Argentina y Perti.

Ademas de actuar como fabricante y proveedor

de equipos, GroundProbe tiene varias lineas de
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servicio. ;Podria hablarnos de su acuerdo con
GeoBlast?

GroundProbe provee un servicio completo de
monitoreo geotécnico, que tiene tres dimen-
siones. La primera es proveer una formacion
avanzada a los ingenieros geotécnicos de las
minas para optimizar el uso de los datos SSR.
Segundo, GroundProbe ofrece informes remo-
tos periodicos sobre datos SSR. En tercer lugar
GroundProbe ofrece un paquete de soporte
completo para garantizar una alta disponibili-
dad de los datos y la fiabilidad de los equipos.
Bajo los términos del nuevo acuerdo, GeoBlast
representara a GroundProbe como distribuidor
en Pert y Colombia. GroundProbe capacitara
a los técnicos de GeoBlast para proporcionar
un servicio de alta calidad. Tener datos de alta
calidad y fiables permite a los ingenieros geo-
técnicos tener conflanza para tomar decisio-
nes y gestionar el riesgo de perforar en zonas
de laderas inestables. Juntos, GroundProbe y
GeoBlast pueden ofrecer a la industria minera
peruana apoyo rapido y efectivo para la segu-
ridad.

;Qué barreras ha encontrado GroundProbe
para su entrada a Pert?

GroundProbe no estaba fisicamente presen-
te en Pert como en Chile. Tener acceso a los
clientes es muy importante. A diferencia de
Chile, quizas el 50% de las minas en Peru to-
davia no saben que existe tecnologia de radar
para el control de estabilidad de laderas. El ob-
jetivo de trabajar con GeoBlast es cambiar esto,
tener presencia en el pais y ofrecer soluciones
locales respaldadas por nuestra experiencia
global.

(Hay apetito en la industria minera de Pert por
productos como el suyo que mejoran la segu-
ridad de las operaciones?

Hoy dia sélo las grandes empresas en Pert han
mostrado interés en productos nuevos de se-

guridad. La mayoria son empresas extranjeras

con conocimientos previos de las tecnologias;
casi siempre es GroundProbe quien ha tenido
que llevar la tecnologia a los clientes, a menos
que hayan tenido un incidente y estén buscan-
do una nueva solucién. Desde el accidente en
la mina subterrdnea de Chile, el Gobierno ha
obligado a todas las minas a utilizar la mejor
tecnologia de seguridad disponible que hoy,
para la mineria a cielo abierto, es el SSR. Pertu
adoptard normas similares en algin momento:
tal vez, por desgracia, se necesita un incidente
grave como el de Chile.

(Puede describir algin desastre minero que
estuviera a punto de suceder y fuera impedido
por el uso de su equipo?

Desde 2003 GroundProbe ha detectado mas
de quinientos derrumbes de laderas en todo
el mundo, lo que en muchos casos ha lleva-
do a salvar vidas y equipos. El SSR siempre ha
proporcionado una alerta temprana, una me-
dia de 6 horas antes del colapso. Hay muchas
causas para que se produzcan derrumbes de
taludes en una mina, como la congelacién y
descongelacion, el agua subterranea, la estruc-
tura geoldgica, las zonas de contacto de resi-
duos y minerales, o un angulo de inclinacién
incorrecto. Lo bueno del radar es que detecta
el movimiento de la pendiente en milimetros,

algo que el ojo humano no puede apreciar.

(Cual es la estrategia de crecimiento de Groun-
dProbe en el mercado peruano?

La visién de GroundProbe para los préoximos
tres afios es desplegar entre seis y ocho unida-
des adicionales en Peru. Esto nos daria una co-
bertura adecuada en el mercado, teniendo en
cuenta su tamafio. La industria minera peruana
no alcanzara su punto maximo hasta 2025, por
lo que hay dudas sobre como se desarrollaran
los proyectos. Cada proyecto debe tener cero
fatalidades, y con la cultura e ingenieria ade-
cuadas es posible. ¢
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Luis Felipe Elias, Gerente General de SGS Perq,

proyecta que la empresa puede emplear varias
estrategias para ampliar su presencia: "Estare-
mos en el mercado para realizar adquisiciones.
Espero ver a SGS Pert ampliar su oferta de ser-
vicios también”.

Si bien hay una gran capacidad de crecimiento
para las empresas internacionales, debido a la
falta de servicios de valor afadido en Pertd en
muchos segmentos, hay otras areas donde las
empresas nacionales son el jugador dominan-
te. Un buen ejemplo es Exsa, uno de los princi-
pales proveedores de soluciones de explosivos
del pais. Fundada en 1954, Exsa ha replanteado
la demanda del mercado regional. Con sede en
Pert, la compaiiia tiene operaciones en Brasil,
Panamd, Colombia, Chile y Ecuador. En Brasil,
la empresa (en conjunto con Enaex) adquirié
Britanite, el mayor fabricante de explosivos del
pais. A nivel nacional, ha habido una fuerte in-
version en la mejora de los procesos de fabri-
cacion y el desarrollo de un suministro estable
de nitrato de amonio, un producto clave en la
produccién de explosivos y del que hay escasez
mundial en la actualidad.

Gustavo Goémez Sanchez, Gerente Comercial
de Exsa, ve la entrada de nuevos competido-

res como parte de un proceso de maduracién

de la industria del que Pert se beneficiard en
altima instancia: "El aumento de los niveles de
competencia ofrece grandes beneficios tanto a
las empresas que operan dentro de la industria
como al consumidor. La competencia hace que
un negocio analice constantemente la forma en
la que opera para servir mejor a sus clientes".
Para la empresa, esto ha supuesto establecer
un centro de tecnologia de voladura, que ofre-
ce al personal de sus clientes la oportunidad
de aprender a utilizar mejor los explosivos.
Abriendo el didlogo de esta manera Exsa ha
sido capaz de ampliar la utilidad percibida de
sus productos, comunicar mejor las técnicas
para el uso seguro de explosivos, y fortale-
cer la lealtad del cliente; todo lo cual ha sido
muy importante para el negocio, teniendo en
cuenta los avances en tecnologias que podrian
actuar como sustitutos de los explosivos y la
naturaleza restrictiva del marco regulatorio
para el uso de los mismos.

El mercado nacional de servicios analiticos
también cuenta con un actor local de gran
experiencia: Laboratorio Plenge. Fundada en
1954, la empresa ha ido ampliando su oferta
de servicios en pruebas metalurgicas e hidro-
metaltrgicas, tests de oxidacién a alta presion

y analiticas de molienda. Considerado por

muchos como el lider del mercado de servi-
cios analiticos en Peru, Laboratorio Plenge ha
aprovechado el éxito de su modelo de negocio
en el pais para expandirse a otros territorios.
La empresa ha trabajado en Colombia, Méxi-
co, Ecuador, Chile, Argentina, Estados Unidos
y Brasil.

Laboratorio Plenge ha mostrado gran capacidad
para generar competencias tecnologicas,
siempre mirando al exterior. Gustavo Plenge,
Gerente General de la firma, asegura que
"nuestros beneficios empresariales van de la
mano de nuestros fuertes lazos con las grandes
organizaciones que operan la tecnologia.
Estamos expuestos a la tecnologia de estas
empresas en nuestro trabajo y buscamos
activamente nueva informacién a través de
publicaciones y congresos internacionales de
mineria".

Esta necesidad competitiva de mantenerse a la
vanguardia asegura que los estindares perua-
nos estén conformes con las mejores practicas
internacionales. Al asegurar altos estandares
ambientales y de seguridad y la participacién
de las empresas locales, se espera en cier-
to modo silenciar las criticas antes de que el
gobierno se sienta presionado a presentar un
marco regulatorio demasiado restrictivo.
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ENTREVISTA CON

Gustavo

omez Sanchez

GERENTE COMERCIAL
EXSA

Exsa es uno de los principales actores en el
mercado de explosivos. ;Como ha ido crecien-

do la empresa?

Hemos hecho inversiones importantes a ni-
vel interno. Hemos gastado medio millén
de dolares en planificacién para mejorar los
sistemas y producir mds explosivos. Hemos
invertido en Brasil, donde hemos comprado
la empresa Britanite, lo que nos da mayor ca-
pacidad en sistemas de iniciacién, y hoy dia
seguimos trabajando con nitrato de amonio,
consiguiendo nuevos abastecimientos o tra-
bajando con nuestros socios en Chile (Enaex)

para aumentar la produccion.

Teniendo en cuenta la importancia del abas-
tecimiento y la planificacién, ;qué relacién
tienen con los clientes?

El afio pasado iniciamos un proceso de plani-
ficacién conjunta con nuestros clientes. Ahora
trabajamos mads de la mano con la mina para
entender cudl serd su proyeccion y poder ser-
vir sus demandas. El objetivo principal es ase-
gurar la continuidad de la operacién minera.
Esto se aplica tanto en mejoras en los proyec-
tos existentes parar lograr mayor eficiencia en
la produccioén, como en los acuerdos a medio
o largo plazo. En base a un compromiso y un
estimado de consumo en el futuro, nosotros
ampliamos o construimos nuevas plantas para
poder responder a las necesidades de nuestros
clientes.

(Cémo fueron los resultados econémicos el
afo pasado?

El afo 2012 fue muy bueno. La economia
peruana y el sector minero crecieron mucho.
En los dltimos cinco anos Exsa ha crecido un
100%. En 2008 facturdbamos 80 millones de
dolares y en 2012 cerramos con 160 millo-
nes de dolares. Para 2013 tenemos previsto
cerrar con ventas cercanas a los 200 millones
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de ddlares, lo que supone un crecimiento im-
portante. La rentabilidad ha crecido mucho
también, el EBITDA ha subido un 45% de 15
millones de dolares en 2008 a 22 millones en
2012.

La historia de terrorismo en el pais ha pro-
vocado mas tramites burocraticos de los que
les gustaria a los clientes. ;Cuadl es la situacion
actual?

A medida que crece la industria minera, el
problema se agranda, a pesar de que el Go-
bierno esta haciendo esfuerzos para mejorar
la calidad de servicio. Exsa no ha atacado el
problema de forma independiente. A finales
de 2011 formamos un comité de producto-
res de explosivos en la Sociedad Nacional de
Industrias, que agrupa a todos los fabricantes
del pais para trabajar con la autoridad en el
proceso normativo. El comité no va tan rapido
como quisiéramos pero es necesario trabajar
en ello, porque si no aceleramos las mejoras el
problema puede convertirse en una traba para
proyectos. De hecho, ya lo esta siendo hoy dia.
El reglamento actual es de los afios 70 y estd
desactualizado. Parte del trabajo de este Go-
bierno ha sido luchar contra la informalidad
y, en realidad, el mayor consumidor del mer-
cado informal de explosivos no es tanto la
delincuencia y el terrorismo, sino la mineria
informal.

La industria minera peruana esta atrayendo
a nuevos competidores, muchos impulsados
por la crisis europea; en explosivos, ha entra-
do la espafiola Maxam, por ejemplo. ;Cémo
afrontan la competencia?

La competencia es buena porque te hace me-
jorar y pensar en las necesidades de tu cliente.
El Perti es ahora mismo un lugar muy atracti-
VO y NOs gusta que vengan nuevas compaiiias.
Nuestra ventaja es que nosotros no queremos

ser reconocidos como proveedor de explosi-

VOS, Sin0 COMO un socio que ofrece soluciones
de valor agregado. Otra ventaja es nuestro co-
nocimiento del mercado local.Y, ademas, te-
nemos solida experiencia internacional, ahora
que hemos salido a Brasil, Panama, Chile, Co-
lombia y Ecuador, ya sea exportando produc-

tos o con operacioén local.

Trabajar con explosivos requiere mucha mano
de obra cualificada, que no sobra en Pert.
;Como ha respondido Exsa a este problema?
Exsa fue pionera en capacitacién. Hace mas
de diez afos lanzé el Centro Tecnologico de
Voladura Exsa, cuya visién era poder ofrecer
a los clientes la oportunidad de capacitar a su
personal. Ha funcionado muy bien y es algo
que se valora mucho. Hoy estamos trabajan-
do para ampliarlo, colaborar con instituciones
educativas de prestigio e ir mas alla en la crea-
cién de un modelo sostenible para desarrollar
profesionales especializados en voladura.
También tenemos un problema de rotacién de
técnicos que acaban yéndose a empresas mi-
neras, por lo que aumentan nuestros costos.
Sin embargo, lo vemos como un proceso de
cualificacién que aportamos a nuestros clien-
tes y por eso ahora queremos ir mas alld en la
formacion de profesionales.

Si volviéramos dentro de cinco afios, ;como
encontrariamos a Exsa?

Nos gustaria que nuestros clientes nos vieran
como un socio proveedor de soluciones, mas
que un productor de explosivos. Somos una
compaiia que hace bien las cosas y que es
amigable con las comunidades donde opera.

Industry Explorations
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Luis Felipe Elias &
José Luis Alvan

DIRECTOR GENERAL;
GERENTE DE PRODUCTO
SGS PERU

;Cual ha sido la evolucion y crecimiento de la
mineria como linea de negocio de SGS?

LFE: La empresa comenz6 a operar en Pert
en 1986 como parte del grupo SGS, pero te-
nia una presencia en el pais anteriormente, a
través de un agente. Desde 1986, SGS ha de-
sarrollado su actividad en muchos sectores.
Nuestro negocio ha experimentado un exce-
lente crecimiento en los altimos 10 afios, y la
mineria es el principal motor del desarrollo de
la empresa, con un crecimiento del 400% en
los tltimos anos.

(Podrian darnos un desglose de los servicios
ofertados para la industria minera?

JLA: Para la mineria, SGS tiene cuatro subdivi-
siones: la mas grande es la que incluye los ser-
vicios relacionados con la exploracién, la uni-
dad de anilisis geoquimicos. Nuestras otras
unidades incluyen la comercializacién (acti-
vidades relacionadas con la compra-venta de
concentrados), y el negocio de outsourcing, que
consiste en reproducir los procedimientos, es-
tandares y control de calidad que usamos en
nuestros propios laboratorios. Nuestra cuarta
division de mineria se centra en la metalurgia,
que SGS Pert present6 en enero de 2012, pero
es un servicio que ya ofrecia el grupo SGS a
nivel mundial.

El grupo SGS ha tenido dos afnos muy buenos
con un crecimiento del 16% a nivel interna-
cional. ;Qué cifras han presentado en Pert, y
qué importancia tiene el pais para los ingresos
globales de SGS?

LFE: Hemos tenido buenos resultados, con
unos ingresos de 73 millones de dolares. SGS
Pert es el cuarto mayor contribuyente de in-
gresos de SGS en América del Sur después de
Chile, Brasil y Colombia. La contribucién de
SGS Perti a los ingresos globales del grupo SGS
es superior al 1% que la economia peruana

contribuye a los ingresos globales.
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A esto contribuyen de manera importante los
sectores de mineria y pesca, y los servicios
ambientales relacionados con varios sectores,
como mineria, pesca y energia. Nuestra divi-
sién de medio ambiente estd mostrando un

crecimiento particularmente fuerte.

SGS tiene 23 oficinas en todo Perti con nuevas
areas de negocio por desarrollar. Dentro de la
mineria, ;han visto crecer alguna area de for-
ma significativa?

JLA: Para apoyar el crecimiento del trabajo de
laboratorio, ademads de nuestros principales la-
boratorios en el Callao, tenemos laboratorios
en Cajamarca y Juliaca, y pronto abriremos un
laboratorio de preparaciéon de muestras y me-

dioambiental en Arequipa.

Por su presencia en la verificaciéon de con-
centrados, conocen bien el mercado de ex-
portacion de minerales. ;Como funciona este
mercado en Pert, y cudles son los principales
destinos para esas exportaciones?

JLA: En esta linea de negocio, los principales
factores que intervienen son el productor y el
comprador. En el Callao, el negocio estd im-
pulsado principalmente por los traders, que se
llevan el 90% del mineral exportado, un esce-
nario muy diferente al de otras partes de Su-
damérica. El negocio principal de la divisién
comercial de SGS Peru es controlar el peso y
la calidad de lo que se estd exportando. Asia es
el principal destino, no sélo China; también
Japon y Corea.

Ustedes operan en un negocio que requiere
personal cualificado. ;Qué estrategias tienen
para retener el talento en la organizacion?

LFE: Los peruanos son reconocidos y valo-
rados en todo el mundo por sus habilidades
técnicas; sin embargo, a veces SGS Pert tiene
dificultades para obtener gente capacitada y

calificada, una cuestién que debe abordarse a

través de la industria en el Pert. La retencion
del personal no es un problema, aunque el
mercado es muy competitivo. SGS Pert se es-
fuerza por lograr que el empleo en la empresa

contenga una propuesta atractiva e interesante.

Los conflictos sociales han ahuyentado a al-
gunos inversores. ;Cémo ven el futuro de la
industria minera peruana?

LFE: Perti tiene muchas oportunidades, espe-
cialmente en el sector minero. Es importante
aprender sobre el pais y las comunidades; un
negocio solo puede progresar una vez que se
haya logrado esto. El compromiso con las co-
munidades es una parte esencial de cualquier
proyecto de desarrollo y es importante que la
comunidad local sienta que es un socio inte-

gral de cualquier nueva empresa.

;Cual es la estrategia de crecimiento de SGS
Perti en el medio plazo?

LFE: La estrategia de crecimiento de SGS Pert
sera seguir posicionandose como lider en el
mercado, y fortalecer sus diferentes divisiones.
Estaremos en el mercado para realizar adqui-
siciones. Esperamos ver también a SGS Pert

ampliar su oferta de servicios. *
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ENTREVISTA CON

Damian
McKay

PRESIDENTE
CAE MINING

La division minera de CAE es relativamente nue
va. ;Cudl es su importancia estratégica?

CAE es una compania global con sede en Cana-
dd y oficinas y centros de formacién en mds de
30 paises. La empresa es el proveedor lider en
el mundo de simulacién y entrenamiento para
aviacién civil y defensa. La divisién minera se
establecié en 2010, cuando CAE adquiri6 Data-
mine, una compaiia dedicada a datos geologi-
cos y software de planificacion minera. Hay mu-
chos paralelismos entre la aviacion y la mineria:
ambos cumplen una misién critica; la seguri-
dad es un imperativo; hay poco margen para el
error; v, el costo de capacitacion con equipo real
es muy alto. En el sector minero hay muchas
oportunidades en términos de mejora de segu-
ridad y eficiencia de los operadores de minas.
Hemos observado que la industria tiene hambre

de sistemas de tecnologia avanzada.

(Cudl estd siendo su desempeno en América
Latina?

En Perti hemos visto un crecimiento importante
debido al auge de la economia peruana y nues-
tra inversién en desarrollo de productos. Hemos
establecido nuestra presencia en la region a tra-
vés de una serie de acuerdos con empresas mi-
neras como Vale, Anglo American y AngloGold
Ashanti en Brasil y Votorantim, Milpo, Minsur
y Volcan en Perti. Somos optimistas de cara al

futuro en estos mercados.

CAE Mining ofrece una amplia gama de servi
cios: software, capacitacion, consultoria y simula-
cién. ;Qué impacto tienen en la operacion del
cliente?

CAE Mining ofrece una amplia gama de software
de gestiéon minera a sus clientes, desde la ad-
quisicién de datos geoldgicos hasta aplicaciones
de planificacion de minas. Todas son soluciones
modulares que se integran entre si en la nube,
por lo que los datos de una aplicacién se in-

corporan automaticamente en todas las demads
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areas. Actualmente estamos desarrollando una
nueva plataforma de software, llamada Summit,
que integrara todos nuestros productos. Summit
no se lanzara hasta el proximo afio pero nues-
tras pruebas han demostrado que este paquete
completo puede reducir el tiempo necesario
para completar una tarea de casi dos semanas
a entre cuatro y cinco horas. Otras soluciones
de formacién y simulacién evitan el mal fun-
cionamiento de los equipos y camiones; dicho
mal funcionamiento puede costar hasta 7 mi-
llones de dolares. También ayudamos a reducir
los costos de seguridad, ya que evitamos lesio-
nes de los trabajadores. No exageramos cuando
decimos que esto va a cambiar la forma en que

opera la industria minera.

;Qué importancia tienen sus area de consultoria
y formacién en Peru?

Tenemos espacio para hacer mas trabajos de
consultoria en Pert. También tenemos potencial
en Latinoamérica para aumentar nuestra oferta
de dos tipos de formacién: formacién profesio-
nal con cursos de disciplinas especificas, como
estadistica geoldgica o planificaciéon minera; y la
formacién del operador, donde vamos a trabajar
con empresas especializadas y expertos sobre el
terreno que pueden compartir su experiencia.
Segin ustedes, la mineria no cuenta con un
marco legal sobre seguridad tan estricto como
la aviacion. ;Como puede cambiar esto?

La industria minera, a nivel global, no cuenta
con una legislacién gubernamental exhaustiva
que marque ciertos estandares obligatorios (por
ejemplo, un minimo de 100 horas de forma-
cién en el simulador para un conductor de ca-
mién). La industria de la aviacién esta muy por
delante en este aspecto, y lo que nos gustaria ver
en la industria minera es un conjunto de reglas
claras y similares, sobre todo porque la seguri-
dad es una prioridad para las empresas mineras.

El mercado demanda cada vez mads productos

de simulacién. Lanzamos nuestro primer simu-
lador el ano pasado y ahora vemos oportuni-
dades con nuestros principales clientes en Peru,
Colombia, Chile y Brasil.

Dada la naturaleza conservadora de los opera-
dores mineros, no siempre dispuestos a utilizar
nuevas tecnologias, ;qué hace CAE Mining para
educar al mercado?

Hace dos o tres anos, las decisiones sobre si
adoptar o no nuestras soluciones las tomaban
exclusivamente los ingenieros y geologos,
mientras que hoy somos testigos de decisiones
empresariales mas estratégicas realizadas por las
empresas en su conjunto. Al mostrar adecuada-
mente a nuestros clientes la clase de beneficios
y ahorros que les podemos ofrecer, CAE Mining
ha logrado superar esa resistencia y estamos ga-
nando cada vez mads aceptacién. En los periodos
de reduccién de costos, nuestras soluciones de
capacitacioén y optimizacién son de gran ayuda

para las mineras.

(Qué imagen quieren proyectar en el mercado?
Nuestra vision es ser el socio favorito de las em-
presas mineras. Nuestras soluciones de optimi-
zacién, modelacién y simulacién pueden ayu-
dar a aumentar la productividad, la eficiencia y
la seguridad. Un diferenciador unico del que se
beneficia CAE Mining son las sinergias con su
negocio principal de aviacién civil, con 65 afios
de experiencia. Ademas, nuestra presencia y cul-
tura de servicio global afladen atin mads valor a

nuestra organizacion.

¢Cuales son las perspectivas de crecimiento para
CAE Mining en Latinoamérica?

CAE Mining espera muy buenas tasas de cre-
cimiento para Latinoamérica en un futuro
cercano. Hemos anadido una nueva oficina en
Medellin, Colombia, que trabajara de cerca con
nuestras oficinas de Perti y Chile para tener real-

mente una fuerte presencia en la region.
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solo conductor
lento puede reducir
la productividad

de la flota hasta un

5%
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CAE

¢+ Qué coste tiene esto para usted?
Nuestras soluciones de simulacion mejoran el rendimiento

de los operadores, aumentando la productividad de la flota,
mejorando la seguridad y reduciendo costos de mantenimiento.

Contactenos hoy en E: caemining@cae.com W: www.cae.com/mining




Desafios del

dia a dia:

el marco regulatorio
y las relaciones
comunitarias

“No nos interesa ofrecerle a un cliente una solucién cortoplacista: tenemos que
decirle la verdad aunque no le guste. Por ejemplo, hemos recomendado a una
mina que explote solamente el 70% del tajo. Al cliente a priori quiza no le guste
esta recomendacion, pero pensamos que de esta manera podra explotarlo du-
rante 50 afios, en vez de dos afios si surgen problemas. Las empresas deben
empezar a pensar de otra manera.”

- Gabriel Castillo,
Director Sector Mineria, ERM



Cortesia de AQM Copper



Riesgo pais,
cmotivo de alarma?

El desafio de la indecision politica

La riqueza geologica de Pert es muy variada
y amplia. El sector de servicios de apoyo a la
exploracion y a las operaciones mineras es
dinamico y estd mejorando rdpidamente. Los
grandes retos que enfrentan los participantes
de la industria, por lo tanto, son la oposicién
social y politica.

El Gobierno de Pert ha favorecido en gene-
ral a la industria minera. Sin embargo, hay
indicios recientes de que la actitud politica
del Pert hacia la mineria ha cambiado, segtin
demuestra la caida consistente de las puntua-
ciones en la Encuesta Anual de Compaifiias
Mineras del Instituto Fraser. Desde su eleccién
en 2011, el presidente Ollanta Humala ha tra-
tado de equilibrar los intereses de los grupos
politicos locales con los de las empresas que
participan en la extraccién de recursos y, en el

proceso, ha convertido al pais en un destino

menos favorable para la inversion en mineria.
La elecciéon de Humala dio lugar a una rees-
tructuracion de las instituciones politicas, asi
como a un aumento de la importancia de las
comunidades locales en el desarrollo de la
mina. Bajo el mandato de Humala, se cred
un Ministerio de Desarrollo e Inclusién So-
cial con el propésito de fortalecer los débiles
programas de desarrollo social del pais. Tam-
bién se inici6é un programa que requeriria el
apoyo de las comunidades indigenas para el
desarrollo de proyectos futuros. Esta iniciativa
se conoce como la consulta previa. Los per-
misos de perforaciéon también estan sufriendo
retrasos como consecuencia de nuevos reque-
rimientos.

La consecuencia mas directa del nuevo escena-
rio es el retraso del desarrollo de prooyectos a
todos los niveles. Harold Waller, Presidente de

Energold Pert, un contratista de perforacién
de origen canadiense, explica que "las empre-
sas necesitan casi tres meses para obtener un
permiso para perforar 20 hoyos, y la mayor
parte de un afo para un nimero ilimitado de
plataformas."

En un nivel mds amplio, la segunda forma
de manifestaciéon de este conflicto politico,
aunque mas dificil de medir, se puede ver en
la politica econémica para con las empresas
extractivas. Tras la elecciéon de Humala, la es-
tructura del sistema fiscal sobre la industria
minera ha cambiado.

Los gravamenes incluyen el impuesto a la ren-
ta, las regalias y los derechos de concesion.
Mientras que anteriormente las empresas mi-
neras pagaban regalias del 1% al 3%, depen-
diendo del negocio, las empresas ahora pagan

regalias en una escala movil que oscila entre el
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Conflictos sociales
por areas (Junio 2013)
) Pueblo de Pe p—
@ De 11 améas Conflictos Sociales
De 6 a 10 Conflictos Sociales

Moqueguas

De 1 a5 Conflictos Sociales

Peru en el Ranking del Instituto Fraser

te: | Fra liti

AfO PUNTUACION CLASIFICACION
2008/2009 56.6 30/71
2009/2010 47.7 39/72
2010/2011 43.6 48/79
2011/2012 43.4 56/79
2012/2013 42.0 58/96

Facilidad para hacer negocios

2013 2012 CAMBIO EN RANKING

Empezar un negocio 60 53 7 v
Lograr permisos de construccion 86 104 18
Obtener electricidad 77 78 1
Registrar propiedad 19 21 2
Obtener crédito 23 23 0
Proteger a los inversores 13 17 4
Pagar impuestos 85 87 2
Importar / Exportar 60 58 2 Vv
Respetar contratos 115 115 0
Solucionar insolvencias 106 106 0
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"Las relaciones con las comunidades son siempre complicadas

en Perd. Ademas, con el decreto supremo aprobado en julio de
2012, lograr un permiso para perforar un hoyo puede tardar seis
meses. En la industria de las juniors, esto equivale a toda una vida,
y no tiene ningun sentido. Si el problema persiste, la mitad de las
juniors abandonaran el pais. Chile ya esta teniendo un 50% mas
perforaciones en exploracion inicial que Perd."

- André Gauthier, President & Director,
Lara Exploration

"A pesar de la demora que muchos proyectos mineros han sufrido
el ultimo afio debido a cuestiones de relaciones sociales con

las comunidades y la burocracia, nuestra empresa no percibid
cambios en este sentido. De todas formas, optamos por enfatizar
la responsabilidad de nuestra compafia tanto con los procesos
como con el producto final, brindando mayor informacion a los
clientes y proponiendo una mineria mas amigable."

- Luciano Loépez Vinatea,
Gerente Comercial, BASF

‘Las autoridades cada vez son més temerosas a la hora de

firmar permisos debido a la presion de las ONGs. Los mineros

no queremos atajos, queremos hacer las cosas bien. Pero
necesitamos que haya voluntad politica por poner la industria

en marcha. Las autoridades no pueden tener miedo de dar los
permisos a las empresas que cumplen con todas las leyes y
reglamentos. La industria minera peruana necesita mas minas,
porque antes o después bajaran los precios de los minerales.
Paises como Australia y Chile han sobrevivido a las crisis gracias a
sus grandes volumenes de produccion.”

- Carlos Ballén, Director, Dorato Resources

"Nuestro éxito viene de nuestra dedicacion a las politicas HSE, que
son absolutamente cruciales. Los efectos de un vertido de cianuro
o0 mercurio son tremendos. Las demandas de seguridad, calidad

y cuidado medioambiental aumentan afio tras afio, y quizé sean
demasiado altas para algunas empresas de transporte que van del
puerto a la operacion minera atravesando pequefas localidades
fuertemente opuestas a la mineria. El menor de los incidentes
puede traer consigo bloqueos de carreteras."

- Lucas Meneses, Gerente General, Bertling
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1%y el 12% de los beneficios de explotacion,
ademads de un impuesto sobre los beneficios
extraordinarios que grava a una tasa de entre
el 2% y el 8,4% las utilidades netas durante los
ciclos de altos precios.

La consecuencia mas inmediata de los cam-
bios en el codigo fiscal de la nacién ha sido la
salida de capital. En particular, las modificacio-
nes en los impuestos sobre los beneficios han
reducido el atractivo de Perti como destino de
inversion regional. Esto puede hacer que, a fu-
turo, acabe reduciéndose la cantidad recauda-
da por el Estado a la industria minera, que es
exactamente lo contrario de lo que se buscaba.
Incluso en los casos en que los intereses de las
comunidades locales y las empresas mineras
han concordado, la respuesta politica hacia la
mineria ha sido de indecisiéon. Ningtn caso
ilustra mejor esto que el de Bear Creek.

Bear Creek Mining, una empresa minera ca-
nadiense enfocada en Pert, ha visto cémo se

desmoronaba su proyecto Santa Ana por las ac-
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tividades de grupos que estaban al margen del
area de influencia del proyecto, situado cerca
del lago Titicaca y a 50 km de la frontera con
Bolivia. Las comunidades de Puno, capital de
la region, percibieron que Santa Ana tendria
un impacto en el suministro de agua local. Sin
embargo, Santa Ana se encuentra en una cuen-
ca de desagiie totalmente independiente de la
de las comunidades de Puno, y es ademads un
proyecto de lixiviacién en pilas sin descarga.

Entendiendo esto, las comunidades de Santa
Ana habian expresado explicitamente su apo-
yo al proyecto, explica Andrew Swarthout,
Presidente Ejecutivo de Bear Creek. Pero las
protestas por parte de otras comunidades de la
region hicieron que el Gobierno diera marcha
atras a un Decreto Supremo que habia publica-
do inicialmente en 2007 en apoyo al proyecto
(en ese momento, el Gobierno peruano habia
considerado Santa Ana un asunto de interés
nacional). Esto cost6 a Bear Creek el 70% de

su capitalizacién de mercado, lo que Swar-

thout califica como una "reaccién exagerada
del mercado".

Hoy dia, la compaiia continta sus operacio-
nes en el pais a través de su proyecto Corani,
una futura mina de plata de gran tamafio, y
sigue trabajando con el Gobierno peruano
para resolver las cuestiones relacionadas con
Santa Ana.

El cambio de actitud de las instituciones hacia
la industria minera son un sintoma de un pro-
blema mas grande que el Gobierno peruano
enfrenta actualmente: el equilibrio entre el
desarrollo econémico del pais y el bienestar
de ciertos grupos de interés. El Gobierno, sin
embargo, entiende la importancia de la mine-
ria como un agente de desarrollo econémico
y actuara con moderacién a la hora de limitar
mas la industria. Roque Benavides, Presidente
Ejecutivo de Buenaventura, afirma que las ac-
ciones del Gobierno estaran vigiladas por dos
factores: "uno es los acuerdos de libre comer-
cio, que deben ser respetados, con su capitulo
sobre inversiones; el otro es el grado de inver-
sién de Pert, que ningin presidente querria
perder ".

Por otro lado, Perti no es el nico pais que
ofrece desafios. Jorge Ganoza, Presidente Eje-
cutivo de Fortuna Silver, ofrece una perspecti-
va regional: "Algunas personas dicen que Pert
es arriesgado, pero todas las jurisdicciones tie-
nen problemas: por ejemplo, en Chile hay es-
casez de energia y agua. Ciertamente, en Perti
tratar con las autoridades locales es un reto,
pero no hay una jurisdiccion ficil en ningtin
lugar. Lo tranquilizador en el Pert es que el
Gobierno ha reconocido a la mineria como un
sector clave y continuara apoyandolo".

Para establecerse de manera eficiente en el
Pert es fundamental familiarizarse con los or-
ganismos reguladores apropiados y sus proce-
sos requeridos. Humberto Salini, Gerente Ge-
neral de ASE, una consultora en el sector de la
arqueologia, explica que "hay tres cosas que
debe conocer cualquier empresa que inicie ac-
tividades aqui: la primera, a nivel tributario; la
segunda, a nivel ambiental; la tercera, definiti-
vamente a nivel de patrimonio arqueoldgico.
Entendiendo cada una de estas areas, la em-
presa minimizard las dificultades que debera
enfrentar mas adelante cuando su proyecto

haya entrado en desarrollo".

Industry Explorations
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Juan Manuel
uillén Benavides

PRESIDENTE
GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

;Cudl es la vision del Gobierno de Arequipa
sobre el desarrollo minero y la legislacién ne-
cesaria?

Arequipa es una regiéon minera y, aunque su
poblacién tiene una educacién basicamente
agricola, tiene una industria manufacturera y
de servicios bastante desarrollada. El proble-
ma es que ha habido mucho conflicto entre
el Pert de la sierra y el de la costa. A pesar
de que vivimos un proceso de descentraliza-
cion, todavia hay muchos altibajos y cierto re-
sentimiento y desconfianza hacia la inversién
extranjera, de la que existe la idea de que no
hay un trato justo y si mucha explotacion y

expoliacion de recursos.

Cerro Verde y Tia Maria son dos casos opues-
tos en su regién. ;Como son percibidas estas
inversiones?

Gracias a la capacidad de didlogo hemos con-
seguido acercar a la poblacién a un proyecto
como Cerro Verde, que es el mds importante
de la region, mostrando sus beneficios inme-
diatos. Cerro Verde contribuye con Arequipa
mas alld de sus obligaciones legales y tribu-
tarias y esta construyendo una planta de tra-
tamiento de agua potable y financiando otras
obras. Este nivel de didlogo ha permitido que
se conceda una segunda ampliacién a Cerro
Verde. La poblacién lo entiende y no asocia la
mineria con contaminacién, por lo que hay
paz.

Lamentablemente no ha habido el mismo tra-
tamiento en el proyecto Tia Maria de Southern
Copper, en Tambo. Cando la empresa empezd
a difundir que iban a invertir, fue bien aco-
gida y las autoridades locales se reunieron y
diseflaron un programa de colaboracién para
desarrollar algunos proyectos locales. El pro-
blema fue que Southern Copper habia dicho
que utilizaria agua desalinizada pero a la hora
de presentar el proyecto dijo que el agua pro-
vendria del subsuelo. Nosotros les adverti-
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mos que no lo hicieran porque el lugar del
proyecto es una zona agricola, y el tema del
manejo del agua es muy delicado. La buena
relacién que se habia formado entre empresa,
poblacién y autoridades locales desaparecié y
empezaron los conflictos que terminaron con
tres victimas, mas alld de un enorme retroceso

en el proyecto.

Proyectos de éxito como Cerro Verde tienen
claros beneficios para la economia local. ;Qué
inversiones esta haciendo el Gobierno de Are-
quipa para atraer a nuevos actores?

El gobierno de Arequipa trabaja para dismi-
nuir la conflictividad y estd invirtiendo en
energia, en educacion y en salud. Esto genera
un circulo virtuoso que mejora los servicios,
da mayor accesibilidad al trabajo y a los ser-
vicios publicos. De esta manera aumenta la
competitividad, ya que nuestro capital huma-
no es mas valioso y somos mas eficientes que
otras regiones.

La minerfa ha generado muchos servicios
locales, y felizmente Arequipa ha podido
responder a la demanda. Al principio se con-
trataba mucho servicio en Lima pero ahora
Arequipa ofrece la mayoria, lo cual tiene un
impacto positivo en la regiéon. Tenemos un
convenio con Michael Porter, de Harvard Bu-
siness School, para ayudar a posicionar las
cadenas productivas sobre la base de mineria,
agricultura y comercio internacional. Quere-
mos darle un valor agregado a lo que produce
Arequipa.

Desde Lima se critica la falta de capacidad de
los gobiernos locales para transformar los in-
gresos de la mineria en proyectos de desarro-
llo. ;Cémo se ve este tema desde Arequipa?

El proceso de descentralizacion es inexorable
pero a veces hay retrocesos. El discurso que
utiliza el Gobierno nacional es que algunas re-

giones no estan preparadas todavia para gastar

de forma eficiente y oportuna, por lo que hay
una tendencia a centralizar los recursos. El Mi-
nisterio de Economia y Finanzas reconoce que
hay regiones preparadas como Arequipa pero
dice que no puede hacer una ley solo para tres
O cuatro provincias.

Las empresas mineras aportan el impuesto a
la renta, que se divide en dos partes: el 50%
lo retiene el Gobierno nacional y el otro 50%
viene como canon. Del canon, las tres cuartas
partes van a los gobiernos locales y el cuar-
to restante al Gobierno Regional. Aparte de
esto hay un fondo especial conocido como
gravamen minero, que le da al Gobierno un
promedio anual de 3.000 millones de nuevos
soles. Ademds, estan las regalias, de las que al-
gunas empresas estan exoneradas en funcién
de acuerdos de inversién. De todo lo que des-
tinamos a inversioén, obtenemos del fondo del
aporte minero cerca del 80%, y lo empleamos
en proyectos que tengan sustentabilidad como

agricultura, energia o servicios.

Se habla mucho de los retrasos en la obtencion
de permisos. Algunas empresas afirman que
en reuniones privadas con politicos, estos les
han dado la razén, pero en publico hay miedo
a mostrar ese apoyo. ;Es este el caso?

Es asi y es un error. Normalmente los funcio-
narios del gobierno son proclives a decir que
si a todo pedido de proyecto, porque genera
muchas expectativas al inversor y trae dinero
rapido al Gobierno, pero no afrontan los pro-
blemas associados. Si uno convierte a las co-
munidades en socio estratégico y las hace par-
ticipes de los estudios, entonces la autoridad
no tendra nada que ocultar y podra decir que
si. Pero cuando el estudio se hace en privado,
a la hora de sacarlo a la luz pueden surgir di-
ficultades porque hay un coste politico. Hay
mucha desconfianza y hay que recuperarla
con transparencia.
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RODRIGO, ELIAS & MEDRANO ABOGADOS

Rodrigo, Elias & Medrano Abogados tiene re-
lacién con la industria minera desde la funda-
cién de la empresa en 1965. ;Cudles han sido
sus clientes mas importantes?

Uno de nuestros primeros clientes fue Sou-
thern Copper Corporation, pero en los anos
1960 y 1970 crecié nuestra base de clientes
con empresas peruanas de tamafio medio
como El Brocal y Castrovirreyna. Por supuesto,
en la década de 1980 la mineria contribuyé
sustancialmente menos a nuestro negocio
cuando la industria se contrajo. En la década
de 1990 y después de este periodo, experi-
mentamos una gran afluencia de empresas
relacionadas con la mineria con clientes como
Phelps Dodge y Noranda. En esa época habia
pocos abogados en la industria minera nacio-
nal con una comprension soélida de las estruc-
turas juridicas anglosajonas necesarias para
establecer negocios internacionales en el Pera.
Hasta la fecha, la mineria sigue siendo la prin-
cipal industria para nosotros.

(Qué tendencias pueden identificar en las in-
versiones y proyectos actuales?

Hay varias tendencias, pero creo que la princi-
pal serd el aumento de la actividad de inversio-
nistas asiaticos en Pert, y no solo los chinos.
Hemos visto un interés creciente de inversores
indios, coreanos y japoneses, y de una manera
diferente a como lo habian hecho hasta ahora.
Estan realizando acuerdos a largo plazo para
la obtencién de minerales para sus negocios,
como es el caso de la inversién de Mitsubishi
en Antamina.

;Como valora la direcciéon que ha tomado la
politica fiscal con Ollanta Humala?

El sentimiento de la industria es que la ley tri-
butaria en Pert y, en particular, las discusiones
que generan cambios en el codigo tributario
nacional, se han vuelto mds transparentes y
técnicas en los tltimos dos afos. Esto comen-
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z6 a raiz de una serie de debates celebrados
hace dos afios en los que el Gobierno discutié
abiertamente la necesidad de aumentar sus in-
gresos fiscales para el desarrollo de las comu-
nidades. El Gobierno habia argumentado que
esto era necesario para mostrar a las comuni-
dades la importancia y el impacto econémico
que tienen las empresas mineras. Las empre-
sas, por su parte, respondieron con la que
habia sido su principal preocupacién: la falta
de coherencia en los distintos impuestos y, en
consecuencia, el dudoso incentivo que esto
suponia para expandir su presencia en Pert.
Como resultado, el régimen fiscal de la mine-
ria es mds consistente. Los nuevos impuestos
que gravan la actividad minera se basan en el
margen operativo, incluyendo la regalia exis-
tente. Hay una base del 1% en el porcentaje
sobre las ventas, pero la mayor parte de los in-
gresos del Gobierno se obtienen del impuesto
sobre las ganancias. Los nuevos fondos obteni-
dos con estos programas van directamente al
Gobierno central, que ha comenzado a gastar
de una manera mas efectiva y directa. Hemos
visto un mayor gasto en el desarrollo de in-
fraestructura regional, que tal vez es el mejor
indicador del éxito de este sistema.

Hay un gran debate entre el Ministerio de Mi-
nas y el Ministerio de Cultura por la consulta
previa. ;Qué consenso se ha alcanzado?

Se ha establecido que era necesaria la ley de
consulta previa. Las autoridades se enfrentan
ahora al reto de equilibrar las promesas hechas
en las campafas politicas con los intereses de
la industria. Los politicos entienden que esta
version de consulta previa debe ser excepcio-
nal, de lo contrario impedird inversiones.

La consulta previa pone un gran peso en el
Gobierno, tanto para inversién privada como
publica. El Gobierno asume el costo de este
programa y es responsable de la construccién

del marco legal y técnico.

El Ministerio de Cultura estd en proceso de
definir quiénes son los miembros de una co-
munidad capacitada para ser consultados. Es-
tos debates se han centrado en la definicién
lingtiistica de una comunidad: hablar quechua
calificaria, por ejemplo. Hay problemas en
este marco, sobre si las personas que hablan
quechua y espaiiol serian identificadas como
miembros de la comunidad. Para resolver este
problema, se estd reevaluando el proceso.

Los derechos de uso de la tierra son cada vez
mas importantes. Con casos como el de Chi-
nalco, ;qué barreras legales existen para ad-
quirir tierras a gran escala?

Toromocho es el caso de reasentamiento mas
importante que Peri ha enfrentado jamas.
Chinalco ha hecho un excelente trabajo para
crear una ciudad nueva con tecnologia moder-
na. Esto mejorard dramaticamente la calidad
de vida de las personas reubicadas. A pesar de
esto, todavia hay algunas personas que no de-
sean mudarse. La legislaciéon peruana requie-
re el consentimiento individual expreso para
mover comunidades. Ese es el desafio. Es poco
probable que casos como el de Toromocho se
resuelvan por ley. Esperemos que, debido a
Toromocho, los proximos proyectos de reubi-
cacién sean mas faciles. Esto podria ocurrir si
las comunidades vieran la reubicacién como
una manera de mejorar la calidad de vida. Con
suerte, acabara reflejandose en las politicas lo-
cales. ©
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Cortesia de BacoaiBarbara

Relaciones
comunitarias

El desafio que las empresas del siglo XXI
no pueden ignorar

Leo6n Tolstoi escribié: "Todas las familias feli-

ces se parecen entre si; las infelices son desgra-
ciadas en su propia manera". Lo mismo podria
decirse de la industria minera peruana. Las
empresas mineras que han tenido éxito han
seguido una férmula para gestionar sus pro-
yectos, desde el comienzo de la exploracion
hasta el desarrollo de la mina, equilibrando las
demandas de stakeholders externos, por exigen-
tes y hasta abusivas que puedan parecer, con
los componentes internos.

Hasta la fecha, se estima que se han retrasa-
do 7.500 millones de délares en inversiones
mineras distribuidas en 135 proyectos. Entre
ellos se encuentran Minas Conga, Tia Maria y
Rio Blanco, que ahora cuelgan en un limbo
normativo que parece permanente mientras
sus respectivos destinos se deciden. Minas
Conga, calificado por el Presidente de Buena-
ventura, Roque Benavides, como "marginal"
en la entrevista contenida en este libro, no
deja de ser un proyecto enorme de oro y cobre
cuya construccién costaria 4.800 millones de
ddlares, gasto a repartir principalmente entre
la propia Buenaventura y Newmont, opera-
dor de Yanacocha y segundo mayor productor
mundial de oro. El proyecto lleva méas de un
ano en suspenso. Rio Blanco, en manos chi-
nas, supone una inversion de 1.440 millones
de dolares. Tia Maria, de Southern Copper,
contempla una inversién estimada de 934 mi-

llones de dolares.
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Ha habido importantes costes por los litigios
relacionados con estos retrasos. Zheng Li, Pre-
sidente Ejecutivo de Rio Blanco Copper, co-
menta que “Rio Blanco ha estado envuelto en
asuntos de relaciones con la comunidad que
solo en honorarios legales han costado alrede-
dor de 190.000 dodlares por afio. Rio Blanco,
sin embargo, tiene una perspectiva a largo pla-
zo sobre el potencial del proyecto”.

El proyecto fue adquirido por Zijin Mining
Group de China en 2007 y los actuales ac-
cionistas de Rio Blanco conocian de los pro-
blemas con las comunidades en la zona. El
tamaifio del yacimiento justificaba la decisién
de compra. Segtin Zheng Li, "Rio Blanco es un
proyecto de clase mundial, de los ultimos que
se conocen en Pert con tantas reservas. Este es
un yacimiento porfiritico de cobre-molideno
con unos recursos estimados de 1.257 millo-
nes de toneladas de mineral. No hay otro mi-
neral de relevancia econémica en el yacimien-
to. Nuestro plan de producciéon cuenta con
una planta que procesara 70.000 toneladas al
dia, es decir unos 25 millones de toneladas al
afo durante 20 afios.”

Mas alld de la mineria, las relaciones con las
comunidades juegan un papel importante en
la seleccién y desarrollo de proyectos. Alexan-
dre Jean Keisser, Gerente General de Enersur,
filial de GDF Suez y uno de los mayores pro-
veedores de energia del Perti, asegura que, en
el caso de la industria energética nacional, “los
problemas surgen por la lentitud con la que
se obtienen permisos y por las politicas irra-
cionales que hacen que sea mucho mas dificil
construir proyectos de lo que era antes. Ener-
sur ha tenido algunos problemas, pero nues-
tras actividades en general se han mantenido
estables. Llevamos a cabo muchos programas
con las comunidades y ademas hemos decidi-
do evitar ciertas dreas”.

El origen de los conflictos se alimenta en el
ambiente politico en torno a los proyectos y
la interaccion entre el Estado, la empresa y
la comunidad. Los retrasos relacionados con
problemas comunitarios estin conectados por
varios temas centrales.

En primer lugar, la forma en que se utilizan
los fondos de los proyectos mineros y como se
distribuyen entre las comunidades es un pun-
to de controversia. Las empresas privadas ven
que los gobiernos regionales son ineficaces
en el desarrollo de proyectos de infraestruc-
tura local. Los proyectos regionales de infraes-
tructura a gran escala han tardado mucho en
materializarse y, cuando lo han hecho, sus be-
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neficios no han sido divididos de forma equi-
tativa sino que han favorecido el desarrollo de
las zonas ricas en recursos, en detrimento de
otras.

En consecuencia, las comunidades locales en
las zonas menos bendecidas por los recursos
naturales esperan que las empresas mineras
desempefien un papel desproporcionado en
el desarrollo de la zona, algo que resulta im-
posible para la mayoria de las empresas. Jorge
Ganoza, Presidente Ejecutivo de Fortuna Silver,
explica que "la mineria tiene un gran impacto
en términos de los impuestos que recauda el
Gobierno, pero no es un gran empleador si
se compara con otras industrias. Pert es un
pais joven que todavia esta en un proceso de
formalizacién. Uno de los grandes problemas
que tenemos es que muchas personas en los
Andes estdn completamente fuera del sistema
y no se benefician del crecimiento econémi-
co formal del Peru. Puedes encontrar muchos
lugares donde la gente atin muere de un mal
resfriado. Como empresas mineras podemos
contribuir, pero el problema es tan grande, tan
histérico y estd tan arraigado que no podemos
sustituir al Estado".

Para Andrew J.B. Carter, Presidente Ejecutivo
de Tinka Resources, "el problema mds grande
que enfrenta el mercado peruano es la carga
financiera que se coloca en la comunidad mi-
nera, particularmente en las juniors que no
tienen mucho efectivo y tienen que encargar-
se de iniciativas de desarrollo que podrian ser
manejadas por el Gobierno. Muchas empresas
mineras deben asumir responsabilidades tales
como crear carreteras y mejorar el bienestar
social. Si bien esto es econémicamente posible
para las grandes empresas, para muchas junior
de exploracion es imposible asumir este pa-
pel.”

Un segundo tema central es la competencia
de recursos con otras actividades de la zona.
Aqui entran problemas como el acceso al agua
y la fuerza de la mineria ilegal. El problema
del agua se ejemplifica en los retrasos que
rodean a Minas Conga y Tia Maria. También,
en el famoso discurso del "agua y el oro" del
Presidente Humala cuando solo era candida-
to presidencial. Dicho esto, no todos los co-
mmodities son vistos de la misma forma, afir-
ma Steven Yee, Vicepresidente de Ingenieria y
Desarrollo de CWA Engineers, una consultora
con sede en Vancouver: "Trabajar en el sector
del potasio no era nuestra intenciéon cuando
entramos en el mercado peruano. Sin embar-
go, esta mostrando gran potencial, y ademads

tiene una mejor imagen que otros commodities
por su uso agricola; esto es muy importante
en un pais que tiene un sentimiento anti-mi-
nero considerable".

El problema de la mineria ilegal quedo ilus-
trado en marzo por el enfrentamiento entre
mineros informales y la Policia, cuando esta
intentaba desalojarlos en Pataz de una zona de
operaci()n de Consorcio Minero Horizonte,
uno de los principales productores nacionales.
En tercer lugar, las percepciones sobre el im-
pacto ambiental de la mineria han marcado la
interaccion entre las empresas mineras y las
comunidades locales. Hay tres factores que
influyen en la imagen del impacto ambiental
que tiene la mineria peruana: el legado histo-
rico, atn visible, de las minas que fueron mal
administradas en el pasado; las percepciones
erréneas que han transferido la mineria arte-
sanal e ilegal a la industria formal; y la llegada
de ONGs criticas con la industria minera.

Tia Maria es un buen ejemplo de como la his-
toria de un lugar influye en las interacciones
de las empresas con las comunidades locales.
Alberto Butrén, Gerente Regional de Energia
y Minas del Gobierno de Arequipa, cuenta
que en 1958, cuando Southern Copper ini-
ci6 sus operaciones, no habia regulaciones y
leyes ambientales. "Los relaves se eliminaban
de manera irresponsable contaminando rios
y playas. El legado histérico del proyecto, asi
como los fallos posteriores de Southern Co-
pper para involucrar de forma efectiva a la co-
munidad local, han hecho que la empresa sea
percibida por algunos peruanos como vanido-
sa e indigna de confianza". En 1958, la em-
presa tenia otros duefos. En 2005 pasé a ser
controlada por el Grupo México, pero el lega-
do no se borra por un cambio de propiedad.
La mineria informal ha jugado un papel im-
portante en la imagen negativa que muchos
peruanos tienen de la mineria. José de los
Heros, Gerente General de Consorcio Minero
Horizonte, comenta que "la mineria ilegal en
el Pert, que suelen llamar 'informal’ o 'artesa-
nal', opera en una especie de 'lejano oeste' sin
respeto a las leyes y con un impacto ambien-
tal terrible. Esto influye en la opinién publica,
que nos echa a todos en el mismo saco".

Por otro lado, organizaciones no guberna-
mentales de todo el mundo se han infiltrado
en las comunidades locales, generando tensio-
nes adicionales con las empresas.

Estas dindmicas han dado forma al marco
regulatorio de la industria minera peruana a
nivel de procedimiento. La controvertida con-
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sulta previa, una ley que busca proteger a grupos margina-
dos de poblacién indigena, permitiria, en su forma pro-
puesta, a las comunidades locales vetar los proyectos que
no se consideren acordes a sus deseos. Es parte del Conve-
nio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo, que
Pert ha ratificado. Aunque en la practica la consulta previa
atn no se ha implementado, las empresas estan esperando
a ver como se aplicara la norma.

First Quantum Minerals, que ingres6 al mercado peruano
en 2010 a través de la adquisiciéon de Antares Minerals, ha
visto retrasos en el desarrollo de su proyecto Haquira debi-
do a la nueva regulacién sobre consulta previa. La falta de
claridad en torno al marco regulatorio, que tiene su origen
en la incapacidad del Ministerio de Energia y Minas y el
Ministerio de Cultura para llegar a un consenso acerca de a
qué comunidades se aplica la ley, hace que First Quantum,
ademas de otras mineras que quieren entrar en desarrollo,
sean incapaces de saber si sus proyectos estaran sujetos a la
nueva legislacion.

“En junio del afio pasado se aprob6 el Decreto Supremo
020-2012. Ahora se requiere una autorizaciéon adicional
para comenzar cualquier actividad, ya sea de exploracién
0 extraccion, para fines mineros. Este proceso atin no se ha
aplicado plenamente. El Ministerio de Cultura, uno de los
organismos que rige la aplicacion de la ley, aun tiene que
definir lo que ellos consideran que son las comunidades
indigenas. Si bien esto no ha sido un gran impedimen-
to para First Quantum, muchas empresas estan atrapadas,
esperando a que el proceso de regulacién sea mas claro”,
explica Jorge Benavides Kolind-Hansen, Gerente Legal y de
Relaciones Gubernamentales de First Quantum.

Aparte de la consulta previa, la creacién del SENACE (Siste-
ma Nacional de Certificacién Ambiental para las Inversio-
nes Sostenibles), el nuevo organismo regulador para go-
bernar muchos servicios ambientales en el Pert, también
ha retrasado proyectos incluso antes de empezar a actuar.
Mike Parker, Gerente General de First Quantum, comenta
que “el SENACE puede cambiar los términos de referencia
para el EIA.”

Para First Quantum, que espera comenzar la construccién
de su proyecto de cobre Haquira en 2016, esto ha cambia-
do la estrategia de desarrollo. En palabras de Mike Parker,
“para anticiparnos a los retrasos adicionales, hemos traba-
jado para que nuestro EIA sea tan adaptable y completo
como sea posible, en lugar de detener nuestro proyecto
esperando las nuevas regulaciones del SENACE como han
hecho otras empresas. Nuestra expectativa actual es iniciar
la construccién en el primer trimestre de 2016”.

La consecuencia mds inmediata de estos conflictos sociales
y las reformas relacionadas con la politica publica ha sido
que se esta yendo dinero del pais, o al menos, hay dinero
que esta dejando de entrar. La Sociedad Nacional de Mine-
ria, Petréleo y Energia (SNMPE), informé en septiembre de
2012 que, como resultado de las protestas contra la mine-
ria, se espera una caida del 33% en las inversiones mineras
en 2013.
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;Como entrd ASE en el nicho de consultoria so-
bre asuntos arqueologicos?

Llegamos para cubrir una necesidad de mercado.
En 1998 se establecieron nuevas normas respec-
to del cuidado del patrimonio cultural, especial-
mente el arqueolégico, en Pert. En ese momen-
to los estudios los llevaban a cabo consultoras
especializadas en medio ambiente, que contra-
taban a especialistas en el tema. Con el tiempo,
descubrimos que el nivel de servicio era cada vez
mads exigente, y existia la posibilidad de desarro-
llar una oferta que satisficiera las exigencias de
distintos sectores con una cobertura especializa-
da en arqueologia, que ademds tiene sus propias
normas. A partir de entonces, desarrollamos un
grupo de trabajo y hace ocho afos empezamos a
desarrollar la empresa, con un gran crecimiento
y un trabajo muy positivo en consultoria. Esto
nos ha permitido alcanzar los estandares que la
industria minera exige y ahora tenemos una car-
tera de aproximadamente 22 proyectos mineros

que cuidamos continuamente.

;Qué importancia tiene la mineria para ASE?

El sector con el que mas trabajamos es la indus-
tria eléctrica, en desarrollo de lineas de trans-
misién y proyectos de generacién hidroeléc-
trica. Sin embargo, a partir del 2009 nuestro
crecimiento en el sector minero ha sido muy

significativo.

;Puede darnos una breve descripcién de los ser-
vicios que brinda su empresa?

Somos un pequefo grupo de tres empresas: Eco-
logics, Epsa Consulting y ASE. Trabajamos con
buenas practicas y con medio ambiente, estudios
para mineria, transporte y electricidad. En ASE
nos especializamos en patrimonio cultural, par-
ticularmente en arqueologia: realizamos diag-
noésticos, monitoreo y rescates arqueologicos.
También trabajamos para obtener los permisos
que el Ministerio de Cultura requiere para los

proyectos de infraestructura y mineros. Tenemos
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una relaciéon permanente con el Ministerio.

Dentro de la arqueologia hay dos actividades
principales: investigacién y evaluacién. La inves-
tigacion abarca principalmente el ambito acadé-
mico, universidades estatales y extranjeras, asi
como también ONGs. La evaluacién es lo que
nos compete como consultora, ya que esta aso-
ciado a un proyecto de inversién o desarrollo de
infraestructura, para lo cual es indispensable ad-

quirir los permisos pertinentes.

;Cudl ha sido el proyecto mas emblematico de
su empresa’?

Nos sentimos orgullosos de haber trabajado en
todas las carreteras internacionales que se han
hecho en Pert. El tema vial es muy importante
para el pais, y hemos podido contribuir a su de-
sarrollo. Dentro del drea de electricidad estamos
muy contentos de que el 100% de las evalua-
ciones arqueoldgicas para las lineas de 500kV
estan a nuestro cargo. Participar en estos pro-
yectos implica un salto tecnolégico y una gran
contribucién al desarrollo de nuestra industria.
También estamos orgullosos de nuestro trabajo
en gas natural; hemos tenido participacién en
todos los gasoductos que se han hecho en Peru.
En cuanto a la mineria, hemos trabajado con Mi-
nera IRL por seis ailos y hemos pasado por todos
los avatares del desarrollo de la mineria en Pert.
Minera IRL es un cliente con quien tenemos una
relaciéon muy cercana y de mutua comprension.
Incluso esta relacion favorece el contacto con las
comunidades. En este aspecto también hemos
desarrollado charlas de sensibilizacién con las
comunidades para informarles acerca de lo que
se va a hacer y como se va a hacer, y explicar las

normas del patrimonio arqueolégico.

(Cudl es el procedimiento que deben llevar a
cabo las empresas extranjeras que desean ingre-
sar al pais con respecto al tema arqueologico?

Basicamente hay tres cosas que debe conocer

cualquier empresa que inicie actividades aqui:

la primera, a nivel tributario; la segunda, a ni-
vel ambiental; la tercera, definitivamente a nivel
de patrimonio arqueolégico. Mi consejo a estas
empresas es que contacten a una consultora para
recibir informaciéon completa del panorama al
que se enfrentan en funcién de sus actividades.
Este es un servicio que ofrecemos gratuitamen-
te, y permite a la empresa conocer los requisitos
fundamentales para poder ejercer sus actividades
sin futuras complicaciones.

Antes de ingresar al pais, las empresas también
pueden buscar un estudio de abogados para ser
asesoradas acerca de lo que necesitan hacer en
diversas areas, incluyendo los aspectos ambiental
y arqueolégico, aunque hay muy pocos aboga-
dos especialistas en patrimonio cultural. Es asi
como, al llegar, la empresa extranjera conoce los

permisos y certificados que se requieren.

Los permisos y requisitos en el sector se han
vuelto cada vez mas complejos. ;Como cree que
evolucionara el marco regulatorio en los proxi-
mos anos?

Creo que hace falta modificar algunas normas.
El Reglamento de Investigaciones Arqueologi-
cas no estd actualizado; estd muy enfocado en
el tema arqueolégico pero desconoce las carac-
teristicas que tiene cada proyecto, no contempla
matices, es muy general. El Ministerio de Cultura
viene trabajando bastante en la modificacién del
reglamento, y también creo que se pondra mas
riguroso en cuanto al cumplimiento de normas

y lineamientos.
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Una segunda implicacion de estos conflictos
sociales, sin embargo, ha sido positiva. Algu-
nas cuestiones clave dentro de la industria de
la mineria, como el impacto ambiental de los
proyectos mineros, se han vuelto mas impor-
tantes. En consecuencia, las minas que entran
en desarrollo dan mas peso al impacto que su
proyecto podria tener en skateholders exter-
nos, incluidas las comunidades locales.

Juan Diaz-Carreras, Gerente de Operaciones
Comerciales de MWH Pert, empresa de
servicios en infraestructura relacionada con
el agua e ingenieria, comenta que “estamos
empezando a ver mds empresas que toman
soluciones mas caras pero socialmente
necesarias. Para algunas personas es mds
dificil que para otras aceptar los cambios en
el mundo; hay personas que han estado en la
industria minera desde hace mucho tiempo y
no ven por qué no pueden seguir haciendo
las cosas como siempre lo han hecho. Nuestro
trabajo es ayudarlos a adoptar un enfoque
mas integrado y que reconozcan que ciertas
decisiones que en un principio pueden
parecer costosas para un proyecto tal vez no lo
son, sino que en realidad podrian ser la razén
por la que el proyecto salga adelante”.

La hidrogeologia y el tratamiento de agua, dos
areas clave de negocio para la empresa, han es-
tado en la cuspide del debate sobre el impacto
de la mineria en las comunidades locales. En
este debate, el proyecto Toromocho de Chinal-
co saltd a la fama por haber elegido instalar
una planta desalinizadora y bombear el agua
de mar por mas de 100 km para el uso en
su planta: una decisién que muchos podrian
considerar poco rentable pero que demostrd
ser eficaz, adelantdndose a una reaccién de la
comunidad por utilizar los recursos hidricos
de la zona. A menor escala, Milpo ya desarro-
116 su infraestructura de desalinizaciéon y bom-
beo en la mina Cerro Lindo, hace unos anos.
En el caso de Southern Copper, la no inclusién
de dicha inversion fue precisamente clave en
el conflicto que ha bloqueado el proyecto Tia
Maria.

En su oferta de servicios, MWH Perti ha ex-
perimentado un fuerte crecimiento en los ul-
timos afos. En 2013 los ingresos brutos de la
empresa llegaron a 54 millones de dolares, un
incremento del 20% respecto al ano anterior,
que también supuso un crecimiento del 20%
respecto a 2010. Entre los clientes de MWH
se encuentran algunos de los jugadores mas
grandes de la industria como Freeport McMo-
Ran, Xstrata y Gold Fields.
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Crear conflanza es vital para tener éxito en la
ejecucion de proyectos en Pert. Juan Manuel
Guillén Benavides, Presidente Regional de
Arequipa, la provincia del Pera que tiene la
tasa de crecimiento mas alta en los ultimos 10
afos, afirma que "el Perti es un pais minero y
Arequipa es una regic')n minera; sin embargo,
hay cierto resentimiento y desconflanza hacia
la inversion extranjera, de la que existe la idea
de que no hay un trato justo y si mucha explo-
tacion y expoliacion de recursos”.

En la fase de exploracion, las empresas han
tratado de corregir estas percepciones me-
diante el trabajo directo con las comunidades
locales. Este enfoque ha tenido resultado para
Southern Legacy Minerals, una compania que
heredé una serie de problemas en Antikori, su
concesion principal, tanto por la ubicacién del
proyecto en Cajamarca como por la gestion de
los propietarios anteriores. "Las comunidades
vecinas de Antikori habian exigido soluciones
a una serie de problemas que los anteriores
propietarios no habian abordado. Por ello, al
comienzo de nuestras actividades en el lu-
gar, fuimos mads alld de simplemente pedir
permiso para explorar. Buscamos vincular el

proyecto al desarrollo de la comunidad”, ase-

gura Fernando Pickmann, Gerente General de
Southern Legacy Minerals y socio del bufete
Gallo Barrios Pickmann.

El mayor ejemplo de involucrar a la comuni-
dad sigue siendo el de Minera IRL y su otorga-
miento de un 5% de las acciones del proyecto
aurifero Ollachea a las comunidades circun-
dantes. También la localizacién de servicios,
siempre que sea posible, ha demostrado ser
eficaz para disminuir los conflictos con las co-
munidades locales.

Wilder Ruiz Conejo, Presidente de JRC Inge-
nierfa y Construccién, una empresa contratis-
ta, relata que “la industria minera ha experi-
mentado cambios debido principalmente a los
precios de los metales y, en los ultimos aios, a
los temas sociales y ambientales. La tendencia
que hemos percibido es que se da mas voz a
los pobladores locales donde se ubican las mi-
nas y a la vez las empresas mineras hacen un
esfuerzo para controlar la inflacién de costos
que la mineria estd experimentando los tlti-
mos afios. Como empresa somos capaces de
proporcionar una oferta de servicios tan com-
pleta como cualquier proveedor internacional
y ofrecer la ventaja afiadida de ser un jugador
local”.

MINERIA EN PERU 2013
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Isaac
Risni

GERENTE GENERAL
ARAMARK

Sr Risnik, ;qué importancia tiene la mineria para
ARAMARK?

ARAMARK, empresa norteamericana que opera
en Pert desde 2005, tiene un foco minero: el
95% de nuestra facturaciéon viene de la industria.
Trabajamos dia a dia en consolidar nuestra pre-
sencia en el pais, es por ello que estamos invir-
tiendo en dreas que generen mayor valor a nues-
tro trabajo. Contamos con un fuerte apoyo desde
nuestras matrices en Norteamérica y Latinoamé-
rica para invertir en tecnologia para procesos.
Nos vamos a centrar en el sector minero, con
la idea de enfocarnos en una primera etapa en
empresas internacionales. Para ARAMARK hay
una gran oportunidad en el desarrollo de sitios
remotos en el Perti. Ahi observamos un gran po-
tencial de crecimiento, sobre todo en las grandes
empresas internacionales, que comparten nues-
tras politicas de desarrollo sustentable.

Tenemos claro que para el crecimiento en Perti
es necesario involucrase en la coyuntura donde
se desarrolla la mineria, y es por eso que nuestra
mision es generar valor a nuestros clientes y co-
munidades donde impactamos y para ello gene-
ramos oportunidades de empleo y comerciales.
Obtuvimos el distintivo de Empresa Socialmente

Responsable en el 2012.

(Cuales son los principales proyectos en los que
trabajan?

Tenemos operaciones muy importantes como
Yanacocha. En etapa de construccién contamos
con Quellaveco, gestionado por Fluor, y las Bam-
bas, gestionado por Bechtel. Luego estamos en
otros proyectos como Breapampa o Bateas. El
principal proyecto actualmente en licitacién es
Antamina, estamos siguiendo el proceso muy de

cerca.

(Qué le ha llamado la atencién del negocio en
Perti con respecto a otros paises?
En Pert es muy importante enfocarse en la gas-

tronomia local. La gente tiene una gran cultura
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gastronémica y hay que tener cuidado en distin-
guir las diferentes regiones. En relacién con las
comunidades, tenemos una alta contrataciéon de
mano de obra local. Por ejemplo en Quellaveco
tenemos un 80% de gente de Moquegua, lo mis-

mo pasa en Yanacocha o Las Bambas.

Dentro de los sitios remotos, ;qué proyecto des-
taca por su dificultad de acceso?

Logisticamente, Las Bambas es uno de los pro-
yectos mas dificiles. Estd a mas de 4.000 metros
de altura y a 10 horas por carretera de Cusco. El
esquema de trabajo que tenemos aqui es 14 dias
de trabajo y 7 de descanso, 6 20/10, pero el ac-
ceso es complicado y la infraestructura de trans-

porte no es buena. El tema logistico no es menor.

;Qué valor tiene esa experiencia para ARAMARK
a nivel global?

Junto con Canada, Chile es el pais donde ARA-
MARK tiene mds experiencia en sitios remotos.
En el negocio retail, las mejores practicas las te-
nemos en Estados Unidos o Reino Unido, donde
tenemos mads experiencia. Ahora la empresa esta

buscando un modelo mas transversal.

;Qué diferencia a ARAMARK de sus competido-
res?

Lo que distingue a ARAMARK como empresa
global es que somos una empresa muy ética, con
altas normas anti-corrupcién que nacen desde
Estados Unidos y se transfieren de forma muy
fuerte a los diferentes paises. Desde el punto de
vista de los servicios intentamos diferenciarnos
desde el modelo de valor que ofrecemos, cen-
trandonos en el bienestar de los trabajadores.
Los trabajadores mineros pasan 20 dias fuera
de su casa, y tenemos que hacer esa estadia lo
mas acogedora posible, desde la comida hasta
las habitaciones y el entretenimiento. A pesar
de estar en los lugares mas remotos, los traba-
jadores deben estar conectados, tener internet y

poder ir a un cajero automatico. Aqui en Pert

muchos campamentos mineros estan totalmente
desconectados, y la gente se siente lejos de su
familia; en sondeos que hemos realizado, mu-
chos trabajadores comparan esas estadias con
estar en la carcel. Es algo de lo que las compa-
fias mineras tienen que hacerse cargo. Ademas
en nuestros estudios aparece una relacién directa
y muy fuerte entre la calidad de los servicios y
el bienestar del trabajador minero, impactando
esto en la captacién, retencién y productividad
del capital humano.

Finalmente ARAMARK también se diferencia por
su Politica de Responsabilidad Social, dentro de
su modelo de negocio incorpora la relacién con

las comunidades como un valor corporativo.

(Qué otros desafios ve en la industria?

Hay enormes diferencias entre lo que pagan en
salarios la gran empresa minera y lo que pagan
los contratistas. Es algo que a largo plazo no se
puede mantener. Por otro lado, a futuro no tiene
sentido que los trabajadores sigan compartien-
do habitaciones y bafios. Las mineras tienen que
afrontar mayores costos, estamos hablando de las
condiciones de habitabilidad.

Aqui no hay problemas de sindicatos, pero hay
enormes problemas con las comunidades, que
son duenas del subsuelo y de la superficie. En
otros paises son solo duefos de la superficie.
Aqui en Peru trabajamos mucho en proyectos
de desarrollo de comunidades, con capacitacién,
desarrollo de productos locales y escuelas de fi-

tbol, entre otras iniciativas. ®
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Infraestructura
y servicios

¢jecutivos:
La oferta sigue
mejorando

"En el Peru falta infraestructura vial y ferroviaria, que harfa mucho mas barato
el transporte. El flete de un camién que recorre una carretera no asfaltada,
como ocurre en casi toda la sierra de PerU, cuesta un 30% mas que si estuviera
asfaltada. Se gasta mas combustible, ruedas, frenos y es mas peligroso. Esto
sumado, ademas, a la altura. En la sierra la geografia es muy complicada y
algunos proyectos mineros grandes se encarecen por falta de infraestructura.”

- Emilio Fantozzi,
Gerente General, RANSA



Cortesia de Peru Rail



En la cresta

de 1a ola

Peru debe aprovechar el crecimiento para reducir el déficit de infraestructura

Lima, puerta de entrada para la gran mayo-
ria de personas que visitan el Pert por tra-
bajo o vacaciones, es una ciudad de contras-
tes. La llegada al moderno aeropuerto Jorge
Chévez, galardonado durante cinco afios
consecutivos como el mejor de Suramérica,
se ve eclipsada por el trayecto en taxi a tra-
vés de zonas urbanas de alto trafico, ruido
y contaminacién. Con todo ello, en Lima se
pueden observar cambios acelerados en los
altimos afos. En provincias, muchos son los
lugares donde da la sensacién de que queda
todo por hacer.

Segin la Camara de Comercio de Lima,
el déficit de infraestructura en Pert es de
80.000 millones de doélares. Una altisima
cifra para una nacién que, a pesar de su
crecimiento, sigue teniendo una renta baja,
y ademds sigue lastrada por la falta de in-
gresos y eficiencia del Estado, fruto de una
economia altamente informal. En este con-
texto, ;como pueden acelerarse las inversio-
nes para favorecer el desarrollo econémico
y atraer a nuevas empresas’?

Desde que entr6 la administracion Humala,
apenas se han licitado inversiones por valor
de 2.000 millones de délares. Para el tltimo
trimestre de este afio se esperan concesio-
nes por valor de 7.000 millones, segun el
Gobierno.

La economia se mueve por ciclos, y la in-
fraestructura ayudard a capear el temporal
cuando lleguen las vacas flacas. En Argen-
tina, por ejemplo, se desarroll6 una amplia
red vial cuando el pais era una potencia
econémica hace varias décadas. Esa infra-
estructura le sigue permitiendo hoy dia ser
un pais industrializado, incluso después de
episodios de crisis como el de 2001. Pera
no debe quedarse atras: debe aprovechar el
momento dulce de crecimiento que atravie-
sa, que sera de un 6% del PIB en 2013.
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Transportey

telecomunicaciones

En 2012 el aeropuerto de Lima crecié un
9.8% en movimientos de aeronaves. La capi-
tal peruana es ahora un hub de conexiones
con el resto de la regiéon y Norteamérica.
Ademas, nuevas aerolineas como Air France
han comenzado a volar a Lima, y los grandes
actores regionales como LAN-TAM y Avian-
caTaca han apostado fuerte por desarrollar la
red de vuelos dentro de Pert. Sin embargo,
eso requiere unos aeropuertos de mayor ca-
pacidad en provincias.

"En Peru los viajes internos per capita son
inferiores a los de Colombia y Chile, por lo
que tenemos expectativas de crecer en este
mercado. Las limitaciones tienen que ver
con el crecimiento de los aeropuertos pe-
ruanos, que son bastante pequefios. Eso nos
limita para llegar a més destinos, y evita que
las provincias se desarrollen mas rapido",
afirma Nani Garrués, Directora General de
AviancaTaca en Pert, que a marzo de 2013
ya habia logrado una cuota del 15,8% del
mercado interno.

El aeropuerto de Lima, que actualmente re-
cibe 35.000 pasajeros al dia, estd también en
proceso de expansiéon; aunque, teniendo en
cuenta los retrasos del proceso de expropia-
cién de terrenos, asi como otras obras en la
zona de la futura segunda pista de aterrizaje,
esta probablemente no estara lista antes de
2020.

En cuanto a la infraestructura terrestre, la
orografia de Peru no favorece el desarrollo
de la misma. Por la Carretera Central, 120
kilometros son suficientes para pasar del ni-
vel del mar a mas de 4.800 metros de alti-
tud. Es precisamente en los Andes donde se

sitda gran parte de las operaciones mineras,
con lo que el desafio logistico es formidable
para todas aquellas empresas que necesitan
transportar el mineral hasta la costa del Pa-
cifico.

Armando Pareja, Gerente General de Peru-
Rail, explica las ventajas que puede aportar
el ferrocarril: "El tren tiene un 55% mas de
eficiencia que el cami6n; consume un 51%
menos de combustible y requiere mucho
menos personal porque puede cargar mas
toneladas. Ademds, el mantenimiento de
una via de tren es mucho mas econémico
que el mantenimiento de una carretera y
el costo de construccion es similar. El tren
tiene menos accidentes y contamina mucho
menos. Nosotros vemos una gran oportu-
nidad para desarrollar el ferrocarril en Pert
gracias a la inversién en proyectos mineros."
La mineria también ha provocado el creci-
miento de la infraestructura de telecomuni-
caciones para operaciones en zonas remo-
tas. En tanto el Gobierno acaba de otorgar
dos bandas de tecnologia 4G a Americatel
y Movistar, las comunicaciones han mejo-
rado enormemente de la mano de la inicia-
tiva privada. "Hay mineras que tienen una
red de fibra 6ptica que llega hasta las minas,
mientras que otras dependen de enlaces por
microondas o via satélite, siendo los accesos
satelitales los mds usados por la industria.
Desde 2010 hemos pasado a tener mas de
600 puntos satelitales instalados. Este afio
deberiamos crecer en torno al 60% en este
segmento”, comenta Carlos Lecca, Gerente
Comercial de Americatel, filial de Entel Chile
enfocada al segmento corporativo.
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Hoteleriay
convenciones

De la mano del crecimiento econémico, las
grandes cadenas hoteleras internacionales han
invertido con fuerza. Este desarrollo se ha vis-
to sobre todo en Lima, la ciudad por la que
siempre hay que pasar en un pais totalmente
centralizado; y en Cuzco, epicentro del trifico
turistico del pais. La mejora en cantidad y ca-
lidad en los segmentos de cinco y (cada vez
mas) cuatro estrellas ha sido tal que, en 2015,
Lima acogera la reunién anual del Banco Mun-
dial y el Fondo Monetario Internacional, que
se calcula requerira unas 5.000 habitaciones.
Hace apenas tres o cuatro afios, Lima no hu-
biera podido optar a un evento asi. "En Lima
hay actualmente 8.631 habitaciones que pue-
den servir para un evento internacional, pero
ya perdimos dos macroeventos en los tltimos
anos. Uno en 2010 no se dio en Lima por-
que hacian falta 12.000 habitaciones", explica
Rosi Bianchi, Gerente General de la Asocia-
cién Peruana de Hoteles, Restaurantes y Afines
(AHORA).

Al muy deficiente transporte publico de la ca-
pital, mejorado levemente con la entrada en
funcionamiento del Metropolitano y el Tren
Eléctrico, en el 'debe' de Lima aparece la fal-
ta de un gran centro de convenciones. El mas
grande es el del hotel Westin, inaugurado en
2011, que ha significado una gran mejora de
la oferta existente. Sin embargo, la percepcién
es que una ciudad como Lima necesita una
instalacién dedicada a macroeventos con la
infraestructura necesaria, de modo que ferias
de gran tamano no tengan que levantarse con
toldos en terrenos alquilados. "La capacidad
maxima de Lima es de 2.500 personas cum-
pliendo todas las categorias, mientras que hay
eventos internacionales que retnen a 6.000
personas", afirma Patricia Barrutia, Directora
de Ventas y Mercadeo del Hotel Hilton Lima
Miraflores.

Las grandes ferias mineras, como Perumin,
en Arequipa, y Expomina, en Lima, reunen
cada dos afos a decenas de miles de perso-
nas, segun sus organizadores. Romulo Mucho,
Presidente del Instituto de Ingenieros de Mi-
nas, que organiza Perumin, reconoce que su
institucion estd a la bisqueda permanente de
un terreno donde poder construir un centro
de convenciones propio, para no depender de

instalaciones ajenas.
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Alquiler de
vehiculos

En el negocio de alquiler de coches, el creci-
miento de la economia y del segmento cor-
porativo en particular también ha generado
estrés en la oferta existente. "Estos tres ulti-
mos aflos hemos tenido un crecimiento tan
grande que a veces no tenemos vehiculos",
comenta Manuel Yzaga, Gerente Comercial
de Europcar. "En Pert no hay actores impor-
tantes en el rubro de alquiler de vehiculos
como si hay en otros paises. Por ejemplo,
Europcar en Chile tiene 8.500 unidades",
explica.

En Pert la flota dedicada a renting, es decir al-
quiler de largo plazo, estd en torno a 10.000
unidades, segtin Fernando Martinez, Geren-
te General de Avis. Algunas de las empresas
del rubro estan enfocandose al sector mine-

ro como un cliente importante, teniendo en
cuenta las enormes inversiones del periodo
2013-2015.

"La mineria es el principal consumidor del
renting y el nivel de exigencia es muy alto. Los
accesos, las carreteras y las condiciones son
muy duras y a las compaiiias no les interesa
tener que estar comprando y vendiendo co-
ches. Por otro lado, nosotros nos ocupamos
de cualquier problema que tengan, ya sea
mecanico o accidente", afirma Martinez.
Felipe Ruiz, Responsable de Ventas Corpo-
rativas de Sixt, es de la misma opinién. "La
mineria es un segmento que esta creciendo.
Los vehiculos que utilizan sufren mucho des-
gaste por lo que muchas empresas prefieren
el alquiler a la compra."

Como pais con larga tradicién minera, pero
cuya mineria moderna tan solo ha despegado
a partir de los aflos 90, Pert esta desarrollando
poco a poco la gama de servicios ejecutivos
que van mas alla de los propiamente relacio-
nados con la operacién minera, y donde aun
hay retraso con respecto a paises mas desarro-
llados. El proceso esta siendo muy rapido en
algunos sectores, sobre todo aquellos donde
la inversion privada es mas facil de ejecutar, y
mas lento en otros.

El Ministro de Economia y Finanzas, Luis
Miguel Castilla, afirma que el Gobierno esta
trabajando para destrabar las inversiones, y re-
conoce que el Estado "aun es pesado y muy
reglamentarista". No hay duda de que re-
conocer el problema es la mejor manera de
afrontarlo y resolverlo. Desde Global Business
Reports, seguiremos apoyando el desarrollo
de las diferentes industrias del Peri, de modo
que el pais continte la senda del crecimiento

sostenido.
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(Qué servicios ofrece Americatel a la indus-
tria minera?

Americatel ofrece todos los servicios de tele-
comunicaciones muy enfocados al segmen-
to corporativo, dentro del cual se encuentra
la industria minera y sus proveedores. Las
operaciones mineras estan ubicadas normal-
mente en zonas remotas, que en el Pert son
de muy dificil acceso. Estas empresas mine-
ras necesitan estar conectadas para operar,
ya que sus tecnologias de exploraciéon y ex-
traccién necesitan estar conectadas con sus
centros de datos que se encuentran en los
centros urbanos.

La conectividad es necesaria para la transmi-
sién de voz y datos. Hay mineras que tienen
una red de fibra éptica que llega hasta las
minas, mientras que otras dependen de enla-
ces por microondas o via satélite, siendo los
accesos satelitales los mas usados por la in-
dustria. Hoy en dia toda la parte de comuni-
caciones se esta enlazando con el area de sis-
temas para ofrecer una estrategia integrada.

;Como ha evolucionado Americatel en Pera?
Americatel llega a Perti en el afio 2000 como
filial de Entel Chile, empezando con servi-
cios de llamada de larga distancia y expan-
diéndose a todo el paquete de servicios de
telecomunicaciones, pero con un gran en-
foque a empresas. Cuando llegamos habia
muchos proveedores de servicios de tele-
comunicaciones, divididos entre empresas
de servicios fijos (que incluian servicios
satelitales) y empresas de servicios moviles.
Con la consolidacién se formaron dos gran-
des conglomerados de telecomunicaciones,
y quedamos Nextel como empresa de ser-
vicios moviles, y Americatel como empresa
de servicios fijos. Americatel estd en proceso
de adquirir Nextel, de modo que pronto po-
dremos competir con todos los servicios en
todos los segmentos.
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;Qué importancia tiene la mineria para
Americatel?

Los clientes mineros son pocos, pero su nivel
de consumo es muy alto. Nuestra estrategia
siempre ha sido la de diversificar clientes. La
mineria representa un 20% de la facturacién
de la empresa, pero el cliente principal no
pasa del 3% de la facturacién total. Con esta
diversificacién se reduce el riesgo.

;Cual es su ventaja competitiva?

Nuestra ventaja competitiva es que America-
tel esta orientada a brindar servicios solo a
empresas, de modo que todos nuestros pro-
cesos responden a una necesidad corporati-
va, con acuerdos de nivel de servicio ('SLA").
Las empresas deben recibir una atencién
personalizada de rapida respuesta. Nuestros
clientes no son coédigos, sino personas que
son tratadas por personas.

Las mineras dependen mucho de la interco-
nexién satelital, y las relaciones contractua-
les con los operadores satelitales son muy ri-
gidas. Por ello, en 2010 decidimos entrar en
el mercado apostando por una estrategia de
ofrecer contratos mas flexibles y adaptados a
la necesidad del cliente. Esta estrategia nos ha
reportado un gran crecimiento. Desde 2010
hemos pasado a tener mds de 600 puntos
satelitales instalados. Este afio deberiamos
crecer en torno al 60% en este segmento.

é‘EI] qll(" areas d(‘, I](‘g()Ci() apucstan su cre-
cimiento?

En el futuro de mediano y largo plazo, si se
concreta el proceso de compra de Nextel en-
traremos en el segmento movil. En el futuro
del corto plazo estamos muy concentrados
en el crecimiento de servicios IT outsourcing.
En julio de este ano estamos inaugurando
un data center Tier IIT de 750 metros cuadra-
dos y tenemos un proyecto de un data center
Tier IIT en Lurin de 4.000 metros cuadrados

en 2015. A dia de hoy, en el Pert solo hay
4.000 m?2 de data center para dar servicios,
por lo que con nuestros proyectos vamos a
duplicar la actual capacidad. Aun asi estamos
muy lejos de nuestros vecinos, ya que Chile
tiene 23.000 m2, Colombia 26.000 m2 y
Argentina 28.000 m2.

;Donde ve Americatel en el Perti a medio
plazo?

Nos vemos como una empresa de telecomu-
nicaciones y tecnologias de informacién con
presencia a nivel nacional y en todos los seg-

mentos del mercado. ©
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(Cuales han sido los principales hitos de Peru-
Rail desde su creaciéon en 19992

PeruRail se formé a raiz de la privatizacion del
sistema ferroviario. Hasta ese afio, la empresa es-
tatal Enafer controlaba la operacién de los trenes.
En el Pert hay dos grandes troncales ferrovia-
rios: uno es el ferrocarril del centro que va desde
Huancayo hasta el Callao; y otro es el ferrocarril
del sur y suroriente: el ferrocarril de suroriente
es el que va desde Cusco a Machu Picchu, orien-
tado principalmente a pasajeros, la mayoria tu-
ristas; y el ferrocarril del sur que es el que va de
Cusco por un lado a Puno y por otro al puerto de
Matarani, en Arequipa.

En 1999 el Estado hizo una licitacién internacio-
nal y concesiond esta infraestructura ferroviaria
a un consorcio formado por dos grandes grupos:
el nuestro y otro formado por Olachea, Benavi-
des y otros empresarios. Nos unimos para com-
petir por el proyecto y ganamos. En ese momen-
to el proyecto se dividi6 en dos: el otro grupo
participante se qued6 con el Ferrocarril Central
y nosotros con el Ferrocarril del Sur. El acuerdo
de concesiéon con el Estado inclufa una empre-
sa, Ferrocarril Trasandino, que se encargaria de
mantener la via férrea y controlar el trifico ferro-
viario; y otra empresa hermana, PeruRail, que se
encargaria de operar los trenes. Las dos empresas
debian tener los mismos accionistas durante los
primeros cinco anos. El Estado tenia miedo de
que los inversionistas no pudieran mantener el
servicio y el contrato de concesién establecio
que la empresa concesionaria y la operadora
contaran con medidas de seguridad y el estindar
FRA (Federal Railroad Association), que se utili-
za en EEUU y que logramos conseguir invirtien-

do entre 60 y 80 millones de ddlares.

;Qué servicios ofrece PeruRail y cudles son sus
fortalezas?

PeruRail tiene dos segmentos distintos: el trans-
porte de pasajeros entre Cusco y Machu Picchu

(2 millones de pasajeros al afno aproximada-

mente), orientado al turismo; y PeruRail Cargo,
orientado a dar soluciones de transporte de mer-
cancias de gran tonelaje en el sur. Nuestro prin-
cipal valor es que no pretendemos imponer a
nuestros clientes que transporten sus mercancias
por tren, sino que ofrecemos soluciones opti-
mas en funcién de coste, eficiencia, seguridad y
medio ambiente. A las minas les interesa mucho
que sus cargas sean seguras y No contaminen.
Con Cerro Verde llevamos trabajando 7 afios con
el trayecto entre La Joya y Matarani y hemos cer-
tificado nuestras operaciones en calidad con el
ISO 9001; en ambiente con el ISO 14000; y se-
guridad y salud ocupacional con el ISO 18000,
porque a la gran mineria le importa mucho la

calidad y la seguridad.

;Como ha cambiado el mercado en los tltimos
anos y cudles son las tendencias actuales?

Per(i tiene un gran potencial en mineria: hay
53.000 millones de délares de inversion en pro-
yectos mineros. Solo en nuestra area de influen-
cia estimamos que hay entre 16.000 y 18.000
millones de dolares de inversiéon en proyectos
de mineria. Estos buscaran formas de transpor-
te bimodales, usando camiones y trenes. El tren
tiene un 55% mas de eficiencia que el camidn;
consume un 51% menos de combustible y re-
quiere mucho menos personal porque puede
cargar mas toneladas. Ademas, el mantenimiento
de una via de tren es mucho mas econémico que
el mantenimiento de una carretera y el costo de
construccion es similar. El tren tiene menos ac-
cidentes y contamina mucho menos. Nosotros
vemos una gran oportunidad para desarrollar el
ferrocarril en Perti gracias a la inversién en pro-

yectos mineros.

Teniendo esta gran oportunidad, ;cudl es el
mayor desafio para desarrollar el ferrocarril en
Peru?

El principal desafio es lograr que esto sea una

politica de Estado. Estamos ante un proyecto que
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trasciende a un Gobierno. El Estado debe prio-
rizar entre el desarrollo de vias ferroviarias o el
de carreteras. Debemos concientizar al sector
privado y publico que en funcién del lugar y las
circunstancias el ferrocarril o la carretera es la
mejor opcién para desarrollar medios de transfe-
rencia de carga multimodal eficientes.

Hay puntos dénde es mads eficiente construir
una carretera o un mineroducto, si tomamos en
cuenta que la desventaja del ferrocarril es que
la pendiente maxima que puede soportar es de
4% comparada al 9% u 11% que puede soportar
un camioén, por lo que hay que dar mas rodeos.
En una geografia tan complicada como la andi-
na, no existe una Unica solucién; sin embargo,
consideramos que el ferrocarril es la mejor op-
cién para el desplazamiento en trayectos largos.
Nuestra propuesta es buscar la solucién més efi-
ciente en cada lugar combinando las ventajas de

los camiones por carretera con las del ferrocarril.

;Como ve el desarrollo econémico del Pert en
los ultimos afios?

El Perti es un pais minero y tenemos todo para
el desarrollo. Hemos logrado niveles de inver-
sién extranjera que hablan de nuestra estabili-
dad financiera y politica, con una linea de al
menos cuatro presidentes con una orientacion
pro mercado y con un equipo de profesionales
de primer nivel en los ministerios. El reto esta
en recordar los problemas del pasado como el
terrorismo, controlar el péndulo econémico, re-
ducir la pobreza, invertir en educacién cognitiva
y moral de manera sostenida y continuar con
una orientacién pro inversién y mercado a lar-
go plazo para no perder el tren del desarrollo y

mantener este crecimiento. ©
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;Como ha crecido Avis en el mercado pe-
ruano?

Avis tiene presencia en Pert por mas de 20
aflos, sin embargo es a finales del 2010 que
la franquicia es tomada por Mareauto Pert
(MP). MP pertenece a uno de los grupos
mas importantes del Ecuador, con mads de
18 anos de experiencia en el mercado de
renting y rent-a-car y es representante de Avis
en Ecuador y Colombia desde hace 5 afos.
Hasta la llegada de nuestro socio, Avis Pert
era una operacién sin esfuerzo comercial
enfocada Unicamente al turismo recep-
tivo. Bajo la nueva administracién se esta
iniciando un plan de crecimiento agresivo,
el mismo que esta respaldado por la expe-
riencia de Corporacién Maresa y el apoyo
financiero de nuestros socios Colombianos
Kandeo Investment Fund. Parte de las medi-
das tomadas es el fortalecer la plana geren-
cial y comercial de la empresa, contratando
a un equipo de profesionales con amplia
experiencia y sélidos conocimientos del
mercado; asi mismo estamos enfocando la
estrategia comercial en atender al mercado
corporativo con soluciones de movilizacion
de corto y largo plazo.

El trabajar bajo la marca Avis, marca mun-
dial muy potente, nos exige altos estindares
de servicio y mantener una flota vehicular
que constantemente se esta renovando, asi
como un personal altamente capacitado.

(Qué tipos de servicios ofrece Avis y qué
planes de implementacion tiene para el fu-
turo?

La oferta tiene dos vias: el rent-a-car a corto
plazo donde hay ejecutivos, turistas y el auto
sustituto de las compaiiias de seguro, que es
muy atractivo. En este mercado tenemos una
flota con vehiculos de no mas de dos afios o
60.000 kiléometros. La calidad y confiabili-
dad de nuestro servicio y nuestros vehiculos

es nuestra diferenciacion.

El otro nicho que es también muy impor-
tante es el Renting, es decir, el alquiler a largo
plazo con contratos de dos a cuatro afios.
Es un producto dirigido a una empresa que
tiene que satisfacer una necesidad de movi-
lizacién. Son flotas dirigidas al uso geren-
cial o comercial; los sectores que usan con
mayor intensidad el renting son el minero y
construccién, como flotas de supervisién o
de campo.

El renting ha crecido fuertemente en el Pera
en los tltimos cinco afios y todavia tiene
un potencial muy grande. El concepto de
alquilar en lugar de comprar se ha conso-
lidado en las economias desarrolladas y es
la tendencia actual. La idea es que un espe-
cialista como Avis se encargue de la admi-
nistracion de la flota de una empresa para
que esta pueda dedicarse por completo a su
core business.

(Cémo esta afectando el fuerte crecimiento
economico del Pert a la competitividad del
sector?

En el corto plazo estan todas las marcas: Her-
tz, Dollar, Budget, etc. Nosotros somos una
empresa con muchos afios de experiencia
con el respaldo de Avis. Estamos enfocados
en el cliente que busca calidad y servicio. El
problema lo tienen las compaiiias que com-
piten mads por ofrecer precios bajos, porque
también compiten con los informales. Por
otro lado, en el area del renting, nosotros so-
mos los ultimos en entrar y ya hay cinco
operadores que son empresas serias y a las
que les va muy bien. Sin embargo, todos los
indicadores apuntan a que en los proximos
cinco afnos la flota de renting en el Peru va a
pasar de 10.000 unidades a 20.000, por lo
que mercado hay para todos. La pregunta es
en qué te quieres especializar.

Nosotros buscamos clientes a largo plazo y
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ser vistos como un operador serio. La mi-
neria es el principal consumidor del renting
y el nivel de exigencia es muy alto. Los ac-
cesos, las carreteras y las condiciones son
muy duras y a las compaiiias no les interesa
tener que estar comprando y vendiendo co-
ches. Por otro lado, nosotros nos ocupamos
de cualquier problema que tengan ya sea
mecanico o accidente. Estamos empezan-
do, pero el renting deberia ocupar el 70% de
nuestro negocio a medio plazo.

(Cudles son los desafios particulares de Avis
en mineria en el mercado peruano?

Los mismos que tienen todos nuestros com-
petidores. Los clientes mineros tienen flotas
grandes con tarifas bajas. Nosotros estamos
tratando ahora de lograr escala: nuestro
modelo de evolucién implica tener talleres
propios, un servicio call center 24 horas de
atencion al cliente. Nuestro principal reto es
tratar de ganar a competidores que ya tienen
1000 o 1500 unidades.

Si volviéramos dentro de cinco afos ;Cémo
encontrariamos a Avis?

Esperamos ser una empresa mucho mas
grande con 1.500 vehiculos arrendados,
con una facturacién de 18 millones de déla-
res al afo, lider en el rent-a-car y una imagen
de ser la empresa con los mas altos estinda-
res de calidad de servicio. ®
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Mirando al
futuro:

reflexiones

"Yo veo Conga y Santa Ana como casos aislados. A nivel macro, el apoyo del
gobierno a la mineria debe ser saludado. Sin embargo, la realidad es que el
pais estd cambiando, y las expectativas de la poblaciéon son mucho mayores.
Empresas y comunidades deben llegar a un entendimiento a través de proce-
sos de comunicacion y procesos de intercambio favorable para ambas partes.
Hay zonas donde el Gobierno no llega y la Unica oportunidad de desarrollo de
la poblacion viene de la empresa minera, por lo que hay que manejar bien las
expectativas y enfocar las relaciones comunitarias como un esfuerzo de largo
plazo y de mutuo beneficio."

- Ignacio Bustamante,
Gerente General, HOCHSCHILD MINING
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"El Gobierno esta reaccionando de manera tardia a todas las necesida-
des de infraestructura del pais. Por el momento, somos reactivos: esta-
mos solucionando los problemas parcialmente, después de que llegan a
un estado bastante complicado. No creo que en los préoximos 5-10 afios
se dé un cambio fundamental en la infraestructura del Perd: vamos a
estar cortos en vias de acceso, nuestro sistema de transporte maritimo
por cabotaje seguira siendo caro, las autopistas seguiran saturadas, y la
dificil geografia nadie la va a cambiar".

- Gianfranco Boggio, Director Gerente, PMP Holding

"Recientemente, el mercado no se ha portado bien con la mineria. Esto se
debe primordialmente a que hay una cantidad significativa de capital que
ha preferido quedarse fuera de la industria. Para muchos, una racionali-
zacion del numero de compafifas junior activas serfa un ajuste necesario.
Sin embargo, los fundamentos de la minerfa a largo plazo ain son muy
buenos. La demanda es fuerte gracias a las economias emergentes y
esto, sumado a los desafios de la industria (desde las menores leyes de
mineral a los depdésitos méas remotos o profundos) nos llevara inevitable-
mente a tener materias primas mas costosas".

- Brent Thompson, Presidente, Mineria y Metales, Tetra Tech

"Es muy importante que los empresarios piensen en las politicas publicas.
Normalmente se sientan, piensan en su trabajo y en sus proyectos

pero no tienen una vision del pais y por eso aparecen problemas como
Conga. No se puede cargar toda la responsabilidad al Estado, aunque
no digo que el Estado no tenga que intervenir més. Es cierto que hay
abusos de comunidades y dirigentes pero creo que la mineria y el sector
energético tienen que contribuir al crecimiento de todas estas personas.
Tenemos que pensar a largo plazo porque un pafs que no tiene inversion
extranjera para desarrollar energia y mineria es un pais que se estanca y
no avanza'.

- Juan Alberto Grieve, Gerente General, Stiglich Transportes

“En minerfa, se vende mucho cianuro de manera informal. Nosotros tra-
bajamos con clientes formales Unicamente, en la gran y mediana minerfa.
Un cliente que no esta tipificado como tal ante la SUNAT no puede com-
prarnos productos. Por ello, hay mercados informales que pagan casi el
doble de lo que cobramos nosotros. Buscamos que la gran mineria vea
a Quimtia como la primera alternativa cuando necesitan un producto qui-
mico. Somos una empresa con valores, cobramos el valor adecuado del
producto y no nos aprovechamos de los altibajos del mercado. Tenemos
relaciones de largo plazo con los clientes, de mas de 20 afios en algunos
afios como con Southern o Cajamarquilla’.

- Marco Aguirre, Gerente Regional ESPQ, Quimtia
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“Las acciones estan creciendo, no vemos problemas en capital de finan-
ciamiento, ni en capital de trabajo. Hoy en dia hay dinero, financiamiento
y oportunidades de negocios. Creo que estamos en el tamafio ideal
para el mercado peruano. Como especialistas en estructuras metélicas,
buscamos crecimiento en productividad, mejores costos y mas servicios
para nuestros clientes. Les dirfa que sigan apostando por Perud. Hay
oportunidades y es bueno que el mundo lo sepa.”

- Diego Aguirre, Gerente General, ESMETAL

“Latin Resources fue la tercera empresa de exploracion australiana que
entrd en Perl. Cinco afnos después, hay 12 empresas. Conforme crece

el mercado sudamericano, mas australianos seguiran llegando, ya que

el riesgo pais no es tan alto como se crefa. Los australianos ya invierten
fuertemente en Africa, por lo que no somos reacios a tomar riesgos. La
entrada de mas mineros australianos alterara las dinamicas del mercado.
Pera tiene un enorme potencial, y estamos seguros de que mas australia-
nos vendran a verlo mas pronto que tarde".

- Chris Gale, Presidente Ejecutivo, Latin Resources

‘La preocupacion del Gobierno es que, aunque la gran y mediana mineria
es muy importante para la economia peruana, la industria no resuelve
necesariamente el problema de creacién de empleo en las localidades
aledafias a las operaciones. [...] La mineria informal e ilegal es particu-
larmente probleméatica en el norte del pais. El depdésito de Tambogrande,
que la empresa canadiense Manhattan Minerals tuvo que abandonar, se
encuentra debajo de la localidad. Muchas casas en Tambogrande tienen
hoyos en el suelo de la sala, desde donde familias enteras explotan sus
propias minas pequefias, sin respetar estandares ambientales y ponién-
dose en grave peligro".

- Xenia Forno, Socia, Rubio, Leguia, Normand y Asociados.

‘La dinamica de competitividad esta produciendo cambios en cuatro sec-
tores. Uno de ellos es el talento: carecemos de recursos especializados,
y competir con los sueldos de la mineria es muy dificil. La guerra por el
talento se ha vuelto critica. El segundo gran reto es el modelo de cober-
tura y distribucién. Hay mucha impaciencia: todo el mundo quiere llegar
a Peru y crecer rapidamente, lo cual genera presion. El tercer cambio

es que el mercado cada vez demanda més valor agregado al producto;
se buscan soluciones. El Ultimo tema es el acceso a capital: la cantidad
de opciones que existen hoy en Peru es impresionante, y por tanto casi
todos los proyectos pueden llevarse a cabo".

- Mauricio Robalino, Gerente General, La Llave.



Llegando
a Perd...

Informacién de utilidad

Informacion de visados

Visado turistico

- Estancia méaxima de 183 dias

- No extensible después de haber entrado a Pert
- Se necesita un permiso para firmar contratos
con visado de turista®

- Es requisito tener billete de salida

*El permiso se puede obtener en la Direccion General de
Migraciones y Naturalizacion (DIGEMIN), Av. Esparia 734, Brena,
Lima.

Los ciudadanos de los siguientes paises
pueden obtener un visado en la frontera o en el
aeropuerto:

Alemania, Andorra, Antigua y Barbuda, Argentina, Australia, Austria,
Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bielorrusia, Bolivia, Brasil,
Brunei, Bulgaria, Canadé, Rep. Checa, Chile, Chipre, Colombia,
Rep. de Corea, Croacia, Dinamarca, Dominica, Ecuador, Eslovaquia,
Eslovenia, Espana, Estados Unidos, Estonia, Fiji, Filipinas, Finlandia,
Francia, Reino Unido, Granada, Grecia, Guyana, Hong Kong,
Hungria, Indonesia, Irlanda, Islandia, Islas Cook, Islas Marshall,
Islas Salomon, Israel, Italia, Jamaica, Japén, Kiribati, Letonia,
Liechtenstein, Lituania, Luxemburgo, Macedonia, Malasia, Malta,
Meéxico, Micronesia, Moldavia, Ménaco, Nauru, Niue, Noruega,
Nueva Zelanda, Paises Bajos, Palau, Papta Nueva Guinea, Panama,
Paraguay, Polonia, Portugal, Rumania, Rusia, Samoa, San Cristébal
y Nieves, San Marino, San Vicente y Granadinas, Santa Lucia, Santa
Sede, Serbia, Montenegro, Singapur, Sudéafrica, Suecia, Suiza,
Surinam, Tailandia, Taiwén, Tonga, Trinidad y Tobago, Tuvalu, Ucrania,
Uruguay, Vanuatu, Venezuela.

Tipo de cambio

Moneda: Nuevo Sol (PEN)

1 PEN = 0.36 USD
1 PEN =0.27 EUR
1 PEN = 0.37 CAD
1 PEN = 0.23 GBP
1 PEN = 0.39 AUD
1 PEN = 0.86 BRL

Clima por regiones Codigos y nimeros telefdnicos utiles
LIMA AREQUIPA CAJAMARCA IQUITOS . .
Directorio de consultas: 103
TEMP TEMP  LLUVIA TEMP  TEMP LLUVIA TEMP  TEMP LLUVIA TEMP TEMP  LLUVIA . .
MIN  MAX MM MIN  MAX MM MIN  MAX MM MN  MAX MM Servicios de emergencia: 105

ENE 191 258 0.9 86 215 280 69 215 839 219 312 266.1 Cédigo de pais de Pert: +51 .
Codigos de ciudades y departamentos de Peru:

FEB 19.4 265 0.3 88 210 356 67 211 964 220 315 2101 Amazonas: 41 La Libertad: 44

MAR 19.2 260 49 85 214 213 6.9 209 110.3 22.1 309 316.6 Ancash: 43 Lambayeque: 74

ABR 176 243 00 69 217 07 62 213 803 220 30.6 292.1 Apurimac: 83 Loreto: 65

MAY 161 217 01 63 218 02 45 216 346 21.9 301 292.1 Arequipa: 54 Madre de Dios: 82
Ayacucho: 66 Moquegua: 53

JUN 153 19.7 03 55 213 00 34 214 7.0 216 300 189.7 Cajamarca: 76 Pasco: 63

JuL 150 187 03 55 214 00 31 214 6.3 20.8 299 187.3 Cusco: 84 Piura: 73

AGO 146 184 03 55 219 18 36 218 113 210 312 1738 Huancavelica: 67 Puno: 51

SEP 146 187 54 6.4 223 14 50 217 328 213 316 2095 Huanuco: 62 San Martin: 42
Ica: 56 Tacna: 52

ocT 152 199 02 66 226 02 62 216 819 218 317 254.2 Junin: 64 Tumbes: 72

Nov 164 219 00 66 225 1.1 57 219 732 221 316 2869 Lima y Callao: 1 Ucayali: 61

DpIC 17.7 239 03 77 221 43 59 220 726 221 313 301.2
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Atton San Isidro
Jorge Basadre 595, San Isidro, Lima
Tel: +51 (1) 208 1200

www.atton.com

“Atton Hoteles lleg6 al Pera en julio del 2011

a través de Atton San Isidro, un hotel de 252
habitaciones y 6 salones de eventos, ubicado
estratégicamente en el centro financiero y gas-
tronémico de la ciudad de Lima. A lo largo de
estos dos afios hemos consolidado una oferta
dirigida principalmente al viajero corporativo
sofisticado y préactico, que gusta de buenas
instalaciones y buena comida sin tener que
pagar de méas."

Alvaro del Carpio :
Gerente General :

Casa Andina Private Collection
Miraflores

La Paz 463, Miraflores, Lima
Tel: +51 (1) 213 4300
www.casa-andina.com

Country Club Lima Hotel
Los Eucaliptos 590, San Isidro, Lima
Tel: +51 (1) 611 9000

www.hotelcountry.com

“Este hermoso edificio que ha sido declarado
Monumento Histérico y Patrimonio Cultural es
un punto de encuentro entre personalidades
nacionales e internacionales. Contamos con el
restaurante Perroquet, que ha sido reconocido
por cinco afios consecutivos como el mejor
restaurante de hotel de Lima, asi como el bar
inglés, también reconocido por su pisco sour.
Hemos sabido mantenernos a través de los
afos. Todos los limefios tienen una historia en
el Country.”

Rosa Deustua :
Gerente de Hotel :
: unainversion de 70 millones de dolares. Hay
: muchos acabados de marmol y de Iujo. Es
e et eietiteieieieieiiiiiiiiiieseiie......  Unproducto mejorado de la cadena Hilton. A
: nivel de servicios e instalaciones, brinda tanto
. al viajero de negocios como al turista todo lo
3 que necesita. Los salones tienen luz natural y
* cuentan con la dltima tecnologia. El servicio es
b muy personalizado.”

Delfines Hotel & Casino

Los Eucaliptos 555, San Isidro, Lima
Tel: +51 (1) 215 7000
www.losdelfineshotel.com
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. Fiesta Hotel & Casino
Alcanfores 475, Miraflores,

: Lima

| Tel: +51 (1) 616 3131
www.thunderbirdhotels.com

: “Thunderbird lleva cinco afios en Perd dedican-
* dose a la hoteleria y al entretenimiento. Tene-

¢ mos cuatro hoteles de la cadena Thunderbird

: y entre todos tenemos la oferta hotelera mas

: grande de Lima. El Fiesta hotel es un cinco es-
: trellas con 64 habitaciones que ofrece las méas
: excitantes 24 horas de entretenimiento en todo
: Lima, ademas de todas las comodidades de un
. hotel de esta categoria.”

. Foresta Hotel
Direccién: Los Libertadores 490, San Isidro,

: Melia Lima

Salaverry 2599, San Isidro, Lima
: Teléfono: +51 (1) 411 9000
www.melia.com

: Lima
¢ Tel: +51 (1) 630 0000
© www.foresta-hotel.pe

: “Ofrecemos al cliente corporativo que viene una :
* buena cama, buena comida y buen internet.

: Nuestras habitaciones son amplias y tenemos

* una buena ubicacion en el corazén de San

: Isidro, el distrito que asocia el centro financiero,
: el comercial y el de entretenimiento. Tenemos

: una terraza para que los clientes puedan estar
: al aire libre. La idea es dar siempre la impresion
: al cliente de que el hotel es nuevo.”

Renato Arbula

Hilton Lima Miraflores
La Paz 1099, Miraflores, Lima
© Tel: +51 (1) 200 8000
www.hilton.com

“El proyecto del hotel comenz6 hace tres
afos y se inauguré en diciembre de 2012 con

Patricia Barrutia :
Gerente de Ventas y Mercadeos :

. Hotel Estelar Miraflores
Benavides 415, Miraflores, Lima.
D Tel: +51 (1) 630 7777
www.hotelesestelar.com

¢ Ibis Larco Miraflores
Larco 1140 Miraflores, Lima
D Tel: +51 (1) 634 8888

* www.ibis.com/Lima

: Marriott
César Agiiero :
Gerente de Mercadeo *
¢ Lima
¢ Tel:+51 (1) 217 7000
www.marriott.com

Malecédn De La Reserva 615, Miraflores,

¢ “Tenemos 180 habitaciones y 200 colaborado-
¢ res. Meli& Lima gan6 el afo pasado el primer

: lugar en calidad de servicio de la marca Melia. :
. Tenemos el certificado de excelencia de TripAd- :
. visor de 2013. Nos caracteriza un servicio de

. mucha calidad, muy calido, muy personalizado
.y muy cercano al cliente. Muchos de nuestros

¢ clientes pasan mucho tiempo fuera de sus

: casas y nosotros les ofrecemos esa familiaridad

3 para que no se sientan tan lejos.”
Responsable de Marketing y Publicidad :

M6nica Lavin :
Directora General :

. Miraflores Park Hotel

Malecén de la Reserva 1035, Miraflores, Lima
§ Tel: +51 (1) 610 4000

: www.miraflorespark.com.pe

: “Miraflores Park es parte de uno de los mejores
3 grupos hoteleros del mundo, el Orient Express

* Hotels Trains & Cruisers, con base en Londres.
* Tenemos cerca de 50 operaciones en todo el

: mundo entre hoteles, trenes y cruceros. Es una
: compafiia pequefa pero de alto segmento. Te-
* nemos 82 habitaciones y nos consideramos el

* mejor hotel de Lima. La ubicacién del Miraflores
¢ Park es imbatible.”

Patricio Zucconi :
Gerente General :
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: NM Lima Hotel
Av. Pardo y Aliaga 300, San Isidro, Lima
D Tel: +51 (1) 612 1000

¢ www.nmlimahotel.com

. “Este hotel, que ya tiene dos arios en Lima,

. esta dirigido a gente de negocios, a grupos y

: aconvenciones. Contamos con 301 habita-

. ciones y 17 salas de exhibicion. Tenemos las

: instalaciones mas amplias de Lima para hacer
: una convencion en un hotel de cinco estrellas.
: Alrededor de cuatrocientas personas trabajan
: en el hotel. El hotel, el spa y el centro de con-

: venciones son de clase mundial”.

. Novotel
Victor A. Belatinde 198, San Isidro, Lima
D Tel: +51 (1) 3159999

¢ www.novotel.com/Peru

: “Novotel est4 estructurado para atender a los

. ejecutivos que requieran trabajar, con un work
' corner, siete salas de eventos y 400 metros

: cuadrados para acoger o servir de apoyo a un
: evento. Tenemos estructura para ofrecer tanto
: alimentacion como ocio con gimnasios, piscina
¢y masajes. Los platos que servimos son equili-
: brados y saludables.”

Ana Lucia Koszeniewski :
Gerente General de Novotel :

. Radisson Decapolis Miraflores
28 de Julio, Miraflores, Lima

© Tel:+51 (1) 625 1200
www.radisson.com

Sheraton Lima Hotel & Convention
Center

: Paseo de la Republica 170, Cercado Lima,

Lima
© Tel: +51 (1) 315 5000

: www.sheraton.com.pe

Sonesta Hotel El Olivar
Pancho Fierro 194, San Isidro, Lima
i Tel: +51 (1) 712 6000

¢ www.sonesta.com/Lima

¢ “Es un hotel cinco estrellas tradicional que

: cumple 20 afios en el mercado y esta totalmen-
D te posicionado. Hay dos cosas que valoran

* nuestros clientes. Primero, la ubicacién en el

* Olivar, donde uno siente que estéa en otra parte,
. en la naturaleza pero cerca de restaurantes y

: de los dos centros empresariales de San Isidro.

: Segundo, nuestro servicio. Nuestros huéspedes :

* valoran mucho nuestra calidez y atencion.”

Carlos Reyes :
Gerente General :

Industry Explorations

The Westin Lima Hotel & Convention
: Center

Las Begonias 450, San Isidro, Lima
P Tel: +51 (1) 201 5000
: www.starwoodhotels.com

Paul H. Ingebretsen :
Gerente General :

: Swissétel Lima

Via Central 150, Centro Empresarial Real, San
¢ Isidro, Lima

§Tel: +51 (1) 421 4400

www.swissotel.com
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Escapada
de un dia
al Callao

Le proponemos un plan para su dia libre

Sin salir de la zona de Lima Metropolitana y
Callao, es posible realizar una excursion de
un dia de gran interés natural, histérico y
(cémo no) gastronémico.

Comenzamos en las Islas Palomino, una al-
ternativa fantdstica para aquellos que han
oido hablar de las Islas Ballestas en Paracas
pero no tienen tiempo para desplazarse hasta
esta localidad. Frente a las costas del Callao,
las Islas Palomino acogen a una gran varie-
dad de aves, entre ellas pelicanos, cormora-
nes y pingiinos. Durante el paseo, también
podra conocer la historia de la Isla El Fron-
ton, escenario de uno de los episodios mas
negros de la guerra contra el terrorismo en
1986.

La excursion en barco, de unas 3-4 horas,
permite también avistar una gran cantidad
de lobos marinos. Los mas osados pueden
enfundarse un traje de neopreno y darse un
baiio con ellos. Es una experiencia 100% re-
comendable.

De vuelta al muelle, hay que calmar el apeti-
to. La zona de La Punta es un lugar ideal por
su tranquilidad y la presencia de pequenos
restaurantes o huariques para degustar, sin
pretensiones pero con un sabor y frescura
excelentes, los mejores ejemplos de la gas-
tronomia marina de Perti, como el cebiche,
la chita, el arroz con mariscos o la parihuela.
Para aquellos con buen apetito, este bien
podria ser el final de la excursién. Los que
quieran aprovechar el dia al maximo, pue-
den dirigirse a la Fortaleza del Real Felipe;
un viaje de gran interés al pasado colonial
del enclave, y su rol defensivo tras la inde-
pendencia del Pert. ;Sabia, por ejemplo, que
las fuerzas peruanas repelieron un ataque es-
pafiol en 1866?

Consulte con su hotel o agencia de viajes
para organizar la excursién. Recomendamos
consultar horarios de salida de barcos y de
visitas al Real Felipe con antelacion.
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NOMBRE DE LA EMPRESA O INSTITUCION SITIO WEB PAGINA

Asociaciones sectoriales e Instituciones gubernamentales

Asociacién Peruana de Proveedores de Minas (APPROMIN) www.appromin.org 109, 113, 162

Australia Peru Chamber of Commerce

http://apcci.org

Australian Trade Commission Peru (AusTrade) www.austrade.gov.au 162
Camara de Comercio Canada Peru http://www.canadaperu.org

Céamara de Comercio e Industria de Arequipa Www.camara-arequipa.org.pe 162
Gerencia Regional de Energia y Minas - Gobierno de Arequipa www.minem.gob.pe 134

Gobierno Regional de Arequipa
Instituto de Ingenieros de Minas del Peru
Ministerio de Energia y Minas (MINEM)

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE)

Alturas Minerals
AndeanGold Ltd

www.regionarequipa.gob.pe
www.iimp.org.pe
www.minem.gob.pe
WWW.SNMpe.org.pe

Exploracion y Desarrollo

www.alturasminerals.com
www.andeangolditd.com

60, 90, 131, 137, 162

14,18, 143, 162

13, 48, 62, 102, 113, 132, 135, 162
6, 10, 49, 135, 162

12,13, 16,27, 76

Andina Resources Ltd andinaresources.com.au 57
Anglo American www.angloamerican.com 59, 124
AQM Copper Inc. www.agmcopper.com 27,76

Bear Creek Mining Corp.
Brookmount Explorations Inc.
Caracara Silver Inc.

www.bearcreekmining.com
www.brookmount.com
www.caracarasilver.com

25,32, 34, 35, 55, 130

Condor Resources Inc. www.condorresources.com 19
Cuervo Resources Inc. WWW.CUervoresources.com 37,38
Aluminum Corporation of China (CHINALCO) www.chinalco.com.pe 12,77, 92,94, 95, 98, 132, 137
Darwin Resources Corp. www.darwinresources.com 19, 22
Dorato Resources Inc. www.doratoresources.com 131
Duran Ventures Inc. www.duranventuresinc.com 26,51,76
Dynacor Gold Mines Inc. www.dynacor.com 22,25

Estrella Gold Corp.
First Quantum Minerals Ltd

www.estrellagold.com
www.fgml.com

28, 40, 59, 62, 63, 76, 135

Focus Ventures Ltd www.focusventuresltd.com 30, 73
Indico Resources Ltd www.indicoresources.com 27,81,73
Karmin Exploration Inc. www.karmin.com 72
Laconia Resources Ltd www.laconia.com.au 22,72
Lara Exploration Ltd www.laraexploration.com 78,77,129
Latin Resources Ltd www.latinresources.com.au 1563
Lumina Copper Corp. www.luminacopper.com 20
Lupaka Gold Corp. www.lupakagold.com 22,24,72,76
Panoro Minerals Ltd WWW.panoro.com 28,74,76
Peruvian Precious Metals Corp. WWW.peruvianpme.com 20
Pucara Resources Corp. WWW.pucararesources.com 20
Rio Blanco Copper S.A www.rioblanco.com.pe 54,55, 75,133, 134
Rio Cristal Resources Corp. www.riocristalzinc.com 20
Rio Tinto www.riotinto.com 13, 59, 61
Rokmaster Resources Corp. www.rokmaster.com 26, 29,72
Santa Barbara Resources Ltd www.sbr-td.com 51
Solitario Exploration & Royalty Corp. www.solitarioresources.com 66
Southern Legacy Minerals Inc. www.slminerals.com 137
Strait Minerals Inc. www.straitminerals.com 20
Strike Resources www.strikeresources.com.au 12, 37,38
Sunset Cove Mining Inc. www.sunsetcovemining.com 13,18
Tinka Resources Ltd www.tinkaresources.com 32, 36, 134
Vena Resources Inc. WWW.Venaresources.com 32, 39
Zincore Metals Inc. www.zincoremetals.com 39, 40, 59, 76

Antamina
Barrick Gold Corp.
Comparia de Minas Buenaventura SAA

Produccion

www.antamina.com
www.barrick.com
www.buenaventura.com.pe

13, 54, 68, 66, 75, 91, 94, 98, 107, 111, 115, 132, 138
18, 22, 49, 82, 94, 98
8, 25, 32, 36, 48, 49, 50, 54, 60, 72, 73, 76, 80, 98, 104, 130, 133, 157

Compafiia Minera Poderosa www.poderosa.com.pe 49,77
Compariia Minera San Ignacio de Morococha (SIMSA) www.simsa.com.pe 66, 68, 100
Consorcio Minero Horizonte SA (CMHSA) www.cmh.com.pe 49, 52,134

Corporacién Minera Centauro
Fortuna Silver Mines Inc.

Freeport McMoran Copper & Gold
Glencore Xstrata

Hochschild Mining plc

Wwww.cmcentauro.com
www.fortunasilver.com
www.fcx.com
www.glencorexstrata.com
www.hocplc.com

19, 54, 55, 76, 132, 134

58, 60, 137

26, 29, 58, 86, 118, 137

32, 54,57,72,82,92,100, 104, 107

International Minerals Corp. www.intlminerals.com 54
Minera IRL Ltd www.irl.com.pe 49, 53, 74,76, 77, 136, 137
Minera Santa Luisa SA (Mitsui) www.mitsui.com 46
Pan American Silver Corp. www.panamericansilver.com 54, 565, 56, 100
Rio Alto Mining Ltd www.rioaltomining.com 22,31,49,51,72,74,76,77,92,97
Silver Standard Resources Inc. wwwi.silverstandard.com 55
Trevali Resources Corp. www.trevali.com 39, 66, 69

Volcan Compariia Minera SAA

www.volcan.com.pe

Consultoria, Ingenieria y Construccion

54,57, 66, 75, 94, 99, 104, 124

AMEC WWw.amec.com 87,99
ASE www.asearqueologiaperu.com 130, 136
Ausenco WWW.ausenco.com 12, 80, 81, 89, 91, 107, 108
BISA www.bisa.com.pe 80
Constructora Davalos SAC www.davalossac.tk

EPCM Experts www.epcmexperts.com 80, 82, 83
ERM WWw.erm.com 126
ESMETAL www.esmetal.com.pe 1562
Fiansa www.fiansa.com.pe

Grafia y Montero (GyM) Www.gym.com.pe 51, 88,92, 97, 107
Haug www.haug.com.pe

Hazco www.hazcoperu.com

IDT Peru SAC www.idtperu.com

JRC Ingenieria Y Construccion Www.jrcing.com.pe 100, 101, 137
Klohn Crippen Berger www.klohn.com 78,91
Knight Piesold www.knightpiesold.com

Mining Plus www.miningplus.com.au 12, 108
MWH www.mwhglobal.com 81, 86, 88, 137
Obras Subterraneas (OSSA) www.ossaint.com

Pasminaa SAC www.pasminaa.com

Paul C. Rizzo Associates Inc. (RIZZO) WWW.IZZ0assoc.com.pe

PMP Holding WWww.pmp.com.pe 153
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Poch

RungePincockMinarco (RPM Global)
San Martin Contratistas Generales
Sinclair Knight Merz (SKM)

SSK

Stracon GyM

SVS Ingenieros SAC (Grupo SRK)
Tetra Tech

Ulma Construccion

Worley Parsons

AQP Geophysicists
Aramark

Bertling

CDIl Minerals Inc.
Dumas Mining
Energold Drilling Corp.
Enersur

EXSA

Groundprobe

Ingetrol

Laboratorio Plenge
Master Drilling

Maxam

Modulos

PeruRail S.A

Pevoex Constratistas SAC
Ransa

SAC EPA (Quimera HG)
SGS

Stiglich Transportes SA
Tumi Raise Boring
White Lion

Americatel

BASF

CIDELSA

Compariia Withmory
Coretech

EFC Proveedores Industriales
Fundicion Ferrosa
Gildemeister

Grupo Vivargo - JLG

ICC Peru SAC

Ingeomin

La Llave

New Concept Mining
Tecnomina

Quimtia

Sew Eurodrive

Sinomaq

SKC Rental -SKC Maquinarias
Vamsac

BBVA Continental

Bolsa de Valores de Lima (BVL)
Boyden

Celfin Capital (BTG Pactual)

EC Jobsearch

Estudio Grau Abogados

Kallpa Securities SAP

Larrain Vial

Latin Pacific Capital

NCF Grupo Financiero

Rodrigo, Elias & Medrano Abogados
Rubio, Leguia, Normand y Asociados
Seminario

SinoLatin Capital

Asociacién de hoteles, restaurantes y afines (AHORA)
Atton Hotels

AVIS

Country Club Lima Hotel
Estelar Hotel

Europcar Internacional
Foresta Hotel & Suites
Heliamerica

Hilton Hotel

LC Peru

Localiza

Melia

Miraflores Park Hotel
Mitsoo Taxi Remisse
National Car Rental
Novotel

Sixt Rent a Car

Sociedad Hoteles del Peru
Sonesta Hotel El Olivar
Suites Orrantia

SITIO WEB
Consultoria, Ingenieria y Construccion

www.poch.com.pe
www.rpmglobal.com
www.sanmartinperu.pe
www.globalskm.com
www.ssk.com.pe
www.stracon.net
WWW.SVS.com.pe
www.tetratech.com
www.ulmaconstruction.com.pe
www.worleyparsons.com

Perforacion, explosivos, logistica y otros servicios

www.agpgeophysicists.com
www.aramark.cl
www.bertling.com
www.cdiiminerals.com
www.dumasmining.com
www.eminasa.com
WWW.enersur.com.pe
WWw.exsa.com.pe
www.groundprobe.com
www.ingetrol.com
www.plengelab.com
www.masterdrillingperu.com
www.maxam.net
www.modulos.pe
www.perurail.com
WWW.pPevoex.com.pe
www.ransa.net
www.quimerahg.com
WWW.SgS.Com
www.stiglich.com.pe
www.tumiraiseboring.com
www.whitelion.pe

Equipamiento y tecnologia

www.americatel.com.pe
www.basf.com
www.cidelsa.com
www.ciawithmory.com.pe
www.coretech.com.pe
www.efc.com.pe
www.fundicionferrosa.com.pe
www.gildemeister.com
Wwww.vivargo.com.pe
www.iccperu.com
www.ingeomin.com.pe
www.lallave.com.pe
WWW.NCM.co.za
www.tecnomina.com
www.quimtia.com
www.sew-eurodrive.com.pe
www.sinomag.com.pe
www.skcmaquinarias.cl
WWW.vamsac.com.pe

Finanzas, servicios legales, recursos humanos

www.bbva.com
www.bvl.com.pe
www.boyden.com
www.btgpactual.cl
ec-jobsearch.com
www.estudiograu.com
www.kallpasab.com
www.larrainvial.com
www.|pcapital.com
www.ncffondos.com
www.estudiorodrigo.com
www.rubio.pe
www.seminariosab.com.pe
www.sinolatincapital.com

Hoteleria, aerolineas, alquiler de autos

www.ahora-peru.com
www.atton.com
www.avis.com.pe
www.hotelcountry.com
www.hotelesestelar.com
Www.europcarperu.com
www.foresta-hotel.pe
www.heliamerica.com
www.hilton.com
www.Icperu.pe
www.localiza.com
www.melia.com
www.miraflorespark.com
www.mitsoo.net
www.nationalcar.com.pe
www.novotel.com
www.sixt.com.pe
www.sociedadhotelesdelperu.org
www.sonesta.com
www.suitesorrantia.com

Swissotel www.swissotel.com

AviancaTaca www.avianca.com

Thunderbird Hotels www.thunderbirdresorts.com

Westin Hotel www.libertador.com.pe

Esta lista es una seleccion de empresas que operan en el mercado minero peruano, y no debe iderarse una guia

América Latina y el resto del mundo. Para mas informacién acerca de nuestros paquetes de acceso a bases de datos,

en
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80, 84
44,108
92,98, 115

92,94, 107, 115
51,92, 97

88, 91, 107

153

80,92, 95

12, 49, 52, 88, 107, 108

138
129

99
19,128

134

121, 122
118, 120
111,120
121, 122
100, 104, 105
122

146

140
119,121, 123

153
100, 102, 103, 1138

142,145
129

18

110, 111, 112
114,118

111,159
100, 106, 107
152

111,115

70, 140

11,22,24,31,51,72,74,76, 77

72,74,76,77
44,75

132

163
29,73,74
12,75

143
156
144,148, 149
156
156
144
156

143, 156

156
156

156
144
157
157

156
143, 157

GBR cuenta con una extensa base de datos de empresas para Perd,
a través del correo info@gbreports.com
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