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Carta de bienvenida

Con politicas econdmicas y monetarias acertadas en los tltimos tiempos, el Pert acumula ya 17
afios consecutivos de crecimiento positivo del PBI, con un desempefio superior a la media de la
region. El pafs, potenciado por el impresionante crecimiento del sector minero desde los afios 1990,
ha tomado la senda del desarrollo en un proceso que no deberia tener vuelta atrds. Es por ello que
la inevitable incertidumbre acerca de quién ganard los comicios de 2016 no deberia poner freno al
impulso de la comunidad inversora.

Es cierto que se ha producido una desaceleracién econémica, motivada en buena medida por la
caida de los precios de las materias primas y por los conflictos sociales y ambientales con algunos
sectores de la poblacion. Dicha contraccidn, no crisis, deberia ser vista como una oportunidad por
un lado para mejorar los procesos y aumentar la competitividad y por otro lado para propiciar un
didlogo franco con todos los sectores del pais, a todo nivel, que permita continuar el crecimiento
y el desarrollo.

En esta bisqueda de la mejora continua y la excelencia, la educacién juega un papel fundamental.
Incluso en el actual clima econémico de crecimiento moderado, sigue habiendo una escasez
significativa de ingenieros y personal cualificado para el desarrollo de los proyectos de mineria,
energia e infraestructura y los servicios que el Peru necesita.

La industria minera del Perd viene incorporando tecnologias de punta en proyectos de clase mundial,
y es también un actor clave en el fortalecimiento del nivel educativo del pais. El sector minero,
ademds, es un contribuyente fundamental a las arcas del Estado a través del pago de impuestos.
En este contexto, corresponde a autoridades, empresas y comunidades trabajar de la mano para
superar posibles desacuerdos, evitar conflictos que se convierten en un verdadero lastre, y fomentar
operaciones sostenibles que maximicen las cadenas de desarrollo econémico y educativo.

Desde 1943, el Instituto de Ingenieros de Minas del Perd (IIMP) busca generar espacios de didlogo,
en donde se planteen acciones que permitan propiciar el tan anhelado desarrollo sostenible en
el pais. Es asi que, PERUMIN - 32 Convencién Minera, bajo el lema "Educacién y Trabajo",
encuentra nuevamente la hospitalidad del pueblo arequipefio en un encuentro de profesionales del
sector, autoridades, estudiantes y comunidades, que se ha posicionado sélidamente como una de las
convenciones de mineria mds importantes a nivel mundial.

Una de las labores del IIMP es promover la difusién de informacién acerca del sector a nivel
nacional e internacional. Como parte de ese esfuerzo, el IMP y Global Business Reports, casa
editorial especializada en la produccién de reportes sectoriales en todo el mundo, han forjado una
relacion estratégica para publicar MINPER 2015: Guia Oficial de Inversiones de PERUMIN - 32
Convencion Minera, que tenemos el placer de presentar aqui.

El reporte busca proporcionar un amplio panorama acerca de toda la cadena de valor del sector
minero peruano, cubriendo aspectos como produccion, exploracion, ingenieria, construccién,
tecnologia, equipos, logistica y servicios. Incorpora ademds un capitulo sobre el sector energético
del pais, con articulos y entrevistas de alcance.

Comienza una semana intensa de encuentros empresariales, presentaciéon de proyectos técnicos
y networking. Esperamos que PERUMIN - 32 Convencién Minera responda a sus expectativas y
proporcione las mejores oportunidades de negocio e inversion. Le agradecemos por su asistencia
y participacion, y esperamos también que la lectura de MINPER 2015 le sea de agrado y utilidad.

Muy atentamente,

<SS/

Antonio Samaniego Agostina Da Cunha
Presidente, Gerente general,
Instituto de Ingenieros de Minas del Pert Global Business Reports
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"A veces, es en los peores momentos cuando surgen las
mejores oportunidades de negocio. Llevé 50 afios desarrollar
Antamina, desde los tiempos de la Cerro de Pasco Corporation
hasta que finalmente llegé un gobierno que creé las condiciones
adecuadas. Solo desde un punto de vista técnico, los procesos
pueden durar 15 afios. Un proyecto puede cubrir el mandato
de dos o tres gobiernos antes de que se tome una decision de
produccién. En ese sentido, la industria
no ha dejado de trabajar".

José Vizquerra,
Director Ejecutivo,
Buenaventura Ingenieros (BISA)

PERUMIN + GBR + MINPER 2015



INFORME

La mineria responsable
y sus desafios

o0
El conflicto de Tia Maria ejemplifica
la necesidad de una cuidadosa
planificacion

Chiclayo

B A inicios de 2015, las expectativas situa-
ban el proyecto de cobre Tia Maria, una
inversion de 1.400 millones de ddlares,
como la préxima mina de cobre que iba a
construirse en el Perd. Sin embargo, grupos
antimineros tomaron el Valle del Tambo, lo
que dio lugar a semanas de agitacion en las
que murieron tres personas. La confusion
generada durante los momentos 4lgidos del
conflicto, que incluyé un anuncio de Sou-
thern (desmentido horas después) de que la
empresa iba a cancelar el proyecto, y la pu-
blicacién de grabaciones donde el principal
lider antiminero negociaba el fin de la vio-
lencia a cambio de un pago de 1,5 millones
de délares, desembocaron en la suspension
del proyecto, que se mantiene en el mo-
mento de imprimir esta publicacién.

La gravedad de la situacién produjo men-
sajes contradictorios de parte del gobierno
a lo largo del conflicto y, aunque muchos
cuestionan la gestién comunicativa de Sou-
thern Copper desde la anterior suspension
del proyecto en 2011, hay una sensacion
general de que la administracién del presi- Zooky
dente Ollanta Humala no ha apoyado sufi-

cientemente a la industria minera.

Océano Pacifico

8 + MINPER 2015



MILLONES DE DOLARES
PBI (2014)

PERU EN CIFRAS (2014)

Fuentes: INEI, BCRP, FMI

Capital: Lima

PBI: 202.948 millones de délares

Crecimiento PBI 2014: 2,35%

Jefe de Estado y Gobierno: Ollanta Humala,
Presidente de la Republica

Exportaciones: 39.533 millones de délares
Exportaciones mineras, % del total: 53,6 %
Balanza de cuenta corriente (% del PIB): -4%
Tasa de inflacion: 3,2%

DATOS DEMOGRAFICOS (2014)

Poblacion: 31.151.000

Tasa de desempleo: 6%

Tasa de pobreza: 22,7%

PBI per capita: 6.458 dolares

PBI per capita (PPA): 11.817 ddlares

2,35%

CRECIMIENTO PBI
2014

El PBI de Pert solo crecié un 2,35% en
2014, la tasa mds baja desde 2009, y la
depresion de los precios de los minerales
estd obstaculizando el crecimiento. Los
resultados para 2015 siguen siendo un in-
terrogante, pero el nivel de crecimiento
estard probablemente entre el 2 y el 4%. A

FICHA TECNICA

EVOLUCION DEL PBI

Fuente: FMI

PBI en dolares (millones de ddlares)
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medida que la economia se enfria después
de unos afios de impresionante desempefio,
el Perti no puede permitirse el lujo de dejar
que inversiones mineras multimillonarias
marchen a otros paises.

Las inversiones mineras durante el primer
trimestre de 2015 ascendieron a 1.700

54% 50
40
30

20

2011 2012 2013 2014

millones de délares, una disminucién del
14% respecto al aflo anterior. Se podria
argumentar que esta cifra sigue siendo bue-
na, teniendo en cuenta el escenario mun-
dial de precios de las materias primas. Sin
embargo, la realidad es que una gran parte

de estas inversiones proviene de la inercia
1=

SIEMPRE INNOVANDO PARA UNA
MAYOR PRODUCTIVIDAD

Desde 1950, Atlas Copeo Peruana viene confribuyendo con el
desarrollo de la mineria, la industria y la constreccion en nuestro
pais. Buscamos brindar a nuestros clientes soluciones aficientes
con glos estandares de calidad,

wsnaatlascopoo. com.ps

T
HilasCopco

MINPER 2015 + 9



P La inversion minera cayé un 14% en el

primer trimestre con respecto a 2014.
¢ Qué porcentaje de la caida cree que res-
ponde a la coyuntura del mercado global
de metales, y cuinto habria que achacar
a la conflictividad social en el Peri, con
la parada de Tia Maria?

La reduccién de la inversion minera en el
primer trimestre del 2015 versus el 2014
se debe al avance de las inversiones en
proyectos mineros en construccién. Por
ejemplo, Las Bambas ya estd en un 92% de
avance, Constancia en Cusco e Inmaculada
en Ayacucho ya han entrado en operacion,
y la ampliacién de Cerro Verde esta avan-
zada al 80%.

Perii esta en el 'top 5' en produccion de
los principales metales a nivel mundial.
Sin embargo, solo ocupa el puesto 30 en
el ranking de paises atractivos para la
inversion minera. ;Qué cree que genera
esta discrepancia?

La industria minera a nivel mundial viene
enfrentando retos y desafios en diferentes
dreas. Una de ellas es la responsabilidad
social empresarial y el reto con las comu-
nidades y su entorno. En el Perti estamos
enfrentando esta problemadtica a través de
mesas de desarrollo que van al fondo del
problema, llevando al Estado a las zonas
donde se desarrollan proyectos mineros
para atender asi las demandas sociales de
la poblacién, en temas como agua, infraes-
tructura, salud y educacion.

Qué puede hacer el Peru para agilizar
los permisos en estos tiempos de crisis?
¢Por otro lado, han analizado la posibili-
dad de introducir otro tipo de incentivos
fiscales a la exploracion, como se hace en
Canadi o Australia?

Seguimos simplificando procedimientos.
El afio pasado se aprobaron nuevos regla-
mentos de proteccion ambiental y, hace
mas de un mes, la certificacion ambiental
global que integra en un solo procedimien-
to 12 permisos que antes se trabajaban de
manera consecutiva e independiente. Es-
tos reglamentos se adecdan a los nuevos
retos ambientales disminuyendo tiempos,
incrementado la calidad de los estudios y
bajando los costos de evaluacion de datos.
En cuanto a los incentivos, la minerfa ya
tiene el derecho a la devolucién del Im-
puesto General a las Ventas para la etapa
de exploracion.

ENTREVISTA

Rosa Maria
Ortiz

S
Ministra de Energia y Minas

REPUBLICA DEL PERU

Numerosos inversionistas estan desarro-
llando proyectos de plantas de proceso.
<Cree que esto puede fomentar el creci-
miento de un sector formal y respetuoso
con el ambiente en la pequefia mineria
de oro?

Siempre y cuando estas plantas operen con
todos los permisos ambientales y de seguri-
dad a cargo de los gobiernos regionales que
otorga la ley, pueden ser aliados del proceso
de formalizacion.

JEn qué estado se encuentra el mencio-
nado proceso de formalizacion, iniciado
en 2012?

Se valoran los resultados del proceso te-
niendo identificados a los sujetos de forma-
lizacién en cada regién, drea o distrito. En
ese sentido, se identifica la problematica de
cada zona, priorizando formas de viabilizar
su formalizacién, en donde corresponda,
o promoviendo otra actividad econémica
productiva. No se aplica las mismas reglas
para cada drea pues cada una cuenta con di-
versas particularidades respecto a la titula-

10 + MINPER 2015

cion, la zona o los instrumentos a presentar,
entre otros.

Los accidentes fatales en la mineria han
caido a 32 en 2014, cuando en 2013 hubo
47. ;Qué ha propiciado esta mejora en la
estadistica?

La mejora en estos resultados es producto
de la toma de conciencia de los operadores
mineros, que dan prioridad a la seguridad de
sus trabajadores. Seguimos acompafiando a
las empresas en los esfuerzos que realizan
por mejorar la seguridad, perfeccionando
las normas al respecto. Trabajamos también
estrechamente con el sector privado a tra-
vés del Instituto de Seguridad Minera para
aplicar en la préctica los reglamentos de
seguridad que el Ministerio ha elaborado.

. Qué mensaje le gustaria transmitir a los
lideres del sector minero del pais?

El sector minero peruano es y seguird
siendo el motor de desarrollo de nuestra
patria, debido a la intensiva inversion de
capitales que lo caracteriza y al enorme
potencial poli-metdlico que ostenta. Los
inversionistas mundiales han convertido a
nuestro pais es un importante sub minero.
Gracias al desarrollo de infraestructura, los
costos menores en energia y otras ventajas
competitivas frente a otros pafses mineros,
el Peru se ha consolidado como el principal
destino de inversiones en la regién aunque,
obviamente, hay tareas pendientes.

La promocién de las inversiones es fun-
damental en estos momentos para el pais,
asi como garantizar que estas inversiones
sean social y ambientalmente sostenibles.
Por ello, es necesario socializar las ope-
raciones mineras e integrar los intereses
empresariales con los de las comunidades.
De este modo, ird cambiando la percep-
cién negativa que generd y adin mantiene
la mineria antigua, que no respetaba a las
comunidades ni al medio ambiente. Hoy
difa, esta imagen sigue siendo promovida y
aprovechada por ciertos sectores con inte-
reses politicos.

En las dos ultimas décadas, el sector mine-
ro peruano se ha modernizado y ha sabido
adaptarse y desarrollarse en una realidad
cambiante. Es cada vez mds consciente de
la necesidad de una conducta ética y de la
responsabilidad que debe asumir en la pro-
teccién de los valores naturales, sociales,
laborales y hasta culturales existentes en
nuestro entorno.
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de las decisiones del pasado y no tiene en cuenta el alto costo de
oportunidad de tener grandes proyectos en punto muerto, como
Conga y Tia Marfa.

Con la incertidumbre combinada de unas elecciones presidencia-
les en 2016 y una desaceleracién de la demanda global por me-
tales, las perspectivas mds alld de 2017 no son muy halagiiefias
para el desarrollo de nuevos proyectos. El gobierno sostiene que
es consciente del problema y estd tratando de agilizar la burocracia
para los proyectos de exploracion, pero estd por ver si esto tendrd
algun efecto positivo a corto plazo.

En realidad, lo que hace que haya proyectos paralizados no es
tanto la burocracia, sino los conflictos sociales y la incertidumbre
acerca de los precios de las materias primas. Quellaveco, de Anglo
American, otro proyecto clave para el pais, sigue esperando una
decision para entrar en produccién, y no ayuda que el precio del
cobre haya caido un 17% en los primeros siete meses del aflo.

Una mirada optimista

Dicho todo esto, la industria minera (y el sector inversionista en
general) se ha dejado llevar por el pesimismo conforme el manda-
to de Ollanta Humala se acerca a su fin, y eso es un grave error.
Peru continta siendo un pais minero de referencia, y mientras Tia
Marfa se roba todos los titulares, otras noticias positivas han pasa-
do desapercibidas.

Por ejemplo, Constancia, un proyecto de 1.700 millones de d6lares
de Hudbay Minerals, alcanz6 produccién comercial a principios

de este afio. Toromocho, después de numerosos problemas técni-
cos, llegd al mismo punto en junio, y Chinalco proyecta una pro-
duccién de cobre de 184.000 toneladas para este afio. También en
cobre, estd a punto de finalizar la construccion del gran proyecto
Las Bambas, y estd en marcha la triplicacién de la capacidad de
procesamiento de Cerro Verde.

Otros proyectos dignos de mencién son las expansiones de Sou-
thern Copper en Toquepala y Cuajone; el proyecto de oro Tambo-
mayo de Buenaventura -una inversién de 200 millones de d6lares
que se espera entre en funcionamiento en 2016-; el proyecto de oro
Shahuindo, de Tahoe Resources, cuya primera fase supondrd una
inversion 70 millones de ddlares; Inmaculada, de Hochschild Mi-
ning, que acaba de comenzar produccién con un rendimiento anual
de entre 11 y 13 millones de onzas de plata equivalente; y Pampa
de Pongo, de Jinzhao Mining, una operacién de mineral de hierro
de 1.500 millones de dédlares (mds un puerto de 340 millones de
ddlares) que ha estado avanzando silenciosamente y que recibi6 la
aprobacién de su estudio de impacto ambiental a inicios de afio.
Todo esto demuestra que la industria minera sigue invirtiendo en
el Pert. Puede que el estado de 4nimo no sea el mds auspicioso,
pero todos los paises con potencial minero tienen sus desafios. Por
su geologia excepcional, costos laborales y de energia competi-
tivos, y su gran abanico de proveedores, el Perd seguird siendo
uno de los principales destinos mineros en los préximos afios. Los
operadores de proyectos, sin embargo, tendrdn que hacer un gran
trabajo para identificar y abordar las cuestiones sociales antes de
que surjan conflictos, o sus proyectos podrian ponerse en riesgo.

MINERIA
RESPONSABLE

En Milpo tenemos una vision propia de la mineria, desde 1949

estamos comprometidos a generar valor en el pais, hemos
desarmollado un crecimiento con responsabilidad social, con
valores y principios que nos permiten mantener una estrategia
integral orientada al desamollo sostepible de nuestras
comunidades vecinas, el bienestar de nuestros colaboradores, la
excelendia operadional y la proteccion del ambiente,
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P (Cuales son las principales ideas para su

mandato al frente del IIMP?

Por un lado tenemos que organizar los
eventos tradicionales que forman parte de
nuestro calendario, como PERUMIN vy
ProExplo en los afios impares y el Congre-
so de Relaciones Comunitarias y Gestion
Minera los afios pares. Ademads, tenemos el
evento continuo del Jueves Minero. La otra
gran tarea es precisamente difundir las acti-
vidades del sector. Para nadie es un secreto
que hay muchas personas e instituciones
que no estdn de acuerdo con cémo fun-
cionan las empresas extractivas. Nosotros
pretendemos promocionar a nuestro sector
como un dinamizador del desarrollo.

,Coémo se puede armonizar la relacion
entre la industria minera y las comuni-
dades?

El temor de la poblacion es el dafio am-
biental, pero tan importante como eso es la
parte socioecondmica. La industria minera
es, en general, empleadora de poca mano
de obra y por otro lado paga los mejores
salarios y reparte utilidades, alterando as{
el régimen socioeconémico de las regiones
a las que va. Eso genera un malestar. Por
ejemplo, un policia, un maestro o un mé-
dico que trabajan para el Estado no se ven
beneficiados porque aparezca la mineria;
al contrario, se ven a veces perjudicados
porque un proyecto hace que los precios de
vivienda y alimentacion, entre otros, se in-
crementen en su ciudad, y sienten que se les
baja de su escalafon social. Estas cosas son
las que crean los problemas en el mediano
plazo. Nuestra labor es reconocer que esto
existe, entender el problema y ponerlo en
perspectiva para discutirlo con todos los in-
volucrados de manera que el canon minero
sea aplicado de manera eficaz.

¢ Qué esperan de PERUMIN este afio?

El panorama minero no es el mds auspi-
cioso: los precios de los metales, los pro-
yectos retrasados y los problemas de la
'‘permisologia’ estan limitando el avance de
la mineria. PERUMIN vive principalmen-
te de las empresas proveedoras y, cuando
el mercado anda deprimido, estas son las
primeras en notarlo. Estamos haciendo un
esfuerzo enorme por mantener el nivel,
pero no esperamos un gran crecimiento. Lo
que si queremos mantener es la calidad del
evento. Recientemente hemos reubicado
PERUMIN en la Universidad San Agustin
para mejorar la logistica y dar facilidades a
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los delegados; también para reforzar nues-
tro compromiso con la educacion, ya que
haremos que la Universidad San Agustin de
Arequipa sea el centro de atencion durante
el evento, al que acudirdn ministros, emba-
jadores, CEOs de las principales empresas
mineras y profesores universitarios de las
principales universidades del mundo.

;Qué importancia tiene la educaciéon
para crear la base de talento que man-
tenga el desarrollo del pais?

Estamos cerca de las universidades. Hace
dos afios publicamos el Estudio de las Bre-
chas entre la Oferta 'y la Demanda en las
Carreras de Geologia, Minas y Metalur-
gia, donde se vio que de los 600 egresados
de ingenieria de minas que hay al afio solo
80 tienen oportunidad de trabajar. Es una
contradiccion. No hay escasez de ingenie-
ros, hay escasez de buenos ingenieros. El
lema de PERUMIN este aiio es “Educacion
y trabajo”. Queremos crear vinculos y fa-
cilidades entre todas las universidades del
pais.

2 + MINPER 2015

.Qué potencial tiene Arequipa como
centro de desarollo minero, y cémo ve el
panorama politico de la regién?
Arequipa es una regién muy sensible. Los
proyectos mds grandes en la actualidad,
si bien no estdn en la regiéon de Arequipa,
salvo Cerro Verde, estan en el ambito de
la region, como Las Bambas, Constancia y
Tintaya. Las vias estdn en Arequipa y los
insumos llegan desde Arequipa. Arequipa
ha crecido mds que cualquier otra regién
del pais, entre 10% y 13% anual en los
ultimos afios, y creo que con un impulso
mds de sus autoridades puede convertirse
muy pronto en el famoso “cluster minero”
para todo el sur del Pert y, por qué no, para
el norte de Chile. Sin embargo, también
ofrece una resistencia fuerte a algunos pro-
yectos como Tia Marfa. Es dificil que las
autoridades den su apoyo abiertamente a la
mineria, porque quieren asegurarse la apro-
bacién de los electores.

Un tema importante es la minerfa informal.
Solo Arequipa tiene alrededor de 17.000
mineros informales registrados que se tie-
nen que formalizar. Lo interesante es que
son mineros de vetas; no son los que inva-
den los rios como en Madre de Dios, y por
tanto el dafio ambiental es mds controlable.
Los problemas en Arequipa son mds socia-
les porque hay muy poca agua. Arequipa
tendrd que poner mucho esfuerzo en lidiar
con la formalizacién de tantos mineros y
hacer fuertes inversiones en infraestructu-
ra.

.Qué expectativas tienen para el
desarrollo de nuevos proyectos en los dos
proximos afios?

Sabemos que el negocio minero no puede
vivir al son de los precios. Un proyecto
tarda cinco afos o mds en madurar. Los
grandes proyectos ya tienen su ruta y su-
fren actualizaciones porque consideran los
precios, pero no se pueden paralizar. Dicho
esto, lo principal en esta época es no parali-
zar las exploraciones. Es una decisién dura
para las empresas, pero este es un problema
ciclico de la industria. ©



¥ Hallegado a la presidencia del gremio en

un momento lleno de desafios. ;Cuales
son sus objetivos?

Este mandato coincide con un ciclo dificil
porque son dos afios en los que tendremos la
etapa final de un gobierno y el inicio de otro.
Tradicionalmente, son épocas en las que las
decisiones no son tan claras. Ademads, la mi-
nerfa es una pifiata a la que la politica suele
golpear porque puede crear contrastes para
acceder al voto popular. Luego, el nuevo
gobierno vendrd con un equipo con un des-
conocimiento absoluto de la gestién admi-
nistrativa y probablemente quiera olvidarse,
o no resaltar, lo que hizo el anterior. Sin
embargo, lejos de ver esto como un riesgo,
los gobiernos deben verlo como una gran
oportunidad. Primero, porque estd todo por
hacer. Segundo, porque el Estado no ha te-
nido mds recursos en la historia que hoy. Lo
que hay que tener es la capacidad de gestion
para ejecutar los proyectos que el Estado no
ha desarrollado histéricamente.

Respecto a nuestra actividad, creo que una
de las tareas pendientes es que hay un gran
distanciamiento entre la poblacién y la in-
dustria extractiva. Yo repito hasta el can-
sancio que nadie puede querer a quien no
conoce. Lo primero que estoy planteando es
la necesidad de tender puentes y vincular-
nos con la poblaciéon mas joven, que estd en
etapa de formacion, para poder pasar nues-
tro mensaje y eliminar los mitos que se han
creado.

Se acusa mucho al sector minero por los
pasivos ambientales. ;Cémo se puede co-
municar que el sector formal ha cambia-
do mucho en las tltimas décadas?

Tengo 44 afios en el sector y he visto la evo-
lucién en los distintos planos de la actividad
minera. La conciencia ambiental tuvo su
primera aparicién en Alemania a mediados
de los 70 cuando apareci6 el Partido Verde.
Esto se traslad6 a Norteamérica en los 80.
En los 90 se instal6 en el Perd y el sector
que fue lider, y sigue siéndolo en términos
ambientales, es el sector minero-energético.
Es el que ha tenido mds iniciativa y el que
mas ha evolucionado proactivamente. No
se puede comparar el manejo ambiental de
ahora con el de hace 50 afios. Esos ejem-
plos de pasivos ambientales de hace 50 afios
no deberian usarse politicamente porque
contrastan con la evidencia.

Algunos lideres politicos parecen creer
que con la bajada del precio de las ma-
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terias primas, la mineria no sera impor-
tante de cara al futuro. ;Qué opina al
respecto?

No puedo pedir a quien no conoce que tenga
una opinién clara y formada porque le faltan
elementos. En todos estos afios, he vivido
mds épocas de carencia que de bonanza. Los
ciclos son oportunidades y nosotros los te-
nemos que optimizar. Este ciclo de precios
bajos no es exclusivo del Pert, es mundial.
Dicho esto, ningtin pais tiene el portafolio
de proyectos que tiene el Pert. Un proyecto
minero es para mds de 50 afios: visto asi, un
ciclo de precios de cinco afios es efimero en
la vida de un proyecto.

Podria hablarnos sobre la situacion de
Conga?

Las lagunas en discusion no dan ni una cuar-
ta parte del agua que se puede acumular con
los reservorios que estdn planteados. Esas
lagunas solo proveen agua (no apta para el
consumo humano, por otro lado) durante la
época de lluvias, y no proveen nada durante
ocho meses del afio. Lo que se propuso en el
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EIA era construir dos reservorios, que iban a
tener una planta de tratamiento de agua, con
un sistema de bombeo que permita la utili-
zacion de esas aguas de manera permanente
durante todo el afio. En una zona donde hay
actividad pecuaria, el agua es fundamental
para la produccion lechera de las vacas. Eso
genera un impacto positivo. Considerando
el cambio climdtico, es en las partes altas
donde hace falta los reservorios, porque los
deshielos evitaran la acumulacién de agua.

¢Cree que hay potencial para nuevos
grandes depésitos de oro en Pera?
Sumando las concesiones para exploracion
y explotacion, el drea sujeta a actividades
mineras solo comprende algo mds del 1%
del territorio nacional. Tenemos tres cordi-
lleras y solamente hemos rascado una par-
tecita de una de ellas. Lo que pasa es que
es mds facil encontrar estructuras aflorantes
en la vertiente occidental, que es una zona
pelada, desértica. Peru tiene un potencial al-
tisimo pero de potencial no se vive: hay que
descubrirlo y desarrollarlo.

Afronta el Peri un desafio grave por el
descenso en inversiones en los proximos
dos o tres afios?

Teniamos un portafolio de 60.000-65.000
millones de délares con inversiones anuales
del orden de 10.000 millones de ddlares en
proyectos mineros. El afio pasado se invir-
tieron 8.600 millones, este afio seran 8.000
millones. En 2016 bajaremos a niveles no
mas alld de 5.000 millones de ddlares y en
2017 estaremos en 2.000 millones. Para
2018, si Quellaveco no progresa, la inver-
sion prevista es cero. Es una vergiienza na-
cional que no podamos tener una linea per-
manente de proyectos. Hay que hacer algo
para revertir esta situacion. ¢



P Usted participé en la redaccién de la ley

de mineria vigente. ;Qué ha cambiado
desde entonces?

La ley de 1992 fue la ley mas competiti-
va de América Latina, que permitié las
inversiones de Yanacocha, Barrick y otras
empresas. En el afio 1993, cuando se hizo
la inversion en Yanacocha, Sendero Lumi-
noso estaba aun en actividad. Cuando sali
la ley, Pertd solo producia 300.000 onzas
de oro, 12 millones de onzas de plata y
350.000 toneladas de cobre al afio. Con la
ley se abrieron las exploraciones, y cuando
el precio del oro se increment6 en 1.000
ddlares la onza, el Perd ya producia 5 mi-
llones de onzas de oro. El incremento de
los ingresos fue de 5.000 millones, de los
cuales el 30% fue a las arcas del Estado.
Han pasado 25 afios; hay que analizar la
ley, y ver las circunstancias en que se hace
minerfa. La filosofia de la ley era hacer
mineria sana pero sin asfixiar con innu-
merables permisos. Hoy, debido al éxito
econémico, todos quieren percibir algin
beneficio, con permisos y tasas. Eso estd
ahogando a la gallina de los huevos de oro.
Lo mads acertado de la ley de 1992 fue es-
tablecer las cuadriculas, un sistema de de-
nuncios que antes no existia y que elimind
los conflictos entre los concesionarios. El
sistema ha funcionado tan bien que Bolivia
y Colombia lo han copiado.

Para sacar un permiso de exploracién
hay que pasar por cinco ministerios. ;Es
esto razonable?

Hay una multiplicidad de ministerios invo-
lucrados y ese es el problema, porque cada
ministerio desconfia del otro. Hace falta re-
ducir el tamaifio de la burocracia nacional,
quizds en un 40%, para crear una burocra-
cia productiva. El Ministerio de Economia
en el Pert funciona bien porque hay una
burocracia bien pagada y bien capacita-
da. No hay que crear nuevos ministerios,
tenemos que volver a ordenar nuestra bu-
rocracia. Hoy dfa, el burdcrata que decide
es victima facil de procesos penales que lo
pueden llevar a prision, por eso las decisio-
nes se retrasan.

Conga es un ejemplo muy significativo: fue
socializado durante 13 afios seguidos, con
acuerdos con las 32 comunidades involu-
cradas, con el EIA debidamente aprobado
y con el permiso de construccion aproba-
do. El 27 de julio de 2011, un dia antes que
asumiera Humala, la empresa dijo que iba
a invertir 5.000 millones de délares, pero
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el vice-ministro del Ambiente de esa época
dijo que no estaba de acuerdo con lo que
se habfa aprobado y todo se vino abajo en
24 horas.

Hoy dia, hacer una mina desde cero pue-
de tomar diez afios. El sector minero fue
el primero que presiond por la implemen-
tacion de estandares ambientales en 1996,
pero ahora se ha ido a extremos que no
son razonables. El impacto ambiental del
sector minero es mucho menor que el im-
pacto ambiental de otros sectores o de las
ciudades.

. Qué historia tiene Garcia Sayan Abo-
gados trabajando en mineria, y qué im-
portancia sigue teniendo el sector?

El estudio tiene 128 afios y estd involucra-
do en la minerfa desde esa época, con la
creacion de la Cerro de Pasco Corporation
en 1902. Hoy, seguimos involucrados con
varias empresas, principalmente Buena-
ventura y Volcan y varias empresas extran-
jeras que inician recién sus actividades en
el Peru.
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El Pert siempre ha sido minero. Hay que
utilizar el macizo de los Andes para gene-
rar empleos, desarrollo turistico y energia
eléctrica. Por cada empleo directo creado
en el sector, se crean nueve empleos in-
directos. Esa es la tragedia de Cajamar-
ca, que se ha venido abajo por la parada
de Conga. En sentido contrario, en el afio
2000 Arequipa era una ciudad que estaba
decayendo; hoy dia es una ciudad pujante,
con un gran sector industrial. Actualmente,
mas del 85% de los suministros mineros se
compran localmente.

¢Cree que el esquema de obras por im-
puestos puede resolver las distorsiones
del canon?

El esquema que habia en el aporte volun-
tario, en el que se sentaba la empresa, la
comunidad y la autoridad local a decidir
como se iba a invertir el dinero, era mas efi-
ciente y era menos permeable a la corrup-
cion. Que el canon sea el 50% del impuesto
a la renta es una locura. La gran cantidad
de dinero que ha llegado a las regiones ha
agobiado a las autoridades, que no tenfan la
capacitacion para gestionarlo.

. Qué mensaje le gustaria enviar acerca
del Pert y su potencialidad?

Tenemos tratados de libre comercio con las
grandes economias mundiales. Pert tiene
la ventaja de estar en el Pacifico, que es
el nuevo centro del comercio internacio-
nal, con el 55% del volumen comercial.
En toda la costa del Pacifico, desde Alaska
hasta Tierra del Fuego, hay tres puertos
con calado natural de mas de 40 metros
de profundidad: San Diego en California,
Baydvar y Marcona (en Pert). Ahi podrian
entrar barcos de 300.000 toneladas. Ade-
mds, tenemos la energia mds barata que
en otros paises. Hay que mandar un men-
saje de optimismo: el Perd es superior a
sus problemas. Hay que seguir trabajando,
tenemos una serie de oportunidades y hay
que sentarse a conversarlas. ©



FIRMA INVITADA

Roque
Benavides Ganoza

Presidente del
comité organizador
de PERUMIN - 32

Convencion Minera

Arequipa, la emblemdtica Ciudad Blanca del Pert, se convierte
en la capital de la minerfa global por el desarrollo d¢ PERUMIN
- 32 Convencién Minera, uno de los eventos mds importantes
del mundo en su categoria debido al nivel de representatividad
(vienen delegaciones de mds de 50 paises), nimero de asistentes
(mds de 130 mil) y atractivo tecnoldgico (una amplia plataforma
de exhibicién de maquinaria y servicios).

PERUMIN - 32 Convencién Minera tiene lugar en un contexto
complejo de precios internacionales inciertos, una desaceleracion
de las economias globales e incertidumbres respecto a la
sostenibilidad debido a los riesgos de cambio climético.

En ese sentido, los temas centrales de los encuentros empresariales
que se dardn a lo largo de los cinco dias de PERUMIN giraran en
torno a dos temas cruciales para nuestras sociedades: Educacion
y Trabajo.

Es conocida la urgente demanda de reformas para mejorar la
educacién y el capital humano acorde con la exigencia de los
proyectos mineros, que resultan siendo los ingredientes bdsicos
para asegurar la sostenibilidad del crecimiento econémico. Ante
ello, PERUMIN - 32 Convencion Minera contribuira a encauzar
las soluciones a tan dificil reto.

Asimismo, PERUMIN confirmard que el Perd es un excelente
destino para las inversiones mineras en el mundo. Uno de los
objetivos de la organizacién es reforzar el mensaje de que la
mineria no sélo es la movilizacién de capitales y maquinarias,
sino que impulsa el progreso, y sobre todo vela por la educacion
y la creacién de nuevos puestos de trabajo, que son los ejes
centrales del lema de PERUMIN 32.

Los invitamos a compartir con nosotros esta experiencia y ser
parte de PERUMIN - 32 Convencién Minera. La calidez de la
gente, la oferta gastronémica, la belleza natural y arquitecténica
de la Ciudad Blanca, son nuestros aliados para que vuestra visita
sea inolvidable.

Imagen: planta de la mina Santander, cortesia de Trevali
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"No entiendo la ecuacién entre el consumo de cobre y los
movimientos de su precio. Entiendo que si tienes una economia
grande, aunque crezca mds despacio que antes, igualmente
sigue creciendo. Lo que también entiendo es que no es nada
facil construir una mina de cobre. La gente ha sido demasiado
optimista acerca del crecimiento de la oferta. Nosotros hemos
construido Constancia pero hay otras minas en nuestro entorno
que se estdn retrasando. Creemos que el cobre es el futuro y
que su precio va a subir".

Cashel Meagher,
vicepresidente de la unidad de negocios de Sudamérica,
Hudbay Minerals

PERUMIN + GBR + MINPER 2015
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“El nuevo rostro de la mineria

Para Gold Fields, los verdaderos resultados
de una gestibn responsable son una
sociedad en desarrollo, un medio ambiente
equilibrado, y que todos nuestros
colaboradores cuenten con la seguridad
necesaria para realizar sus labores, porque
solo asi, pensando en el bienestar de todos,
podemos llevar a nuestro pais al lugar donde
debe estar,
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Las principales minas
del Peru
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Oro

Oro

Oro

Oro

Oro

Oro

Oro
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Oro

Oro

Oro

Oro

Oro

Oro

Oro

Plata, Zinc, Plomo
Plata

Plata, Oro
Plata, Oro
Plata, Oro

Plata, Plomo, Zinc, Cobre

Plata, Zinc

Plata, Plomo, Zinc
Plata, Plomo, Zinc
Plata, Plomo, Zinc
Plata, Plomo, Zinc
Plata, Plomo, Zinc
Plomo, Zinc

Plata, Plomo, Zinc
Plata, Plomo, Zinc
Plomo, Zinc
Plomo, Zinc, Plata
Zinc, Plomo, Plata
Zinc

Zinc, Cobre, Plata

Cobre, Plata, Plomo, Zinc
Plata, Plomo, Zinc, Cobre

Hierro
Fosfato
Estafo

*Minas en etapa de construccion
Este mapa tiene valor ilustrativo Unicamente. No esta disefiado como herramienta para tomar decisiones de inversion

COMPARNIA

Antamina (BHP-Glencore-Teck-Mitsubishi)
Cerro Verde (Freeport-Sumitomo-Buenaventura)
Southern Copper
Southern Copper
Glencore

MMG

Milpo

Milpo

Milpo

El Brocal (Buenaventura)
Southern Peaks Mining
Doe Run

Sierra Metals

Hudbay Minerals
Yanacocha (Newmont-Buenaventura)
Barrick

Barrick

Gold Fields

Buenaventura
Buenaventura
Coimolache (Buenaventura-Southern)
La Zanja (Buenaventura-Newmont)
Tahoe Resources

Tahoe Resources

C.M. Horizonte

Retamas

Santa Rosa

Aruntani

Aruntani

Aruntani

Minsur

Poderosa

Caraveli

Titan

Minera IRL

Buenaventura
Buenaventura

Hochschild

Hochschild

Hochschild

Pan American Silver

Pan American Silver
Fortuna Silver

Volcan

Volcan

Volcan

Glencore

Trafigura

Casapalca

Colquisiri

Mitsui

Buenaventura

Trevali

San Ignacio de Morococha
Nyrstar

Raura

Southern Peaks Mining
Shougang
Vale-Mosaic-Mitsui
Minsur

20 + MINPER 2015

MINA

Antamina
Cerro Verde
Cuajone
Toquepala
Antapaccay
Las Bambas*
Cerro Lindo
El Porvenir
Atacocha
Colquijirca
Condestable
Cobriza
Yauricocha
Constancia
Yanacocha
Lagunas Norte
Pierina

Cerro Corona
Orcopampa
Breapampa
Tantahuatay
La Zanja

La Arena
Shahuindo*
Parcoy
Retamas
Santa Rosa
Andrés-Arasi
Mariela
Apumayo
Pucamarca
Poderosa
Capitana
Belén
Corihuarmi
Uchucchacua
Julcani
Inmaculada
Pallancata
Arcata
Huarén
Morococha
Caylloma
Cerro de Pasco
UAE Chungar
UAE Yauli
Iscaycruz
Catalina Huanca
Americana
Maria Teresa
Santa Luisa
Mallay
Santander
San Vicente
Contonga - Pucarrajo
Raura
Quiruvilca
Marcona
Bayodvar

San Rafael
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Oro: la
ecuacion de
costos

La caida del precio del oro pone de relieve
las ventajas competitivas del Peru

Ser capaz de producir de manera rentable a pesar de precios muy
'defensivos' es una ventaja clave para muchas operaciones pe-
ruanas. Por ejemplo, la mina Lagunas Norte de Barrick produjo
582.000 onzas de oro en 2014 a un costo de sostenibilidad todo
incluido de 543 ddlares por onza, el costo mds bajo de todas las
minas de la corporacion.

Esta envidiable posicién de costos permite nuevas inversiones
para continuar impulsando la eficiencia y extender la vida util.
Manuel Fumagalli, director ejecutivo de Barrick Perti, da algunos
detalles operativos: "Este afio esperamos terminar la construccion
de la fase 6 de la nueva pila de lixiviacion, con una inversién apro-
ximada de 60 millones de ddlares. También se espera iniciar la
construccién de una ampliacién del botadero de desmonte, por va-
lor aproximado de 17 millones de délares".

Al norte de la operacion de Barrick en La Libertad estd Cajamar-
ca, una region rica en su geologia pero rica también en conflictos
sociales relacionados con la minerfa. Aqui se ubica el paralizado
proyecto Minas Conga de Yanacocha, y aqui opera Gold Fields su
mina Cerro Corona, un depdsito de oro y cobre.

La compaiifa sudafricana logré un margen de flujo de caja libre del
35% en esta mina en 2014, a pesar del ciclo bajo de precios. Ernes-
to Balarezo, vicepresidente ejecutivo para las Américas de Gold
Fields, desgrana algunos de los esfuerzos de ahorro que han lleva-
do a este desempefio financiero: "Sumados, los gastos de combus-
tible y electricidad son un componente alto de nuestros costos. En
el 2014 cambiamos camiones de 70 a 100 toneladas por una flota
de camiones de 30 toneladas. A pesar de tener mas camiones aho-
ra, esto nos ha permitido ahorrar combustible en un 6%".

"En electricidad hemos reducido el consumo en un 12%, gracias
al tratamiento de un mineral mds moldeable en la mina, y a que
hemos invertido en cambiar los forros de los molinos usando unos
polimeros en vez de forros de hierro. También hemos incorporado
una chancadora adicional entre el molino SAG y el molino de bo-
las, lo que ha hecho mds productivo el proceso; finalmente inverti-
mos 7 millones de délares en dos chancadoras mdviles".

La optimizacién de esta operacion es clave para Gold Fields, te-
niendo en cuenta que el entorno social en Cajamarca hace que
sea imposible que la compaiifa amplie la mina: "Para nosotros, el
crecimiento mads eficiente seria el brownfield alrededor de Cerro
Corona, pero no podemos aplicar esta estrategia, lo que va en per-
juicio de la region y del pais", dice Balarezo.

La empresa ha cortado practicamente todos sus programas de ex-
ploracién en todo el mundo, a excepcién de su proyecto Salares

-
Imagen: Mina Cerro Corona. Foto cortesia de Gold Fields.

Norte, en Chile, y tiene previsto seguir creciendo en las Américas
a través de adquisiciones. El afio pasado, Gold Fields decidié ven-
der su participacién mayoritaria en la propiedad Chucapaca a Bue-
naventura, la compaififa de metales preciosos mas grande del Perd,
que actualmente estd redisefiando el proyecto como una operacion
subterrdnea, llamada San Gabriel.

Buenaventura produjo 422.000 onzas de oro en 2014 en sus ope-
raciones directas (un 6% menos que el afio anterior, a un costo de
sostenibilidad todo incluido de 843 ddlares por onza de oro). Apar-
te, la compaiifa posee el 43,65% de Minera Yanacocha, la mayor
mina de oro de Sudamérica, que produjo un total de 970.000 onzas
de oro en 2014.

Otros productores auriferos importantes del Perd son el Grupo
Aruntani, liderado por Guido del Castillo, que en 2014 produjo un
total de 277.000 onzas de oro entre sus cuatro minas; Consorcio
Minero Horizonte, que logré 247.000 onzas en su operacién en
Parcoy; Tahoe Resources (antes Rio Alto), que produjo 219.500
onzas de oro en La Arena; y Compafiia Minera Poderosa, que tuvo
un rendimiento de 156.000 onzas. ¢
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P (Cémo ha renovado Barrick su estrate-

gia global?

Se quiere regresar a una estructura mas agil,
volviendo a las raices de Barrick. Para ello,
se han eliminado capas intermedias de ge-
renciamiento, dejando una relacién directa
entre la casa matriz, a cargo de la estrategia
macro, y los distintos paises, que estaran
mds empoderados para tomar decisiones.
Asimismo, hay un énfasis en la asignacién
de capital y la gestion del talento. La es-
tructura de Peru replica la estructura de la
matriz, donde hay dos co-presidentes, uno
a cargo de la licencia para operar y otro a
cargo de la operacién propiamente dicha.

;Cuidles han sido los principales hitos
desde un punto de vista productivo?
Pierina es la primera mina que desarrollo
Barrick en Sudamérica. Comenzé operacio-
nes en 1998 y desde agosto de 2013 ces6 sus
actividades extractivas en el tajo. Estd en la
fase de cierre progresivo, aunque atin tiene
una produccion incidental. Dado que este es
el primer cierre de gran mineria en el pafs,
queremos ser un ejemplo a nivel nacional.
Lagunas Norte inici6 operaciones en 2005.
El afio pasado produjo 582,000 onzas de oro
a un costo de sostenibilidad todo incluido
de 543 doélares por onza, el costo mas bajo
de todas las minas de la corporacion. Nues-
tra gufa de produccion para 2015 estd entre
600.000 y 650.000 onzas. Para 2015 espera-
mos terminar la construccion de la fase 6 de
la nueva pila de lixiviacion, con una inver-
sién aproximada de 60 millones de ddlares.
También se espera iniciar la construccion de
una ampliacién del botadero de desmonte,
por valor de 17 millones de délares.

La planta de beneficio de Lagunas Norte
tiene una capacidad aprobada de 63.000 to-
neladas métricas diarias. Hemos presentado
un estudio de impacto ambiental en noviem-
bre de 2014 para posibles ampliaciones en
la mina, ademds de un incremento de capa-
cidad de procesamiento a 70.000 toneladas
diarias. Actualmente tenemos 2,8 millones
de onzas en reservas, lo que supone a pre-
cios actuales una vida de mina al 2018 apro-
ximadamente. Estamos evaluando opciones
para el aprovechamiento del material refrac-
tario que se encuentra bajo el yacimiento
actual, lo que podria extender la vida util.
La compaiifa estd enfocada al crecimiento.
La corporacién estd destinando entre 220 y
260 millones de ddlares para exploracion a
nivel mundial, de los cuales un 35% va air a
Sudamérica. En Pert seguimos explorando
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a nivel nacional, tanto en las zonas aledafnas
a las operaciones como en nuevos proyec-
tos.

;Como afrontan los desafios de seguri-
dad?

La seguridad de nuestros colaboradores es
la prioridad maxima. Tenemos programas
para fomentar las mejores practicas en esta
materia, siendo uno de los mds importantes
el llamado "Liderazgo con Coraje". Los
trabajadores deben estar empoderados para
suspender cualquier actividad ante una si-
tuacién de riesgo, independientemente de la
jerarquia que tengan dentro de la empresa.
Como Barrick, hemos bajado afio tras afo el
indice total de frecuencia de lesiones regis-
trables (TRIFR por sus siglas en inglés). En
Perd, Lagunas Norte fue la mina premiada
a nivel mundial por su indice de seguridad
en 2013; en 2014, su indice fue 0,348, me-
jor a la media de la corporacién. Este afio,
la meta corporativa para las operaciones en
Pert apunta a no superar un TRIFR de 0,5.
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. Cual es su estrategia a nivel de respon-
sabilidad social corporativa?

Mas alla de los pardmetros internacionales,
tenemos un sistema de gestion de relaciones
comunitarias, que incluye temas como el de-
sarrollo de contratistas locales y la gestion
del mecanismo de quejas. Tenemos un rela-
cionamiento constante con los stakeholders;
ahi es fundamental la transparencia, para
informar de las operaciones y detectar po-
sibles inquietudes. Por otro lado tenemos un
registro de compromisos sociales y le hace-
mos un seguimiento. Actualmente estamos
en torno al 90% de cumplimiento.

No pretendemos en ninglin momento reem-
plazar al Estado. Buscamos alianzas con
entidades publicas y privadas. Por ejemplo,
hemos trabajado recientemente en un pro-
yecto de textiles en las tres provincias del
ambito de influencia de Lagunas Norte. Nos
asociamos inicialmente con Wayra para en-
trenar a ciertos tejedores para perfeccionar
su arte y convertirlos en empresarios; se
formaron cuatro empresas formales. Luego
hicimos una segunda fase, con ADEX y con
la Agencia Canadiense de Desarrollo Inter-
nacional (ACDI), para favorecer a unas 700
personas de manera directa y 2.000 de ma-
nera indirecta.

¢ Cuales son los mayores desafios que en-
frenta la mineria peruana?

Uno es el tema de la institucionalidad: se
requiere una mayor presencia efectiva del
Estado en las zonas remotas donde opera la
mineria. Otro tema es la competitividad des-
de el punto de vista de las regulaciones y los
permisos. El actual gobierno es consciente
de ello, como muestran los paquetes reac-
tivadores del afio pasado. El tercer desafio
es el de la conflictividad social. Es el reto
mds importante a nivel pafs, pero también
vemos que se han dado pasos importantes
hacia el manejo de estos conflictos. Final-
mente, el dltimo tema es la percepcion que
tiene el publico sobre la actividad minera.
Hay que trabajar desde el sector, liderando
con el ejemplo, informando y demostrando
que la mineria responsable respeta el medio
ambiente, genera desarrollo y puede convi-
vir con el agro tranquilamente. ©



P Cuil esta siendo el rendimiento de Ce-

rro Corona?

Cerro Corona sigue siendo una de las minas
mas rentables dentro del grupo. La corpo-
racion tiene cuatro minas en Australia, una
en Sudafrica, dos en Ghana y Cerro Corona
en Perti. Cumplimos todas nuestras metas en
materia de seguridad y produccion en 2014:
no tuvimos ningiln accidente importante el
afo pasado. Por otro lado, hoy dia no es im-
portante cudntas onzas produces, sino cuan-
ta caja generas. El aflo pasado generamos un
margen de flujo de caja libre (free cash flow
margin) de 35% en Cerro Corona, a pesar
de la caida del precio del oro. Este afio lo
que nos estd afectando es la caida del cobre.

-Qué esfuerzos han hecho para reducir
costos?

Sumados, combustible y electricidad son
un componente alto de nuestros costos. En
el 2014 cambiamos camiones de 70 a 100
toneladas por una flota de camiones de 30
toneladas, lo que nos permitié ahorrar com-
bustible en un 6%. En electricidad hemos
reducido el consumo en un 12%, gracias
al tratamiento de un mineral mds moldea-
ble en la mina, y al cambio de los forros de
los molinos usando unos polimeros en vez
de hierro. También hemos incorporado una
chancadora adicional entre el molino SAG y
el molino de bolas; y, finalmente, invertimos
7 millones de délares en dos chancadoras
moviles.

(Cudl es la estrategia actual de creci-
miento de Gold Fields?

En el 2013, Gold Fields Limited hizo una
gran reestructuracion. Se eliminé completa-
mente el equipo de exploracion. Se decidid
crecer via brownfield y a través de adquisi-
ciones. Tenemos criterios muy estrictos de
ME&A: el activo debe estar ya en produc-
cidn, ser capaz de generar caja desde el dia
uno, tener TIRs de entre 10 y 15%, ser prin-
cipalmente un activo de oro, y contar con
leyes de 5 gramos por tonelada para activos
subterrdneos y 1 gramo por tonelada para
activos de tajo abierto. Hemos definido va-
rios paifses para crecer: Australia, Canada,
Meéxico, Chile, Brasil y Perd. Siguiendo
esta estrategia, dejamos muchos proyectos,
como Chucapaca en Pert, aunque hubo una
excepcion: Salares Norte, en Chile. Alli ya
tenemos 3 millones de onzas en recursos
con una ley de 4,6 gramos por tonelada, que
es una ley excelente para una operacion que
serd de tajo abierto. Este afio estamos invir-
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tiendo 23 millones de délares en explora-
cion para delinear los recursos, y buscamos
llevar el proyecto hacia pre-factibilidad en
la segunda mitad del afio.

¢;C6mo mantienen los altos niveles de se-
guridad?

Estamos poniendo énfasis en la seguridad
basada en el comportamiento. Tenemos que
ser creativos, porque las campanas usuales
llegan a ser repetitivas, aburridas. Los acci-
dentes suceden por cansancio, porque tienes
problemas y no estds concentrado; asi que,
ademas de los estandares de seguridad habi-
tuales, estamos centrandonos en el compor-
tamiento, que abarca muchas actividades.
En general, ayuda no perder de vista nues-
tros tres pilares: seguridad y salud, cuidado
del medio ambiente y buenas relaciones con
las comunidades. Ademads, cuidamos mu-
cho la relacién con nuestros colaboradores,
dandoles un buen ambiente de trabajo, sala-
rios dignos, y cuidando la carrera profesio-
nal de cada uno.

24 + MINPER 2015

<Ha notado cambios en el panorama so-
cial en Perd?

En Cajamarca, la situacién no ha mejorado
nada. Se sigue hablando de que no debe ha-
ber mds mineria; se sigue diciendo 'Conga
no va'; se sigue diciendo a viva voz que nin-
guna minera existente va a crecer. Para no-
sotros, el crecimiento mas eficiente seria el
brownfield alrededor de Cerro Corona, pero
no podemos aplicar esta estrategia, lo que va
en perjuicio de la region y del pais. En Caja-
marca falta mucho por hacer. Somos hones-
tos y damos todo el trabajo que podemos. El
afio pasado construimos un centro médico
en Hualgayoc, por el valor de 2 millones
de dolares y colaboramos, via obras por im-
puestos, con un mercado en Bambamarca,
con una inversién de aproximadamente 10
millones de délares.

Nuestro personal de relaciones comunitarias
vive en Hualgayoc, y mucha gente de Hual-
gayoc trabaja en la mina. A mi me agrada
lo bien que hablan nuestros trabajadores de
nosotros, pero lo cierto es que son pocos en
comparacién con la poblacién total de la
zona. La mineria no es intensiva en mano de
obra, como puede ser la agricultura en Ica.
Cajamarca es la region con mayor desem-
pleo del pais y la que mds ha retrocedido en
términos econdmicos. En las zonas rurales,
hay un sentimiento anti-minero porque es
dificil lograr que el bienestar de la minerfa
llegue a todos. Ademds, la gente que em-
pieza a ganar un sueldo digno gracias a la
mineria lleva a sus hijos a la costa o a Lima
para que estudien en una mejor universidad.
Es algo humano; al final, es un tema muy
complejo.

;Donde le gustaria ver a Gold Fields en
las Américas en 2016?

En 2016 me gustarfa tener otro activo en
produccién. Vamos a seguir avanzando
en Salares Norte y, por supuesto, tenemos
que mantener Cerro Corona como una gran
operacion que mejore constantemente en
costos, en capex, en relaciones comunitarias
y en la relacion con nuestros colaboradores.
El reto serda mantener la excelencia. ®



Imagen: Constancia. Foto cortesia de Stracon GyM.

ROBUSTOS
DE ALTO DESEMPEN

INFORME

Gran
mineria de
cobre

Las grandes inversiones de los Ultimos anos estan
comenzando a dar sus frutos

Pert es el tercer mayor productor de cobre a nivel mundial, des-
pués de Chile y China; en 2014, la produccién de cobre del pais
se mantuvo pricticamente plana en 1,38 millones de toneladas
métricas (tm). Desde 2007, la produccion ha estado bastante es-
table en torno a las 1,2/1,3 millones de toneladas. Sin embargo, se
espera que la produccion del metal rojo crezca enormemente con
la puesta en marcha de varios proyectos de gran envergadura, que
sumardn alrededor de un millén de toneladas anuales entre este
afio y el préximo.

En 2015, la principal novedad en el portafolio cuprifero peruano
es Constancia, de Hudbay Minerals, que inicié su produccién en
diciembre; la mina, con una inversion de 1.700 millones de ddla-
res, deberfa producir entre 100.000 y 125.000 toneladas métricas
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de cobre este afio; la produccién media serd de 85.000 tm/afio du-
rante una vida ttil de 22 afios.

La compaiiia ha trasladado su equipo de desarrollo de proyectos
a Arizona para encargarse de Rosemont, su proxima mina, pero
con el éxito de Constancia, puesta en produccién en unos plazos
muy rdpidos (Hudbay adquirié el proyecto de Norsemont recién
en 2011), también podria abrirse la puerta a nuevas oportunidades
en la regién andina.

"El siguiente gran hito serd ocuparnos de los pardmetros de disefio
en términos de rendimiento constante y recuperacion metaldrgica
antes de fin de afio, para alcanzar el 89% de recuperacién nomi-
nal", explica Cashel Meagher, vicepresidente de la unidad de ne-
gocio de Sudamérica de Hudbay.

Mientras tanto, la gigantesca expansion del proyecto Cerro Verde
de 120.000 toneladas métricas por dia (tm/d) a 360.000 tm/d de-
berfa estar lista a principios de 2016, impulsando la produccién de
cobre de esta operacion a unas 600.000 tm/afio, en comparacién
con las 235.000 toneladas del afio pasado.

Ademis, Chinalco ha llegado finalmente a niveles de operacién
comercial en Toromocho. Si bien en 2014 la mina apenas produjo
unas decepcionantes 70.000 toneladas de cobre debido a proble-
mas en el proceso metaldrgico, este afilo deberian alcanzarse las
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184.000 toneladas, de acuerdo a estimaciones de la compafifa chi-
na. Esto situarfa a Toromocho como la tercera operacion de cobre
mds importante del pais durante 2015.

Este honor, sin embargo, deberia ser efimero, ya que en 2016 se
espera la entrada en produccién de Las Bambas, el que fuera pro-
yecto de Glencore Xstrata, ahora controlado al 62,5% por MMG.

"La adquisicién de Las Bambas representa una verdadera transfor-
macion para MMG. Si bien se espera que la operacion dure mas
de 20 afios, creemos que se cuenta con potencial para extender la
vida de la mina atiin mds a través de la exploracion, pues solo se
ha explorado el 10% de la concesién total. Ser propietarios de Las
Bambas también nos ayudard a establecer una plataforma sélida
para nuestro crecimiento en la regiéon de América del Sur", explica
Gustavo Gomes, presidente de Minera Las Bambas.

Las Bambas serd un proyecto clave para la produccién de cobre
del pais, con expectativas de producir 2 millones de toneladas de
cobre durante sus primeros cinco afios de funcionamiento. El con-
sorcio operador estd invirtiendo alrededor de 3.000 millones de
délares para poner el proyecto en produccién, ademds del gasto de
casi 7.000 millones de ddlares de la adquisicion del activo el afio
pasado, cifra que incluye los 1.200 millones que ya habia gastado
Glencore Xstrata. ¢

Transportadora Callao 5.A. Av. Contralmirante Mora, 590, Callao 01 - Peri.

Tel: 651 05 70 tra adl Com.pe
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P (Cuales han sido los tltimos avances de

Hudbay Minerals?

CM: Hudbay Minerals se divide en tres
unidades de negocio: Manitoba, Arizona y
Sudamérica. El principal cambio desde el
afio pasado es la adquisicién de Augusta
Resource y su activo Rosemont. En Cons-
tancia terminamos la puesta en marcha en
diciembre de 2014 y comenzamos la pro-
duccién de cobre justo antes de Navidad.
Llegamos a produccién comercial en abril
de 2015. El siguiente gran hito serd ocupar-
nos de los pardmetros de disefio, en térmi-
nos de rendimiento constante y recupera-
cién metaltrgica antes de fin de afio, para
alcanzar el 89% de recuperacion nominal.
Para ello pondremos en marcha otras par-
tes de la planta, principalmente la unidad
de remolienda IsaMill. Aunque Constancia
produce con una de las leyes mds bajas de
Sudamérica, tenemos menos problemas
metalirgicos que otros productores.

;Cuanto cobre esperan producir en
Constancia?

CM: Ahora mismo nuestra reserva es de
unas 650 millones de toneladas métricas
(tm); 50 millones de toneladas son de un
depésito satélite llamado Pampacancha,
que tenemos intencién de explotar fuerte-
mente en 2018 ¢ 2019. Hicimos una op-
timizacion de la mina y reinterpretamos
la geologia. Ahora, con Pampacancha y
Constancia, estamos ante una vida util de
22 afios con un promedio de produccién de
82.000 tm/afio de cobre fino.

Tienen pensado ampliar su presencia
en Peru?

JR: Hemos hecho un estudio aeromagné-
tico dentro del mismo distrito geoldgico y
hemos identificado anomalfas potenciales.
Hemos demarcado alrededor de 8.000 hec-
tareas, ademds de las 6.000 hectdreas que
atin podemos explorar dentro de Constan-
cia. También nos quedan algunas explora-
ciones en Chile, pero hemos abandonado
Colombia. No sentimos que Colombia
vaya a ser un buen lugar para el desarrollo
de minas en un futuro previsible.

CM: El crecimiento vendrd de una combi-
nacion entre exploracion y adquisiciones.
Tenemos un proyecto en Ancash que po-
drfa ser un descubrimiento grassroots,y en
el que solo hemos gastado 250.000 délares
hasta ahora. Perti es muy atractivo porque
todavia se pueden hacer descubrimientos
en superficie. Dicho esto, las valorizacio-
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nes de los mercados son tan bajas que te-
nemos interés en lo que puedan tener las
Jjunior. Algunas de ellas puede que hayan
gastado en perforaciones cinco veces mds
de lo que marca su valor actual en bolsa. El
problema es que muchos de estos depdsitos
se encuentran en lugares que no son favo-
rables a la mineria. Perd es bipolar: hay
lugares que son muy favorables a la mine-
ria y otros que son dificiles. Las grandes
compaiiias pueden mantener proyectos en
sus libros durante afios, hasta que resuelven
los problemas sociales, pero esa no es una
buena estrategia para Hudbay Minerals.

,Como han gestionado la reubicacion y
las relaciones con la comunidad?

CM: Tenfamos que reubicar a 36 familias
y hemos reubicado ya a 34. Estamos nego-
ciando con las dos dltimas, pero estdn en
un lugar donde no han interrumpido nues-
tra operacioén en modo alguno. Las relacio-
nes sociales suponen mucho trabajo, y en
este momento nuestro mayor problema es
que estamos en un periodo de transicion
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de la construccion a la operacién, y hemos
pasado de tener 10.000 personas en el cam-
pamento a tener menos de 2.000. Nuestro
reto es apoyar a las comunidades para que
puedan desarrollar negocios sostenibles.
Hemos creado un comité técnico para ayu-
dar a las comunidades a ponerse en con-
tacto con entidades gubernamentales, con-
gresistas y ONG. El afio pasado, hubo 101
millones de soles de canon para la regién
de Cusco y sus gobiernos locales, y habia
dinero asignado a estas comunidades, pero
nadie sabfa como solicitar los fondos. No
somos el gobierno, pero sabemos cdmo ob-
tener permisos y financiacién y podemos
ayudar a las comunidades en estos aspec-
tos.

¢ Co6mo esperan que evolucione el precio
del cobre?

CM: No entiendo la ecuacién entre el con-
sumo de cobre y los movimientos de su
precio. Entiendo que si tienes una econo-
mia grande, aunque crezca mas despacio
que antes, igualmente sigue creciendo. Lo
que también entiendo es que no es nada
facil construir una mina de cobre. La gen-
te ha sido demasiado optimista acerca del
crecimiento de la oferta. Nosotros hemos
construido Constancia pero hay otras minas
en nuestro entorno que se estdn retrasando.
Compramos Augusta porque creemos que
el cobre es el futuro y que su precio va a
subir.

¢Cual es el posicionamiento de Hudbay
como productor de cobre?

CM: Somos una empresa minera mediana;
estarfamos en el extremo inferior de ese
segmento, mientras que una empresa como
First Quantum estarfa en el extremo supe-
rior. No hay muchas opciones de inversion
entre First Quantum y nosotros, s6lo Cap-
stone y Lundin. Si eres un inversionista
que busca crecer en el espectro de cobre,
no vas a invertir en Rio Tinto, porque es
una empresa de dividendos y no de cre-
cimiento. Nos sentimos muy bien en este
espacio porque acabamos de construir una
mina y tenemos otra en camino. Augusta
nos convertird en uno de los 20 principales
productores de cobre del mundo. ¢



P (Doénde se sitia MMG a nivel global y en

el Pert con la compra de Las Bambas?
MMG es una empresa global que explora,
desarrolla y explota yacimientos de meta-
les bésicos alrededor del mundo. Su sede
se ubica en Melbourne, Australia, y cotiza
en la Bolsa de Valores de Hong Kong. Es
una de las mayores productoras de zinc a
nivel mundial. También produce cantida-
des importantes de cobre, plomo, oro y pla-
ta. MMG opera las minas Century, Golden
Grove y Rosebery en Australia, y la mina
Kinsevere en la Republica Democritica
del Congo. Asimismo, en sociedad con el
gobierno de Laos, MMG estd a cargo de la
operacion de la mina LXML Sepon. Aparte
de Las Bambas, los principales proyectos
de desarrollo de MMG son Dugald River,
un yacimiento de zinc-plomo-plata en Aus-
tralia, y el proyecto de metales basicos Izok
Corridor en Canada.

El consorcio propietario de Las Bambas
estd conformado por MMG, en calidad de
operador (62,5 %); una subsidiaria de Guo-
xin International Investment (22,5 %) y CI-
TIC Metal (15 %). La adquisicién de esta
mina de clase mundial representa una ver-
dadera transformacion para MMG. Si bien
se espera que la operacion de Las Bambas
dure mds de 20 afios, creemos que se cuen-
ta con potencial para extender la vida de la
mina, pues solo se ha explorado el 10% de
la concesion total. Ser propietarios de Las
Bambas también nos ayudard a establecer
una plataforma sélida para nuestro creci-
miento en la region de América del Sur,
que ofrece gran potencial.

¢Nos puede dar mas detalles acerca del
yacimiento?

Las Bambas es un yacimiento situado en
Apurimac a mds de 4.000 m.s.n.m. Se en-
cuentra en una etapa de construccién avan-
zada y se convertird en una de las minas de
cobre mds grandes a nivel mundial. Cuenta
con reservas minerales de 6,9 millones de
toneladas de cobre y recursos minerales de
10,5 millones de toneladas de cobre, y se
espera que produzca mds de 2 millones de
toneladas de cobre en concentrado en sus
primeros cinco afios. Se prevé que la pri-
mera produccion de concentrados se reali-
ce en el primer trimestre de 2016.

2 Qué impactos positivos esta generando
la operacion de Las Bambas en su area
de influencia?

Una de las principales politicas de Las
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Bambas es promover el desarrollo sosteni-
ble y el progreso de las comunidades que
forman parte de sus zonas de influencia.
Tenemos varias lineas de acciéon. Una de
ellas es la promocién directa en la parte
productiva, en donde trabajamos en pro-
yectos de riego tecnificado, implementa-
cién y ampliacion de viveros, y crianza de
ganado vacuno, ovino, camélidos, cuyes
y truchas. En el sector educacién, hemos
implementado el Programa de Recursos
Educativos Las Bambas (PREB) en diver-
sas comunidades, a la par que promovemos
la construccién de aulas y desarrollamos
programas de capacitacion para docentes.

En lo referente a salud y nutricién, hemos
desarrollado infraestructura bdsica para
mejorar la calidad de vida de los pobla-
dores, como consultorios y centros de
salud. Hemos mejorado la infraestructura
vial y de comunicaciones. Ademds de es-
tas obras, las provincias de Grau y Cota-
bambas se han visto beneficiadas por las
obras ejecutadas por el Fondo Social Las
Bambas (FOSBAM). Asimismo, otra linea
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de accién ha sido promover la gestion de
recursos adelantados (canon) del futuro in-
greso que originard la explotacion de Las
Bambas para la region, para que las muni-
cipalidades de la zona de influencia finan-
cien proyectos de infraestructura.

. Qué estandares de seguridad demanda
un megaproyecto como Las Bambas?
Nuestra primera prioridad en el trabajo es
velar por la seguridad de nuestra gente.
Establecemos y mantenemos procedimien-
tos y equipos adecuados de respuesta ante
emergencias. Controlamos y cumplimos
las obligaciones reglamentarias vigentes.
Implementamos programas y sistemas de
gestion, medidas de mitigacién y contro-
les adecuados en este campo, teniendo en
cuenta que la construccion es la etapa que
mayores riesgos conlleva. Algunas de las
medidas implementadas incluyen el con-
trol de la velocidad de los vehiculos, el
control del transito de los estudiantes, la
regulacién y control del transito de perso-
nas con ganado, y la evacuacién semanal
de las personas que habitan las zonas cir-
cundantes a los lugares donde se realizan
voladuras.

El proyecto ha requerido la reubicacién
de un buen niimero de familias. ;Cémo
se ha desarrollado el proceso?

Nueva Fuerabamba es una moderna urba-
nizacién construida por Las Bambas en
donde se ha reasentado la comunidad de
Fuerabamba. Estd ubicada entre las comu-
nidades de Chila y Choaquere en la pro-
vincia de Cotabambas. En enero del 2010,
este plan contempld la suscripcion de un
acuerdo de reasentamiento entre Las Bam-
bas y la comunidad de Fuerabamba. Dicho
acuerdo incluy6 el planeamiento y cons-
truccion de viviendas antisismicas, vias de
acceso, un centro de salud de primer nivel,
una institucién educativa, una capilla, un
salén comunal para reuniones diversas, un
mercado con cdmaras frigorificas, dreas
verdes y un asilo de ancianos. ®
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Mediana
mineria

Sin las ventajas de escala de la gran
mineria, la mineria mediana sigue
siendo clave para el pais

Por su enorme riqueza geoldgica tanto en
metales preciosos como metales bdsicos,
Pert presenta muy buenas oportunidades
para las empresas especialistas en media-
na mineria, como Hochschild, Trevali y
Southern Peaks. La primera acaba de poner
Inmaculada en produccién, un proyecto de
oro y plata que va a jugar un papel funda-
mental en el desarrollo de la compaiifa, ele-
vando su produccién en 2016 hasta las 28-
29 millones de onzas de plata equivalente,
y mejorando significativamente el perfil de
costos de la corporacion.

INFORME

Hochschild también opera las minas Arcata
y Pallancata en Perd, donde el reto estd en
mantener la rentabilidad con unos precios
de la plata que han llegado a bajar de los 15
ddlares por onza.

"Estamos definitivamente en un ciclo de
precios bajos. Si tenemos en cuenta los
costos de operacién de las empresas pro-
ductoras de plata, que actualmente estan o
bien manteniendo su nivel de caja o per-
diendo dinero, uno ve que estos precios no
son sostenibles en el futuro", explica Igna-
cio Bustamante, gerente general de Hochs-
child Mining.

Por su parte, Trevali Mining inicié la pro-
duccién comercial de la mina polimetélica
Santander el afio pasado, y los resultados
de 2014 superaron las expectativas de la
empresa, segin comenta Mark Cruise, pre-
sidente ejecutivo de Trevali: "La produc-
cién minera ha ido mejorando progresiva-
mente trimestre tras trimestre, y la planta
estd funcionando de forma excepcional. A
finales del tercer trimestre de 2014 tuvimos
recuperaciones del 88% para el zinc y el
plomo, y del 80% para la plata".

Cruise subraya que Santander es la prime-
ra mina de zinc que ha entrado en produc-
cion en el Pert desde 2005, y afirma que la
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2014 fue el mejor afio para
Sierra Metals. Esto fue en parte
por el crecimiento natural, pero
en Yauricocha también pudimos

encontrar cuerpos mineralizados
pequefios de alta ley,

y logramos una produccién

de 2,1 millones de onzas de plata,
22,6 millones de libras de cobre,
48,8 millones de libras de plomo,
54,3 millones de libras de zinc

y mas de 9.400 onzas de oro.

- Mark Brennan,
presidente ejecutivo,
Sierra Metals

outhernpeaksmining.com
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P (Nos puede dar una actualizacion de las

cifras de produccion de la compaiiia?
Actualmente, tenemos dos operaciones en
Peru (Arcata y Pallancata) y una en Argen-
tina (San José€), asi como el proyecto mds
importante de nuestra historia, Inmacu-
lada, que estd llegando a plena capacidad
este afio. Nuestra gufa al mercado es de 24
millones de onzas de plata equivalente en
2015. Para 2016, con Inmaculada a plena
capacidad, esperamos alcanzar los 28-29
millones de onzas.

El principal reto que tenemos es el nivel
bajo de precios del oro y la plata, por lo
que hay que asegurar la rentabilidad de
todas las operaciones. Arcata, Pallancata y
San José deberfan terminar el aflo con un
costo de produccion promedio por debajo
de los 16 délares por onza de plata equiva-
lente. En cuanto a Inmaculada, va a tener
los costos de operacién mds bajos de todas
nuestras operaciones. En un afio completo,
Inmaculada deberfa producir 11-12 millo-
nes de onzas, con costos de unos 12 ddlares
por onza (todo incluido). Cuando hablamos
de estas proyecciones, asumimos un ratio
histérico de 60 a 1 entre los valores del
oro y la plata. Este ratio ha cambiado, estd
actualmente en 75 a 1. Como Inmaculada
es principalmente oro, su produccion seria
mas cercana a los 13-14 millones de onzas,
y sus costos de produccion estarfan en 10-
11 délares por onza de plata equivalente,
usando el ratio actual.

¢ Cual es su opinion acerca del ciclo ac-
tual de precios?

Estamos definitivamente en un ciclo de
precios bajos. Si tenemos en cuenta los
costos de operacion de las empresas pro-
ductoras de plata, que actualmente estdn o
bien manteniendo su nivel de caja o per-
diendo dinero, uno ve que estos precios no
son sostenibles en el futuro. Hay buenos ar-
gumentos para que los precios suban, tanto
por el lado de la oferta como por el lado de
la demanda, con un auge del uso industrial
de la plata. Sin embargo, el desempefio de
la economia americana es lo que va a mar-
car los precios en los préximos meses.

¢,Coémo logran ser rentables en este con-
texto?

Nuestras eficiencias han venido por cuatro
frentes principales; primero, por el lado
operativo; segundo, por el lado de explo-
raciones, recortando al maximo el gasto en
greenfield; tercero, ahorrando fuertemente
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en gastos administrativos; y cuarto, redu-
ciendo el gasto en proyectos avanzados a la
minima expresion. Ahora, tras ahorrar mas
de 300 millones de ddlares, el principal
foco estard en la productividad operativa,
ya que en los otros dmbitos es poco lo que
podemos recortar ya.

Una vez que Inmaculada esté en operacion,
nuestro posicionamiento seguramente esté
dentro del primer cuartil de costos dentro
de los productores de plata primaria del
mundo. Inmaculada por si sola va a estar
en el primer decil. Esto nos va a permitir
fortalecer la posicién competitiva de la cor-
poracion.

.Qué ventaja ofrece operar varias mi-
nas y proyectos en una misma zona del
Peru?

Tenemos un cluster en el sur del pais. A
un lado de la reserva del Cotahuasi tene-
mos Arcata, Ares, Crespo y Azuca. Al otro
lado estdn Selene, Pallancata e Inmaculada.
Estamos muy bien posicionados ahi: por
ejemplo, en toda la zona entre Inmaculada
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y Pallancata, somos duefios de 60 kiléme-
tros de propiedades donde tenemos iden-
tificadas unas zonas muy atractivas para
exploracién, que podrian convertirse en
material adicional para Selene o Inmacula-
da, o incluso operaciones independientes.

Teniendo en cuenta la coyuntura, ;cuan-
do pasarian a desarrollar el proyecto
Volcan en Chile?

Hoy por hoy, nuestra principal iniciativa de
crecimiento, una vez que Inmaculada esté
en produccion, es ampliar precisamente
Inmaculada y hacer exploracion brownfield
en toda esa zona. Como resultado de la op-
timizacion de nuestros planes de minado,
Arcata y Pallancata estdn operando por
debajo de capacidad, y Ares estd sin ope-
rar por agotamiento de recursos. Cualquier
material que encontremos cerca de estas
plantas puede ser puesto en produccion in-
mediatamente y a menor costo que el que
requerirfa un proyecto nuevo.

Las estadisticas de seguridad mejoraron
notablemente en 2014 en el Perd. ;Qué
viene cambiando en el pais en este aspec-
to?

Hace unos afios el grupo compré unas ope-
raciones de mineria no metdlica en Estados
Unidos, donde el nivel de frecuencia de ac-
cidentes era bastante menor que en el Perd,
a pesar de que en Pert tenfamos implemen-
tados muchos mds procesos, tecnologia e
infraestructura de seguridad. Al final, un
factor fundamental es la cultura de la gen-
te; en Norteamérica la gente estd concien-
ciada de que debe cuidarse y no exponerse
a situaciones riesgosas. Afortunadamente,
esta conciencia va creciendo en el Peru.
Nosotros tenemos el reto adicional de ser
mineria subterrdnea. Cuando hicimos nues-
tra salida a la bolsa inglesa nos propusimos
una meta de largo plazo de lograr un indice
de frecuencia de 5, cuando estdbamos en 7.
A los dos o tres afos ya habiamos conse-
guido esa meta y hoy por hoy estamos en
niveles de 2.

¢Cuales son sus perspectivas en el me-
diano plazo?

Esperamos mantener el crecimiento en la
produccién de los udltimos afos, concen-
trdndonos en las operaciones actuales y de-
sarrollando nuestro cluster del sur del Perd.
Vamos a seguir apostando por el Pert, y
también buscaremos ampliar nuestra pre-
sencia en México y Chile. ®
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apuesta por este metal dard sus frutos en los
préximos meses: "Hay dos grandes minas
que van a cerrar este afio: Century en Aus-

tralia y Lisheen en Irlanda. Se espera que TI'EVB", prﬂductnr prin cipal de Zinc'

los precios del zinc estén mas fuertes en la ; i
segunda mitad de 2015 e inicios de 2016". con minas en Peru v ca na d é
Con respecto a Southern Peaks Mining, la
compaiifa opera Quiruvilca, un activo de
metales bdsicos que adquirié de Pan Ame-
rican Silver, y Condestable, una mina sub-
terrdnea de cobre que comprd a Trafigura.
Con esas dos minas como negocio central,
Southern Peaks estd estudiando posibles
adquisiciones, mientras avanza el proyecto
Ariana, en asociacién con Pan American
Silver, donde ya se ha completado un estu-
dio de viabilidad.

Quiruvilca y Condestable son minas que
han estado operando durante décadas. Ser
creativo es esencial para lograr eficiencias,
afirma Adolfo Vera, presidente ejecutivo de
Southern Peaks Mining: "Condestable es la
segunda mina subterrdnea mds grande del
Perd; sin embargo, el 70% de su produc-
cién provenia de métodos tradicionales de
minado, intensivos en mano de obra, con
mineros perforando con sus equipos ma-
nuales. Estamos tratando de conseguir que
el 40% de nuestra produccion sea a través
del método de taladros largos, que requiere
mucha menos gente".

Por 1tltimo, otro productor de bajo costo
que se adapta bien al ciclo bajo de precios
es Sierra Metals, una compaiifa que adqui-
1i6 el 82% de la mina Yauricocha en 2011.
En 2014 su costo de sostenibilidad todo in-
cluido era de menos de 12 ddlares por onza
de plata.

Yauricocha es una mina polimetélica sub-
terrdnea que ha estado en operacion duran-
te mas de 60 afios. Para el futuro, la com-
pafifa tiene previsto continuar creciendo
orgdnicamente y a través de nuevas adqui-
siciones, aprovechando las sinergias crea-
das por el flujo de caja de las minas que
ya tiene y de los equipos de operaciones
establecidos en Perd y México.

"Buscamos principalmente oportunidades tlv ﬂl I
de bajo costo en proyectos de metales pre- www‘ EU I.Cﬂm
ciosos. Definitivamente, es un buen mo-
mento para ir de compras", sefiala J. Alber-

;(/)Igzrlilzsl's,.presidente del directorio de Sierra T S X : -|- U []T [: ﬂx : -|- H EU F B -U |_ : TU




P (Cuales han sido las novedades de Milpo

en el dltimo afio?

Hemos concluido la integracién adminis-
trativa de las unidades El Porvenir y Ata-
cocha, con un solo equipo de supervision.
También hemos integrado el sistema de
disposicién de relaves, para usar sélo la
cancha de relaves de El Porvenir, con el
ahorro en costos e inversion que ello sig-
nifica. Es la primera vez en el Peri que
dos plantas de beneficio operan con una
sola cancha de relaves. La tercera fase es
la integracién de tineles subterrdaneos, que
deberfa estar lista para el 2016, y donde se
aprovechard de la profundizacién a 1.600
metros de El Porvenir, que es por largo la
mina mds profunda del Peru.

El llamado Complejo Pasco, en el largo
plazo, tendrd una sola planta de benefi-
cio, que serfa alimentada por El Porvenir,
Atacocha y potencialmente por el mineral
proveniente del proyecto de zinc Shalipay-
co, en donde Milpo adquirié recientemente
una participacion importante. Cuando el
100% de la explotacion de Atacocha ven-
ga de la zona baja, tendrd sentido que todo
ese mineral salga a la planta integrada de
El Porvenir.

En cuanto a Cerro Lindo, hemos hecho
varias mejoras para incrementar la pro-
duccién de 15.000 a 18.000 toneladas por
dfa. Se ha hecho una inversiéon importan-
te en mineria subterrdnea, con equipos de
avance, preparacién y sostenimiento; en
la planta las inversiones han sido menores
para solucionar algunos cuellos de botella.

¢Nos puede hablar de los proyectos de
crecimiento de la compaiiia?

Tenemos dos proyectos de cobre a tajo
abierto: Pukaqaqa y Magistral. Pukaqaqa,
ubicado en Huancavelica, ya recibi la
aprobacion del EIA para una operacién de
hasta 30.000 toneladas por dia, y ahora es-
tamos preparando el permiso de construc-
cién para iniciar el proyecto con una ca-
pacidad de 10.000 toneladas por dia, para
crecer de forma modular posteriormente.
En el caso de Magistral, el proyecto estd
ubicado en Ancash. En abril de 2015 se
presentd el EIA para una operacion de has-
ta 30.000 toneladas por dia, y esperamos
recibir la aprobacidn a finales de este afio.
A nivel de ingenieria, Magistral estd mds
avanzado que Pukaqaqa, pero queremos
desarrollar los dos proyectos en paralelo
hasta llegar a la licencia de construccion,
para decidir cudl ejecutamos primero. En
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Magistral, el proyecto tiene una historia
muy larga, fue Prolnversion quien subastd
este activo; a la fecha, el Estado, conjun-
tamente con Milpo, ha acordado la huella
ambiental con la comunidad de manera an-
ticipada, lo que ha sido muy positivo.

Un tercer proyecto donde estamos invir-
tiendo es el proyecto polimetdlico Aripuand
en Brasil, que es parte del crecimiento inor-
gédnico de la compaiia. Estamos desarro-
llando la ingenieria a nivel de factibilidad.
Como Milpo, estamos a cargo del desarro-
llo de la ingenieria, dada su similitud con
Cerro Lindo. Por un lado, nuestro equipo
técnico va a reforzar su conocimiento de
mineria subterrdnea, y por otro lado va a
aprender a operar en un pafs vecino con el
apoyo de Votorantim.

{Qué desafios nuevos enfrenta Milpo
con el desarrollo de proyectos de tajo
abierto?

Los desafios técnicos de un tajo abierto son
distintos a los de las operaciones subterra-
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neas, sobre todo por los mayores volime-
nes de desmonte y la mayor huella ambien-
tal. Creemos estar listos para abordarlos,
con nuestro concepto modular para llegar a
30.000 toneladas/dia. Es cierto que no hay
muchas operaciones de tajo abierto de este
tamafio en Pert, pero hay buenas experien-
cias, como El Brocal, La Arena y La Zanja,
por ejemplo.

Siguen pensando reabrir las operacio-
nes de Chapi e Ivan?

Hicimos las estimaciones pertinentes; para
reiniciar la produccién de catodos de cobre,
los rendimientos financieros no son sustan-
ciales para la compaiifa en este momento.
Es por ello que estamos haciendo una se-
gunda revision técnica, buscando la opcién
de reabrir estas operaciones como produc-
cién de concentrados. Esto requerirfa una
inversion adicional, pero la recuperacion
de metales preciosos seria mayor.

¢, Como gestionan los aspectos de seguri-
dad?

Tenemos un sistema de seguridad que bus-
ca el mejoramiento continuo para reducir
la exposicion del trabajador a las zonas de
alto riesgo. Cada vez estamos mecanizando
mads las operaciones, trabajando de la mano
con los proveedores de equipos. Por otro
lado, en Milpo estamos desarrollando un
programa innovador para mejorar y homo-
logar las capacidades de las empresas con-
tratistas, tratanto de replicar los procesos
de gestion que tenemos en Votorantim y
Milpo, y asi generar mejores cuadros ge-
renciales y contratistas mds fuertes y con
mejores estdndares de seguridad.

;Cuadl seria su mensaje final acerca del
estado actual de la mineria peruana?
Constancia ha entrado en operacion, y Las
Bambas y Cerro Verde contintian en cons-
truccion, pero es cierto que tltimamente lo
negativo ha tenido mayor repercusién en
la prensa. Es importante mencionar que en
el Perd hay muchos y muy buenos casos
de una relacién armoniosa de las minas en
operacion con las comunidades de su en-
torno. Como Milpo, cada vez mas tratamos
de incorporar a las comunidades campe-
sinas a la cadena de valor, para impulsar
el empleo local, y nos preocupamos por
desarrollar soluciones técnicas sostenibles
desde el punto de vista ambiental y social.
Tenemos la confianza de seguir invirtiendo
en el Pert y la region. ¢



P (Cuiles han sido sus ultimos resultados

operativos?

Los resultados de produccién fueron buenos
en 2014, tanto en Condestable como en Qui-
ruvilca. En el caso de Quiruvilca, pasamos de
unos niveles de produccién muy bajos en el
momento de la adquisicién (14.000 tm/mes)
a 30-32.000 tm/mes en la actualidad. Ahora
estamos centrados en conseguir leyes mas al-
tas, debido a los bajos precios de las materias
primas. En el caso de Condestable, llegamos
a todos nuestros objetivos. Hemos hecho al-
gunas inversiones en la planta para aumen-
tar la recuperacion de manera significativa.
En minerfa, cuando la ley mds alta empieza
a disminuir, lo mismo hace la tasa de recu-
peracion, asi que trabajamos en eso, tuvimos
éxito y llevamos la recuperacion del 88% al
91%. Todavia podemos mejorarla mas.

¢ Qué otros esfuerzos pueden implementar
para mejorar la eficiencia?

Somos muy meticulosos a la hora de me-
dir resultados y animamos a nuestra gente
a que piense de manera creativa. Estamos
cambiando los métodos de produccién en
Condestable, por ejemplo. Condestable es
la segunda mina subterrdnea mas grande del
Pert; sin embargo, el 70% de su produccién
provenia de métodos tradicionales de mina-
do, intensivos en mano de obra, con mine-
ros perforando con sus equipos manuales.
Estamos tratando de conseguir que el 40%
de nuestra produccién sea a través del mé-
todo de taladros largos, que requiere mucha
menos gente. Hasta ahora los resultados han
sido excepcionales.

Con los niveles de produccion actuales tene-
mos reservas para seis afios en Quiruvilca y
ocho afios en Condestable. Nuestro objetivo
es, como minimo, reponer nuestras reservas
seglin vayamos produciendo, aunque hemos
estado aumentdndolas. Por ejemplo, en Qui-
ruvilca hemos desaguado algunas dreas que
no eran accesibles en los tiempos de Pan
American Silver.

¢Cree que fue positivo contratar cobertu-
ras para parte de la produccién de cobre?
Las coberturas que tenfamos en Condestable
estdn funcionando muy bien. Por supuesto,
no anticipamos que los precios caerfan, solo
queriamos tener alguna certeza sobre nues-
tros resultados financieros. Tratamos de no
especular, solo queremos establecer un re-
torno financiero minimo en nuestras inver-
siones. También hemos hecho coberturas en
el cambio de divisas con el fin de fijar nues-
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tros costos, y se podria decir que que no fue
la mejor decision, porque la moneda local se
ha depreciado significativamente. Sin em-
bargo, al final, lo que tenemos es un margen
predecible, que es lo que buscabamos.

En este negocio hay que ser muy disciplina-
do. Mi experiencia, después de haber estado
en diferentes minas en diferentes paises, es
que la disciplina se rompe cada vez que tie-
nes dinero. Hemos producido muy buenos
retornos, y no sélo dividendos: creamos va-
lor. Seguimos participando en procesos para
obtener nuevos activos y vamos a seguir cre-
ciendo.

Ustedes produjeron el estudio de factibili-
dad para Ariana, lo que da a SPM el 70%
del proyecto. ;Podria darnos algunos de-
talles?

El estudio de factibilidad dio buenos resul-
tados. Es una buena mina mediana de cobre,
factible, con muy bajos costos. Ahora esta-
mos en el periodo de silencio de obtener to-
dos los permisos: presentamos nuestro EIA
en diciembre de 2014. No ha habido muchas
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minas subterrdneas que hayan empezado de
cero en los ultimos afios. Estamos entusias-
mados con este proyecto.

Todavia tienen pensado listar la empresa
enla BVL?

Listamos la empresa duefia de Condestable
en la Bolsa de Valores de Lima, asi que en
ese sentido ya estamos cumpliendo con todas
las reglas y regulaciones de gobierno corpo-
rativo del mercado publico. En algiin mo-
mento, cuando las condiciones del mercado
sean mejores, la idea es hacer un evento de
liquidez en Lima.

¢Como gestionan la seguridad en un en-
torno tan complicado como la mineria
subterranea?

La mayoria de las veces los accidentes
ocurren porque alguien no siguié el proce-
dimiento. Estamos tratando de ser mucho
mas didécticos con los trabajadores para que
comprendan los riesgos de la minerfa subte-
rranea. Estamos empleando técnicas de teatro
para capacitar a las personas en seguridad, y
actualmente estamos creando unos dibujos
animados que se van a reproducir en los co-
medores y otras instalaciones de la mina para
aumentar la conciencia. Los trabajadores no
suelen pensar que pueden ocurrir accidentes,
y los resultados pueden ser devastadores. Es
muy dificil llegar a cero accidentes en esta
industria pero ese debe ser el objetivo.

¢Cudl es su opinion sobre la crisis que
atraviesa el segmento de exploracion?

La crisis en el segmento junior va a hacer
mella en la industria. Las juniors son las que
alimentan la cadena de valor con nuevos pro-
yectos. Toromocho y Constancia comenza-
ron con empresas junior, por ejemplo. La si-
tuacién actual es muy preocupante. Por otro
lado, los problemas con las comunidades no
deberian detener el desarrollo de proyectos.
Los derechos de unos pocos no deberian
afectar a los derechos de la mayoria.

;Coémo ve a Southern Peaks Mining en el
futuro?

La empresa fue creada en 2010, y entre 2010
y 2013 realizamos una adquisicién cada
afio. En 2016 esperamos ser una compaiia
mds grande, con Ariana probablemente en
construccion, y una cartera mds amplia de
proyectos. Ademds, tenemos otros desarro-
llos: tenemos un proyecto prometedor de
exploracion brownfield en Condestable, por
ejemplo.



B Trevali ha puesto Santander en produc-

cion muy rapido. ;Podria hablarnos de
la historia de la empresa?

Anteriormente yo era gedlogo sénior de An-
glo American; he trabajado en todo el mun-
do para ellos, pero sobre todo en Europa
y las Américas, buscando principalmente
activos de zinc. Me unf al segmento junior
en 2005; fui vicepresidente de desarrollo
de negocios de Cardero Resources, donde
tuvimos la suerte de encontrar el yacimien-
to de hierro Pampa de Pongo en Perd, que
Cardero vendié al Grupo Nanjinzhao de
China. Después de eso formamos nuestra
propia empresa (Trevali) y nos encontra-
mos con la mina Santander, que habia sido
cerrada en 1992 y estaba en el equivalente
peruano del Capitulo 11 de bancarrota. Lo
que nos gusto es que se trataba de una mina
que habia producido anteriormente, por lo
que habia infraestructura y se habian hecho
exploraciones.

Una vez aclaramos la situacién financie-
ra del activo, comenzamos la exploracion
con rapidez. Tuvimos mucho éxito: en el
segundo hoyo tuvimos una interseccion
importante y, en base a la experiencia del
equipo, estibamos muy seguros de que po-
drfamos reiniciar esta operacién. Nos mo-
vimos bastante rdpido a pesar de los mer-
cados. Tuvimos nuestra primera y modesta
estimacion de recursos en 2010 y luego
firmamos un acuerdo con Glencore Inter-
national. En ese momento una de sus minas
se habfa quedado sin recursos y Glencore
trasladé su planta a Santander, lo que nos
dio una solucién mds barata y rdpida. La
construcciéon comenzo en 2011/2012 y en
2013 pusimos en marcha la mina; 2014 fue
el primer afio de produccién comercial.

¢ Qué resultados de produccién tuvo Tre-
vali el afio pasado?

En 2014, tuvimos ventas de concentrados
de 94 millones de ddlares canadienses
en Santander. Nuestro costo de caja fue
de 0,37 ddlares por libra, que es bastante
atractivo para el primer afio. La produccion
minera ha ido mejorando progresivamente
trimestre tras trimestre, y la planta estd fun-
cionando de forma excepcional. A finales
del tercer trimestre de 2014 tuvimos recu-
peraciones del 88% para el zinc y el plomo,
y del 80% para la plata, asi que ya estamos
cerca de nuestros limites tedricos de recu-
peracion. En el cuarto trimestre de 2014
nuestros costos de operacion totales fueron
de aproximadamente 0,40 ddlares por libra
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de zinc equivalente. Aproximadamente el
55% de los ingresos de 2014 provino del
zinc; el resto se dividié en partes iguales
entre el plomo y la plata. Los precios del
plomo y la plata estdn bastante deprimidos,
asi que en 2015 el zinc podria llegar a su-
poner el 60% o el 65% de los ingresos. Los
resultados de produccion en el primer tri-
mestre del afio han sido muy buenos, y en
el segundo trimestre, atin mejores.

Los analistas llevan mucho tiempo ha-
blando de un déficit de zinc. ;Cudndo
cree que se dara?

Desde la caida del mercado en 2008 ha
habido una considerable cantidad de con-
centrado de zinc disponible: entre Shan-
ghai y el LME, habia posiblemente cerca
de 1,7 millones de toneladas. 2014 fue el
primer afio en que se registré un déficit de
zinc desde 2008. Fue un modesto déficit
de alrededor de 250.000 toneladas, pero
aun asi, fue un déficit. Para 2015, el Grupo
Internacional de Estudio sobre el Plomo y
el Zinc prevé un déficit de entre 580.000 y
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600.000 toneladas. En 2015, hasta ahora, el
zinc es el tinico metal que ha disminuido su
suministro mundial. Actualmente estamos
en niveles de 2010, con menos de 460.000
toneladas de zinc en concentrados dispo-
nibles a través de los depdsitos del LME.
Historicamente, el zinc tiende a fortale-
cerse cuando los suministros bajan de las
400.000 toneladas. Hay dos grandes minas
que van a cerrar este afio: la mina Century
en Australia y la mina Lisheen en Irlanda.
Las perspectivas son que los precios del
zinc estén mas fuertes en la segunda mitad
de 2015 e inicios de 2016.

. Cuales son las perspectivas de Santan-
der?

Cuando construimos la mina, la disefiamos
de manera que fuera ficil ampliar la ope-
racion. Estamos explotando activamente
nuestras tres zonas Magistral, que perma-
necen abiertas en profundidad. En algin
momento tal vez tenga sentido aumentar
la produccion de 2.000 tm/d a 4.000 tm/d.
Antes de eso, vamos a tener que hacer
mds perforaciones subterraneas. Tenemos
un programa de perforacién de 6.000 me-
tros este afo. El afio pasado tuvimos éxito
reemplazando recursos. Encontrar mas mi-
neralizacion en Santander no va a ser un
desafio. Hemos afiadido 20 millones de
toneladas desde que empezamos.

Cuando comenzamos, nuestro punto de
vista era que el flujo de caja era lo prin-
cipal en este mercado, asi que decidimos
avanzar rapidamente hacia la produccion,
y luego evaluar estrategias mds agresivas
en nuestras concesiones. La triste realidad
en este momento es que el mercado no estd
interesado en la exploracion; creo que eso
cambiard cuando el precio del zinc comien-
ce a subir. En cualquier caso, no habrd una
ampliacién en Santander antes de 2016
porque acabamos de empezar nuestra se-
gunda mina de zinc, Caribou, ubicada en
Canadd, con el fin de diversificar el riesgo
de la empresa. ©



INFORME

Proyectos
en cartera

Mas alla deTia Maria y Quellaveco,
:qué se viene en el mediano plazo?

Con Constancia ya en funcionamiento, y con
las construcciones de Las Bambas y la expan-
sién de Cerro Verde a punto de concluir, la
industria se estd dando cuenta de que no hay
nuevos proyectos grandes en el corto plazo.
Conga, Tia Marfa y Quellaveco siguen sien-
do un interrogante por diferentes razones;
este ultimo probablemente avanzara hacia la
produccién si los fundamentos del cobre se
fortalecen en los proximos meses.

Un proyecto muy importante que ha pasado
relativamente desapercibido es Haquira, de
First Quantum Minerals, que deberia conver-
tirse en la segunda mina de la compaiiia en
América Latina después de Cobre Panamd.
Haquira se encuentra en Apurimac, muy cer-
ca de Las Bambas, y se espera que produzca
230.000 toneladas de cobre al afio.

Mike Parker, gerente general de First Quan-
tum en Perd, explica como va a cambiar la
region con la puesta en marcha de estas dos
operaciones: "Entre Las Bambas y nosotros
podemos llegar a una produccién combina-
da de mas de 600.000 toneladas anuales de
cobre. La minerfa va a cambiar Apurimac de
forma muy positiva. Actualmente es una de
las regiones mds pobres de Perd, y hay que
gestionar el cambio social".

Con respecto a la mineria aurifera, el princi-
pal proyecto del portafolio de Buenaventura
es Tambomayo, que producird 110.000 onzas
de oro y 3 millones de onzas de plata a par-
tir del préximo aflo. Igualmente, la compa-
ifa de metales preciosos mds importante del
Pert estd trabajando en el antiguo proyecto
Chucapaca, ahora llamado San Gabriel, cuyo
control total adquirié recientemente de Gold
Fields.

Por otro lado, Minera IRL estda buscando fi-
nanciamiento para Ollachea, su proyecto ban-
dera, que ya tiene los permisos necesarios. La
mina deberia producir alrededor de 930.000
onzas de oro a lo largo de nueve afios. En
abril, la compaiifa sufrié la pérdida de su
fundador, Courtney Chamberlain, que habia

liderado la empresa desde sus inicios para
posicionarla como un productor mediano de
oro en el pafs.

En el negocio de la plata, Bear Creek Mining
ha eliminado sus actividades de exploracién
para centrarse en el desarrollo de su activo
Corani, un proyecto muy grande de plata, plo-
mo y zinc, mientras continda trabajando para
recuperar el proyecto Santa Ana, en disputa
con el gobierno peruano desde 2011.

En Corani, la compaififa ha publicado recien-
temente una actualizacién de su estudio de
factibilidad, que contempla una inversion ini-
cial de 625 millones de délares y una tasa de
recuperacion de plata del 72%.

A diferencia de la mayoria de las minas de

plata y otros metales basicos en Pert, que son
operaciones subterrdneas pequefias o media-
nas, Corani serd una gran mina a tajo abierto.
Su produccién estimada anual rondara los 13
millones de onzas de plata, ademds de varios
cientos de miles de toneladas de zinc y plomo.
Segiin la empresa, esto situard a Corani en
una posicién ventajosa en el entorno actual de
precios bajos de la plata, puesto que sus cos-
tos durante los primeros cinco afios de opera-
cion serdn de 8,5 délares por onza de plata.
Dicho esto, su presidente ejecutivo, Andrew
Swarthout, afirma que no hay que apresurarse
a construir el proyecto ahora y tener que fi-
nanciarlo "en condiciones atroces", de modo
que el calendario estd atin por definir.
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» (Cual es la situacion de First Quantum

Minerals a dia de hoy?

MP: Nuestra cartera de proyectos prevé
que aumentemos nuestra produccion de
cobre hasta 1,3 millones de toneladas mé-
tricas (tm) en 2019. Tenemos en camino un
nuevo proyecto en Zambia, la mina Sen-
tinel, una operacion de 300.000 tm/afio,
que entrard en produccién comercial en el
tercer trimestre de 2015. En Sentinel, tene-
mos los molinos autégenos mds grandes
del mundo y unos de los molinos de bolas
mds grandes. Ademds, hemos puesto en
servicio nuestra fundiciéon en Zambia con
una capacidad de 1,2 millones de toneladas
anuales. Continuamos con nuestra produc-
cién en Kansanshi y también tenemos un
proyecto de niquel en Zambia que se llama
Enterprise, que pondriamos en produccién
cuando suban los precios del niquel.

En Latinoamérica, Cobre Panama esta en
construccion. El proyecto tiene tres partes:
un puerto, una central eléctrica de carbon
de 300 MW, y la mina. Nuestro objetivo
es ponerlo en marcha en el tercer trimestre
de 2017. Se trata de una inversién de 6.000
millones de ddlares que deberia rendir mds
de 300.000 tm/afio de cobre. También en
Latinoamérica adquirimos el proyecto Taca
Taca, en la provincia de Salta, Argentina,
en agosto del afio pasado. Tiene un gran
recurso y la exploracion ya estd completa-
da. Se encuentra en una fase muy similar a
Haquira, en Peru.

.En qué estado se encuentra Haquira?
MP: Cuando se complete Cobre Panamd en
2017, el préximo proyecto seria Haquira,
asf que queremos utilizar este tiempo para
resolver problemas sociales y obtener los
permisos ambientales. Estamos en nego-
ciaciones para reubicar a 350 familias, unas
1.000 personas. Nos hemos dado cuenta de
que si haces las cosas con prisas la gente se
incomoda y surgen malentendidos. Resulta
tentador avanzar rdpido y gastar mucho en
temas sociales para conseguir resultados
inmediatos, pero cuando vemos el recurso
que tenemos, nos damos cuenta de que de-
bemos ser prudentes y llevar a cabo inicia-
tivas que sean sostenibles con la economia
del proyecto. Vamos a utilizar los paquetes
estdndar de clase mundial para la reubica-
cién.

JB: El proyecto se encuentra en Apurimac,
justo al lado de Las Bambas. Reciente-
mente hemos hecho una presentacion del
proyecto al gobierno regional recién elegi-
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do. Durante nuestra visita a Abancay nos
dimos cuenta de que estaba circulando in-
formacién errénea y tuvimos que aclarar y
gestionar las expectativas. Por ejemplo, ha-
bia gente que pensaba que nuestro proyecto
tenfa un tamafio del doble de Las Bambas,
cuando en realidad es al revés. La region
y la poblacién local tienen una visién po-
sitiva de la minerfa y son optimistas sobre
las oportunidades de desarrollo que traerdn
estos proyectos mineros.

Empezamos formalmente el estudio de
impacto ambiental en marzo de 2015 y
el proceso probablemente nos llevard dos
afios. Ahora estamos ocupados haciendo
estudios de linea de base, un proceso en el
que involucramos a las comunidades. Tam-
bién estamos progresando con los estudios
de ingenieria para la mina y las diferentes
instalaciones. Estamos realizando trabajos
arqueoldgicos y hemos adquirido mds de-
rechos mineros para consolidar el drea de
alrededor del proyecto. Por el lado de infra-
estructura, estamos viendo puertos alterna-
tivos, caminos posibles para transportar el
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concentrado a los puertos y opciones para
la generacion y transmision de energia.

. Co6mo se puede beneficiar Haquira del
desarrollo de Las Bambas, actualmente
en construccion?

MP: Haquira y Las Bambas estin muy
cerca uno del otro. Estaremos muy felices
cuando Las Bambas esté en plena produc-
cién y haya una evidencia tangible de los
beneficios que la minerfa puede llevar a la
region. Con la prueba de los beneficios del
canon minero, cuando empecemos la cons-
truccién en Haquira, la poblacién estard an-
siosa de que comencemos a producir.
Entre Las Bambas y nosotros podemos lle-
gar a una produccién combinada de mds de
600.000 tm. Va a ser un centro importante
de cobre. En Haquira proyectamos produ-
cir 230.000 tm/afio. El gobierno central del
Pert quiere asegurarse de que la region se
desarrolla de forma sostenible. Se ha ha-
blado con el Banco Mundial para realizar
estudios y crear las condiciones adecuadas
para ello, y estamos encantados de cola-
borar con estos esfuerzos. La minerfa va
a cambiar positivamente toda la configu-
racion de Apurimac, actualmente una de
las regiones mds pobres de Pert, y hay que
gestionar el cambio social.

2 Qué se puede aprender de los disturbios
sociales relacionados con la mineria?

JB: El potencial minero de Perd es bien
conocido y sus leyes son buenas para la in-
version, pero los aspectos sociales no son
faciles. Estamos tratando de hacer las cosas
bien, aprender de las experiencias positivas
de otros proyectos en Pert y también pres-
tando atencién a los errores para no repetir-
los. El gobierno estd mds involucrado con
las comunidades actualmente, pero deberia
participar en el proceso desde una fase mds
temprana.

MP: Las comunidades son extremadamen-
te desconfiadas. A veces se consideran a si
mismas como victimas en este proceso. El
sentimiento en la zona es positivo hacia la
mineria, pero las expectativas son altas. El
afio pasado gastamos 3,6 millones de déla-
res en programas sociales en Haquira. En
este momento, mas de la mitad de nuestro
equipo en Perd trabaja en relaciones con la
comunidad. ¢



P (En qué fase se encuentra el proyecto

Zafranal?

BT: Estamos desarrollando un estudio
de prefactibilidad en el proyecto.
En 2012 completamos un estudio
preliminar (PEA) que contemplaba una
concentradora de 80.000 toneladas por
dia, pero el monto de capital era alto. En
octubre de 2013 actualizamos el PEA,
ahora con una concentradora de 44.000
tm/d, y una inversion inicial de 1.122
millones de ddlares. Durante ese periodo
recapitalizamos la compaiifa con la venta
del 40% de nuestra subsidiaria peruana
(Minera AQM Copper Pert) a Mitsubishi
Materials Corporation (MMC) por 22,6
millones de ddlares, lo que redujo la
participacién de AQM en Zafranal al 30%.
MMC ahora posee indirectamente un 20%
del proyecto, y Teck mantiene su interés del
50%.

En junio de 2014 los accionistas aprobaron
el financiamiento del estudio de prefactibi-
lidad, con un presupuesto de 30 millones de
délares (9 millones de parte de AQM). La
idea es publicar el reporte a comienzos de
2016. Como parte de este proceso hemos
desarrollado una campafia de perforacion
de relleno para ganar confianza en las zonas
de 6xidos y las zonas mixtas, y para pasar
el recurso inferido a la categoria indicada.
También hemos empezado las pruebas me-
taltrgicas.

. Qué esperan del estudio de prefactibi-
lidad?

BT: Ausenco tiene buena experiencia en
Perd con el proyecto Constancia, y mu-
cha experiencia disefiando infraestructuras
y plantas de bajo costo y adaptadas a las
necesidades del proyecto. Zafranal no tie-
ne altas leyes, asi que requiere una mirada
bien aguda. El proyecto es robusto y puede
producir una rentabilidad razonable, siem-
pre y cuando se controle los gastos de capi-
tal y de operacion. Segtin el PEA, el recurso
de sulfuros en el tajo es de 353 millones de
toneladas con una ley de 0.41% Cuy 0,08
g/t Au. La idea es tener una vida de mina de
unos 20 anos. Uno de los principales facto-
res de costo es el agua, y estamos logrando
progresos significativos en encontrar la so-
lucion adecuada para su suministro.

El agua ha sido clave en la discusion de
otros proyectos. ;Qué lecciones puede
sacar el sector de Conga y Tia Maria en
temas ambientales?

ENTREVISTA
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JRC: Un estudio de impacto ambiental es el
resultado de muchos afios de trabajo, con-
sultas y evaluaciones, pero hay una falta
de confianza en la institucionalidad. Aho-
ra, con la implantacion del Senace, quiza
los EIAs no sean tan cuestionados. Aparte,
es comprensible la posicién del gobierno
de defender el proceso establecido. Si las
autoridades de la zona piden que se siga
el esquema de UNOPS, o el de la EPA de
Estados Unidos, estamos distorsionando el
sistema de evaluacién y aprobacién de un
EIA en el Perd.

¢Nos pueden dar mas detalles acerca
de la ubicacion y areas de influencia del
proyecto Zafranal?

JRC: Zafranal estd ubicado en el distrito de
Huancarqui, en la provincia de Castilla; es-
tamos a 25 kilometros del valle de Majes.
En menor proporcién estamos en el distrito
de Lluta, en la provincia de Caylloma. El
proyecto estd entre 2800 y 3.200 metros so-
bre el nivel del mar. Captamos el agua en
cisternas del rio Majes para nuestra explo-
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racion y realizamos monitoreos participati-
vos de la calidad del agua, el aire y otros.
Estos estudios los tenemos permanente-
mente disponibles en oficinas informativas
en tres zonas que consideramos de influen-
cia directa. Afortunadamente, nuestro pro-
yecto no estd en zona agricola: la topogra-
fia y el clima son agrestes.

2 Qué impacto ha tenido el cambio de au-
toridades a nivel regional y local?

JRC: Las ultimas elecciones regionales y
distritales han provocado un cambio com-
pleto en todas las autoridades en Arequipa
y esto siempre trae problemas en la conti-
nuidad de politicas y gestién. Hemos tenido
que empezar el relacionamiento desde cero.
Las nuevas autoridades siempre tienen
unas expectativas muy altas con respecto a
lo que puede aportar una compaiifa atin en
exploracion. Ademads, en Arequipa, esto se
ve reforzado por el hecho de que Cerro Ver-
de estd operando desde hace afios, y estdn
cerca las operaciones de Southern, Anta-
paccay y Las Bambas. Cuando en Arequipa
se habla de mineria, se entiende que es gran
minerfa. Estamos haciendo un esfuerzo en
explicar que, si bien nuestro proyecto es
gran mineria de cobre, es de los mds pe-
quefios que se van a dar en la zona. El otro
tema que hay que controlar es la expectati-
va de que estamos ya a punto de empezar
a producir, porque ain quedan cinco o seis
afios antes de que eso pueda ocurrir. Las
autoridades y las poblaciones aledafias no
quieren esperar tanto.

¢Cémo esperan que se comporte el pre-
cio del cobre?

BT: Seguramente haya una sobreoferta de
cobre este ano, pero el afio que viene debe-
rfamos volver a los precios de 3 ddlares por
libra. Para entonces, los efectos de la caida
de las leyes, la escasez de agua y otros pro-
blemas de las operaciones actuales se haran
mds tangibles y, esos efectos, combinados
con una recuperacién de la economia mun-
dial, deberfan impulsar de nuevo los pre-
cios del cobre en 2017. Es en ese momento
que esperamos comenzar la construccién
de Zafranal si las cosas van como tenemos
pensado. ©



B (Cuales han sido los principales hitos de

Bear Creek en los tltimos dos afios?
Durante los dltimos dos afios Bear Creek
se ha centrado en el avance de su proyecto
Corani. El dltimo estudio de factibilidad se
termind a finales de 2011 y presentamos un
estudio de impacto socioambiental (EIAS)
en 2012, que fue aprobado en 2013. Du-
rante el dltimo afio y medio hemos estado
actualizando el estudio de factibilidad de
2011. Hemos hecho mejoras significativas
en el diseflo del proyecto, asi como en la
secuencia de explotacion. Hemos mejorado
la tasa interna de retorno (TIR) alrededor de
un 4%.

En paralelo, hemos estado trabajando en
el caso legal de Santa Ana. Un decreto su-
premo rescindié nuestros derechos sobre el
proyecto en junio de 2011, aunque todavia
tenemos las concesiones mineras. En agos-
to de 2014 presentamos nuestra intencion
de iniciar un arbitraje. Estamos trabajando
mucho en esto, aunque estamos abiertos a
negociar un acuerdo con el gobierno.

Por otro lado, hemos decidido dejar de ex-
plorar y centrarnos en Corani y Santa Ana.
A finales del primer trimestre de 2015 te-
nfamos unos 29 millones de délares en la
tesoreria, que serdn suficientes para ejecu-
tar nuestros trabajos en ambos proyectos.
Esencialmente, esto nos evita ir al mercado
en los proximos dos o tres afios, a menos
que tomemos la decisién de poner Corani
en produccion.

¢ Cuales son los aspectos mas destacados
de su estudio de factibilidad en Corani?

De acuerdo con el plan de la mina, nuestras
reservas mineras en las categorias probadas
y probables son de 228 millones de onzas
de plata, 2.800 millones de libras de plomo
y 1.800 millones de libras de zinc. Nuestro
plan de mina contempla una vida util de 18
afios con una TIR de 20,9%, a un descuento
del 5%. El periodo de recuperacion es muy
corto: 3,6 afos. El capital inicial requerido
es de 625 millones de délares y el capital de
mantenimiento se ha reducido a 39 millones
de dolares. El capital total se ha reducido
en unos 54 millones de ddlares. Hemos sido
capaces de aumentar la recuperacion de pla-
ta al 72% y la recuperacién de zinc al 60%:
la recuperacién de plomo ha bajado un
poco, pero la plata es el producto principal.

El estudio actualizado prevé el uso de re-
laves de pila seca. ;Ayudara eso a obte-
ner el permiso social?

ENTREVISTA
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Ya tenemos un EIAS aprobado y gozamos
de un apoyo de la comunidad muy fuerte.
Tenemos acuerdos con las cinco comuni-
dades circundantes. Respecto al agua, con
los relaves secos vamos a ahorrar alrededor
del 83% del agua que normalmente va a la
presa de relaves. Corani no requerird pre-
sa. Todo lo que hemos hecho en el estudio
actualizado de factibilidad ha sido para re-
ducir el tamafio de nuestra huella, asi como
el impacto y las complejidades del cierre de
la mina. No necesitaremos un nuevo EIAS
para incluir estos cambios; simplemente
modificaremos el actual.

Corani va a ser una mina muy grande.
2 Qué posicion le da este proyecto a Bear
Creek en el mercado?

Durante los primeros cinco afios, produci-
remos mas de 13 millones de onzas de plata
al afo, asi como varios cientos de miles de
toneladas de zinc y concentrados de plomo,
por lo que los traders tienen mucho interés
en nuestros metales basicos. Hay muchas
oportunidades de utilizar nuestro concen-
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trado limpio para mezclarlo con concentra-
dos de menor calidad del centro del Perd.
Bear Creek serd uno de los productores de
plata mds grandes del mundo, al menos des-
de una sola operacion.

Tenemos la oportunidad de firmar un con-
trato de streaming de plata; Silver Whea-
ton ya es un accionista importante en Bear
Creek. Con el nuevo estudio de factibilidad
publicado tendremos esa conversacion.
Hay una oportunidad para financiar tal
vez el 30% del gasto de capital a través de
acuerdos de venta anticipada de los metales
bésicos, o incluso mds si sumamos la plata.

¢ Cual es su opinién sobre el estado actual
del negocio de exploracién?

En los ultimos dos o tres afios, las princi-
pales empresas han reducido sus programas
de exploracién y las juniors no han sido ca-
paces de acceder a financiacion. Nosotros
creamos todo nuestro valor a través de la
exploracién y ahora, irénicamente, nos ve-
mos obligados a abandonarla. Si nos fija-
mos en la cartera de las principales empre-
sas mineras, especialmente los productores
de plata, por lo general no tienen proyectos
para reemplazar su produccién actual y no
estdn invirtiendo en exploracion. Va a haber
un punto critico en los préximos afos, don-
de el precio de 1.200 ddlares para el oro y
17 délares para la plata no serd sostenible.
Los productores de plata de todo el mundo,
con escasas excepciones, estdn luchando
para ganar dinero con costos de entre 18 y
22 ddlares por onza. En este contexto, po-
demos ser oportunistas con un activo como
Corani. No tenemos que construirlo ahora
y financiarlo en condiciones atroces; po-
demos esperar el momento adecuado. En
cualquier caso, el costo total en Corani en
los primeros cinco afios serd de 8,50 d6lares
por onza, por lo que el proyecto estd muy
bien posicionado. ¢



Las relaciones con
las comunidades:
reflexiones

A mi me agrada lo bien que hablan nuestros trabajadores de nosotros, pero lo cierto es que son pocos en comparacion

con la poblacion total de la zona. La mineria no es intensiva en mano de obra, como puede ser la agricultura en Ica, por
ejemplo. Cajamarca es la region con mayor desempleo del pais y la que mas ha retrocedido en términos econémicos. En las
zonas rurales, hay un sentimiento anti-minero porque es dificil lograr que el bienestar de la mineria llegue a todos. Ademas,
la gente que empieza a ganar un sueldo digno gracias a la mineria, no deja a su familia en la zona, sino que lleva a sus hijos
a la costa o0 a Lima para que estudien en una mejor universidad. Es algo humano; al final, es un tema muy complejo.

- Ernesto Balarezo, vicepresidente para Sudamérica, Gold Fields

El comportamiento del ser humano, cuando tiene la capacidad de ejercer su libertad, es —en general- impredecible. Hay
gente que se aprovecha de esto con motivos politicos, mientras que otros creen que es la tltima oportunidad de su vida

para sacar provecho de algiin proyecto. Es un tema muy complejo y no existe una receta inica para enfrentar las miltiples
situaciones que se pueden presentar. Se necesita persuasion, mas que educacion. Eso todavia no lo ha entendido la industria.
Se gasta mucho esfuerzo y dinero en contratar gente para que vaya a ensefar, cuando lo que se necesita es convencer a la
gente de los beneficios que puede generar el desarrollo de un proyecto o inversion, y eso no se hace necesariamente con
argumentos logicos.

- Carlos Soldi, gerente general, SVS Ingenieros (Grupo SRK)

Nuestro reto es apoyar a las comunidades para que puedan desarrollar negocios sostenibles. Hemos creado un comité
técnico para ayudar a las comunidades a ponerse en contacto con entidades gubernamentales, congresistas y ONG. El aiio
pasado, hubo 101 millones de soles de canon para la regién de Cusco y sus gobiernos locales, y habia dinero asignado a estas
comunidades, pero nadie sabia como solicitar los fondos. No somos el gobierno, pero sabemos c6mo obtener permisos y
financiacion y podemos ayudar a las comunidades en estos aspectos.

- Cashel Meagher, vicepresidente unidad de negocio Sudamérica, Hudbay Minerals

Constancia ha entrado en operacion, y Las Bambas y Cerro Verde continiian en construccion, pero es cierto que
ultimamente lo negativo ha tenido mayor repercusion en la prensa. Es importante mencionar que en el Peri hay muchos y
muy buenos casos de una relacion armoniosa de las minas en operacion con las comunidades de su entorno. Como Milpo,
cada vez mas tratamos de incorporar a las comunidades campesinas a la cadena de valor, para impulsar el empleo local,

y nos preocupamos por desarrollar soluciones técnicas sostenibles desde el punto de vista ambiental y social. Tenemos la
confianza de seguir invirtiendo en el Peru y la region.

- Victor Gobitz, gerente general, Milpo



INFORME

La fiebre

de las
procesadoras
de oro

@00
El negocio de operar plantas con mineral de terceros

El modelo de las plantas procesadoras de oro, a quien los pequefios
mineros podian vender su mineral, ha existido en el Perd durante
décadas. Sin embargo, ahora es objeto de atencién internacional.
Empresas que cotizan en la Bolsa de Valores de Toronto estdn in-
virtiendo cada vez mds en este segmento tras el éxito de Dynacor
Gold Mines, una empresa cuyas acciones subieron durante la rece-
sién, mientras una mayoria de juniors luchaba por levantar fondos
para explorar o, en muchos casos, simplemente sobrevivir.
Dynacor ha demostrado que invertir en una planta de procesa-
miento puede pagar dividendos atractivos, que quedan a disposi-
cién de la compaiifa para financiar las actividades de exploracion,
sin tener que levantar mds capital. Con el tiempo, lo que comenzé
como un negocio tangencial para generar caja se convirtié en la
principal fuente de ingresos, gracias al incremento del precio del
oro y a los esfuerzos del gobierno peruano por formalizar la mine-
ria artesanal en el pafs.

"En 2013, el 22% de las exportaciones de oro provenia de la pe-
quefia minerfa, incluyendo las minas formales, artesanales e ile-
gales", explica Jean Martineau, presidente ejecutivo de Dynacor.
La compaiifa opera la planta de Huanca, con una capacidad de 250
toneladas métricas por dia (tm/d), y ha comenzado la construc-
cién de su segunda unidad de procesamiento de oro, Veta Dorada
(Chala), que tendrd una capacidad de 300 (tm/d) y supondrd una
inversion de 12,8 millones de ddlares.

Dynacor fue una de las primeras junior en invertir en este negocio
en el Pert, pero ya no es el tnico jugador en este segmento. Inca
One, Standard Tolling, Montan Mining y Anthem United estén in-
virtiendo en sus propias plantas por todo el pais.

Estas empresas no limitan su alcance Unicamente al producto de
mineros artesanales. Len Clough, presidente ejecutivo de Stan-
dard Tolling, explica que las mineras formales también ofrecen
importantes oportunidades de negocio: "Acabamos de firmar un
contrato con una empresa minera formal: lo bueno es que, al ser un
contrato mds grande, podemos completar nuestra capacidad inicial
rapidamente".

En diciembre pasado, Standard Tolling completé la adquisicién de
la planta de Huamachuco en el norte de Pert por 1,8 millones de
délares, y la estd poniendo en marcha con una capacidad inicial
de 100 tm/d, ampliable a 350 tm/d. Clough asegura que el merca-

44 =P Imagen: Complejo de procesamiento de oro Huanca. Foto cortesia de Dynacor.
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Muchas empresas estan intentando replicar el modelo de negocio de
Dynacor. ;Cual fue la clave de su éxito?

Comenzamos esta operacion en 1998 con la idea de financiar las pri-
meras etapas de exploracion y evitar la dilucién a nuestros accionistas.
Cuando el precio del oro comenzé a aumentar, en 2006-07, el negocio
de procesamiento de oro se puso bastante interesante. Luego, en 2012,
el gobierno inicié un proceso de formalizacién. Vi una oportunidad de
crecimiento ya que, en 2013, el 22% de las exportaciones de oro prove-
nia de la pequefia mineria, incluyendo las minas formales, artesanales
e ilegales.

Cuando empezamos tenfamos tasas de recuperacion bajas pero, con el
tiempo, hemos constituido un excelente equipo de 320 personas. Otras
empresas estdn llegando al Perd para replicar nuestro modelo de ne-
gocio, pero eso no se consigue de la noche a la mafiana. Cuando cons-
truyes una planta la disefias de acuerdo a tu mineral. En nuestro caso,
compramos mineral de 200-250 mineros diferentes. Hoy tenemos una
tasa de recuperacion de casi el 95%, una de las mds altas del pais. Por
otro lado, es necesario establecer una red de contactos para poder llegar
al mineral, y eso lleva tiempo. Tenemos muy buena reputaciéon como
compradores honestos.

2 Qué cuota de mercado tienen en su segmento?

Hoy dia, sélo hay cinco plantas formales dedicadas exclusivamente al
procesamiento de mineral para terceros; hay plantas en proceso de for-
malizacion y muchas plantas pequefias que son ilegales. Tenemos la se-
gunda planta procesadora mas grande del pafs: Huanca. Para el proximo
afio esperamos tener dos plantas con todos los permisos y con una ca-
pacidad de 300 toneladas por dia cada una. La nueva planta serd Chala.
El mercado formal estd bien definido y es una pequena parte del 22%
del que hemos hablado antes. En los préximos dos afios llegaremos al
final del proceso de formalizacién y tendremos un conjunto de mineros
formales bien definido. El afio que viene deberiamos ser el jugador mds
grande de este segmento y tenemos la intencion de seguir creciendo en
Perti y en otros paises.

¢Coémo se encuentran sus actividades de exploracion en Tumipam-
pa?

Compramos Tumipampa en el afio 2000 porque tenia cuatro vetas de oro
de alta ley. Hemos identificado ya 15-16 de estas vetas, de las cuales 12
tienen potencial econdmico. Hicimos un corte transversal en 2013 a 300
metros de profundidad: fuimos a través de la estructura principal, llama-
da Manto Dorado, con una ley promedio de media onza por tonelada a
lo largo de 7.4 metros.

Con los afos, hemos identificado otras estructuras en la propiedad,
incluyendo un skarn enorme de 4 km, zonas de brecha y zonas dise-
minadas. Hoy tenemos 4.866 hectdreas. El afio pasado nos centramos
en obras de infraestructura y en geologia basica, preparandonos para
una nueva campafia de exploraciéon que estamos realizando. Tenemos
intencién de excavar mds de 2.000 socavones de corte transversal y chi-
meneas para exploracion, ademds de hacer 6.000 metros de perforacién
subterrdanea y 1.500 metros de perforacion de superficie en la seccién
diseminada. Estamos haciendo menos perforacion y mads desarrollo
subterrdneo porque asi se obtiene mds informacién. Podriamos utilizar
nuestra planta de Huanca para hacer pruebas metaldrgicas e incluso te-
ner algo de produccién. El afio pasado calculé que con una operacién
minera de 300 toneladas al dia con una ley de media onza por tonelada
harfamos mds dinero que en nuestro negocio actual de procesamiento.
Vemos muchas otras cosas ademds de las vetas. Creemos que nuestra
geologia tiene muchas cosas en comtin con Constancia, asi que estamos
muy emocionados. Tenemos mucho trabajo que hacer este afio. Después
de los proximos 12-18 meses de exploracion, podriamos tener un infor-
me 43-101 y mucha mds informacion en la seccién diseminada.

¢;Cuil es el presupuesto para dar los préximos pasos en Tumipampa
y para la planta de Chala?

El presupuesto para la nueva planta es de 10 millones de délares. En
Tumipampa, este afio, vamos a gastar cerca de 5 millones de ddlares. Te-
nemos 14 millones de délares en el banco y generamos mds de 700.000
ddlares al mes, asi que no necesitamos ir al mercado externo. ¢
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Hemos ampliado la planta a 100 toneladas métricas
por dia. Estamos incrementando el volumen
progresivamente, en base a un indicador de la
eficiencia global de la planta. Esto incluye el buen
uso del equipo, del mineral que recibimos, y buenos
métodos de produccién. De cara al futuro, queremos
tener propiedades a lo largo de la costa para poder
atender con eficacia el mercado peruano. Este sector
mueve mds de un millén de onzas de oro al afo.

- Jaime Polar,

vicepresidente de operaciones
y desarrollo,

Inca One Gold

<42

do ofrece grandes oportunidades para los recién llegados, aunque
reconoce que en el Pert "ya hay una guerra por el mineral de una
onza de oro por tonelada".

Mientras tanto, Inca One Gold también esta enfocada en desarro-
Ilar una red de plantas de procesamiento en el Perd, como explica
Mark Wright, su vicepresidente de operaciones y nuevos proyec-
tos: "La situacion de las junior estaba siendo muy dificil. Nosotros
éramos una compailfa de exploracién, pero como las demds, no
podiamos levantar el capital necesario para continuar explorando.
El negocio de procesar oro ofrece flujo de caja y tiene mucho me-
nos riesgo que perforar".

Inca One adquiri6 la planta de oro Chala One en la regién de Are-
quipa y obtuvo financiacién para ampliar las instalaciones hasta
100 tm/d, proceso que se complet6 en junio. Segin Jaime Polar,
vicepresidente de operaciones y desarrollo de Inca One Gold, el
objetivo de la compaiiia es "tener propiedades a lo largo de la costa
para poder atender con eficacia el mercado peruano".

Otro recién llegado al negocio de procesamiento de oro es Mon-
tan Mining, una empresa que adquiri6 la planta Mollehuaca de
150 tm/d en el valle Chala, y la mina Eladium, donde la compaiifa
estd invirtiendo 150.000 délares para obtener una produccién de
15 tm/d y procesar mineral con una ley de oro de 30 g/tm. Ademds
de la pequefia minerfa que hay alrededor de la planta, la empresa
ve una gran oportunidad en obtener material de alta ley del norte
del pais también.

"Aparte del tipico circuito de chancado y carbén en pulpa, también
tenemos un circuito de flotacién en la planta. Perd es un pais muy
polimetélico y sélo hay otro circuito de flotacién en la region de
Chala, lo que nos da una ventaja competitiva para procesar mineral
que tal vez otras instalaciones no pueden gestionar", comenta Luis
Zapata, presidente ejecutivo del directorio de Montan Mining.
Zapata, que procede del segmento de la banca de inversion, afirma
que el negocio de procesamiento de oro deberia ayudar parcial-
mente a que mejore el desempefio de las acciones mineras: "Los
inversores regionales e internacionales han sufrido un mercado ba-
jista durante cuatro afios. Bay Street se ha apartado de las acciones
mineras durante los dltimos dos afios, pero histéricamente Canada
ha sido una fuente clave de financiacion para proyectos mineros en
todo el mundo. El mercado va a regresar", asegura. ®
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Imagen: planta de Huamachuco. Foto cortesia de Standard Tolling
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¢Coémo decidieron entrar en el negocio de
procesamiento de oro en el Pera?

El gobierno peruano queria abordar el tema
de la minerfa ilegal, que estd creando un gran
problema medioambiental al pais. Su enfo-
que fue muy inteligente: tratar de regular
la industria de procesamiento. Necesitaban
que los pequefios mineros pusieran sus mi-
nerales exclusivamente en instalaciones con
todos los permisos en regla. Gran parte de
la capacidad que estaba antes activa debid
cerrar, y el propio gobierno hizo volar 15-20
plantas. En este contexto, aprovechamos la
oportunidad que se abrié. Hicimos un estu-
dio sobre las plantas con permisos disponi-
bles en el pais y decidimos centrarnos en el
norte. Vimos la planta de Huamachuco, que
estaba parcialmente construida, y comple-
tamos la adquisicion el 30 de diciembre de
2014 por 1,8 millones de ddlares.

¢;Co6mo van a establecer una base estable
de proveedores de mineral?

Nuestro objetivo es colaborar con pequefios
mineros y empresas mineras formales para
procesar su mineral. Este afio hemos fir-
mado un contrato con una empresa minera
formal. La ventaja es que, al ser un contrato
mads grande, podemos llenar nuestra capaci-
dad inicial rapidamente. Una vez alcanzas
la capacidad, impulsas la ley y el volumen
para expandirte. Queremos tener una car-
tera diversificada. Al final, si encontramos
un proyecto minero listo para produccion,
podriamos construir una planta facilmente.
Estamos buscando este tipo de oportunida-
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des. En cuanto a la pequefia mineria, nece-
sitamos primero establecer una buena repu-
tacion siendo honestos y pagando buenos
precios.

La ventaja que tenemos en Huamachuco
es que no hay mucha capacidad de proce-
samiento en la region. No competimos con
las plantas del sur. Cuando la fuente de ma-
terial estd en el norte, los operadores del sur,
como Dynacor, establecen una ley de corte
muy alta, de por ejemplo 1 onza por tonela-
da métrica (oz/tm). En estas minas, hay una
gran cantidad de material de 15 gramos por
tonelada que los otros operadores ni siquiera
consideran. Nuestra oportunidad, ya que te-
nemos un menor costo en transporte, es ser
capaces de establecer una ley de corte me-
nor. Nuestra estrategia es una estrategia de
volumen con proveedores estables. Hay una
guerra por el material de 1 oz/tm, pero no la
hay para leyes inferiores. Nosotros estamos
enfocados en el volumen mientras que nues-
tros competidores se enfocan en la ley.

¢;Cuanto mas podrian crecer en el norte
del Peru?

Estamos arrancando la planta con una ca-
pacidad inicial de 100 toneladas por dia
(tm/d). Después, a finales de afio, estariamos

viendo una expansién. Nuestro equipo, en-
cabezado por Edgar Barrios, desarroll6 con
éxito la expansion de Don Mario, en Boli-
via, que pasé de 650 tm/d a 3.000 tm/d, asi
que estoy seguro de que podemos pasar de
100 tm/d a 350 tm/d rdpidamente. Tenemos
un equipo excelente. Cémodamente podria-
mos tener entre tres y cuatro plantas al norte
de Ancash, lo que crearia una capacidad de
mas de 1.000 tm/d, sin saturar el mercado.

¢Como estan financiando estos desarro-
llos?

Para construir una planta nueva necesitas
25.000 dolares por tonelada de capacidad,
asi que para 350 tm/d estamos ante un gas-
to total de mas de 7,5 millones de ddlares.
El mineral que requiere una planta de ese
tamafio cuesta alrededor de 6 millones de
doélares. Hemos logrado un préstamo espe-
cialmente disefiado para esta situacion, para
que los inversionistas financien nuestras
compras de mineral. Hemos tenido éxito
recaudando dinero de esta manera innova-
dora. Cada uno de nuestros financiamientos
ha tenido un exceso de solicitudes. Este es
el modelo del futuro; funciona cuando los
precios del oro estdn altos y cuando estdn
bajos.

EL PROVEEDOR DE PROCESAMIENTO
DE MINERAL DEL NORTE DEL PERU

- STANDARD
g TOLLING

I MINEROS UNIDOS
del PerdiSA

Edgar Barrios, VP Operaciones Ferd

Ubicacion: Huamachuco, La Liberad
E-mail: Barriosi@standardtalling.com
Tel: +51 888 B84 727
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EXPLORACION

MUCHO POTENCIAL,
POCOS FONDOS

\ 4

"La situacion en exploracién minera se mantiene critica. Desde
el pico que tuvimos en 2012, la inversién ha caido en un 50%
hasta fines del 2014. En 2015 parece que se va a producir un
retroceso adicional de 10%, por lo que se estaria en cifras
inferiores a la mitad de lo invertido en 2012. La valorizacién de
las empresas mineras en la bolsa de Canad4 ha caido un 79%
en los tltimos cuatro afios, lo que demuestra que esta es una de
las crisis mds largas y mds profundas
que hemos pasado los mineros".

Miguel Cardozo,
Presidente ejecutivo,
Alturas Minerals
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INFORME

El segmento

junior

Con modelos de negocio creativos

se puede ver algo de luz al final del tanel

Reflejando lo que ha sucedido a nivel mun-
dial en la industria, los gastos totales en
exploracion disminuyeron a la mitad entre
2012 y 2014 en el Perd. El acceso a finan-
ciamiento es hoy dia mucho mas dificil y,
en este contexto, las empresas junior estin
implementando una amplia variedad de es-
trategias para sobrevivir, incluyendo alian-
zas con otras compaiifas, desinversion de
activos no estratégicos, inversién en estu-
dios de viabilidad en vez de en perforacion,
y cambios en el enfoque del negocio hacia
un modelo que genere flujo de caja.

"Esta es la cuarta vez que paso por un mer-

Imagen: proyecto Acana, cortesia de Indico Resources

cado bajista y he aprendido que en diferen-
tes entornos de mercado hay que hacer co-
sas diferentes. Ahora que las propiedades
no valen nada y es dificil encontrar dinero,
queremos adquirir proyectos que ya hayan
sido descubiertos", comenta Miles Thomp-
son, presidente ejecutivo de Lara Explora-
tion.

Lara es una empresa dedicada a la genera-
cién de proyectos, y ha logrado sobrevivir
a la volatilidad del mercado gracias a los
ingresos generados por alianzas con ter-
ceros y transacciones de proyectos. Otras
compailfas estdn intentando seguir el mis-

AGREGANDO VALOR CON DESCUBRIMENTO CONTINUO

DESCUBRIMIENTO EMERGENTE DE CU-AU-AG
EQUIFDO EXPERIMENTADO
HISTORIAL PROBADOD
BUENA FINANCIACION

O DE ANTAKORI (3 DE
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www.regulusresources.com info@regulusresources.com
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mo modelo, por ejemplo la recién formada
Alianza Resources, que viene de la fusion
de Estrella Gold y Tarsis Resources, y que
cuenta con proyectos en Pert, Nevada,
Yukon y México.

Ademas de la crisis global de exploracion,
Peru consiguié que las cosas fueran a peor
durante el gobierno actual debido a una
preocupante complicacién de los procesos
burocréticos. Alex Aquino, gerente general
de Iamgold, explica que el afio pasado la
compafiia tardé 10 meses en obtener los
permisos para perforar 1.500 metros. "Tu-
vimos que pasar por cinco ministerios dife-
rentes: Medio Ambiente, Energfa y Minas,
Cultura, Salud y Agricultura. Serfa mucho
mds rdpido si hubiera una sola autoridad
gubernamental para resolver todos estos
permisos", afirma.

Consigame una mina

Uno de los cambios clave del mercado ac-
tual es que los inversores quieren percibir
que un proyecto puede entrar en produc-
cién de forma répida y eficiente. En este
sentido, las empresas estdn dedicando sus
valiosos recursos financieros y humanos a



evaluar si esto es posible, a través de estu-
dios de factibilidad y de ingenierfa.

En palabras de Bob Baxter, presidente eje-
cutivo de Indico Resources, "hay cierta
apatia en la comunidad inversionista, que
no quiere evaluar ningtin proyecto que no
esté en una etapa bastante avanzada".

El principal activo de Indico es Acana,
donde hay un recurso inferido de 50 mi-
llones de toneladas de cobre supergénico
soluble. "Creemos que tenemos potencial
para una operaciéon de 25.000 toneladas
anuales durante 10 afios", detalla Baxter.
Se estima que el gasto de capital para poner
Acana en produccion es de 100 millones de
délares; para financiarlo, Indico ha firmado
recientemente una alianza con la compafifa
peruana Aruntani, mediante la cual esta
ultima puede adquirir el 70% del proyec-
to por 18,6 millones de ddlares. Se espera
publicar un estudio econémico preliminar
(PEA) antes de que acabe el 2015.

En el segmento de metales preciosos, An-
dean Gold también busca llevar a produc-
cion su proyecto de oro y plata Urumalqui,
que posee en un 100%. Con una estimacion
de recursos 43-101 de casi 2 millones de
toneladas métricas, que no incluye campa-
flas de exploracién desde 2012, Urumalqui

podria entrar en produccién a un costo de
tan solo 10 millones de délares, segtin Ale-
xander Pefia, presidente ejecutivo de An-
dean Gold.

"A pesar de que la ley no es extraordinaria,
prevemos que el minado sea barato, puesto
que todo el recurso estd en un terreno de
1.500 metros de largo y 200 metros de pro-
fundidad. Nos sentimos muy seguros con
el recurso que tenemos, y nuestra estrategia
es ir hacia la produccién, no explorar més",
explica Pefia.

Otras empresas de oro con una estrategia
de produccién son Lupaka Gold, que ya
ha comenzado sus actividades de minado
subterrdneo en la veta Atenea del proyecto
Invicta; y Peruvian Precious Metals, que ha
firmado recientemente una alianza estraté-
gica con un socio peruano para empezar a
explotar su proyecto Igor.

Uno de los nombres cldsicos en el segmen-
to junior en Perd, Vena Resources, también
estd centrado en lograr flujo de caja de su
proyecto de plata Esquilache, una antigua
mina que ya estuvo en operacién en los
afios 50 y 60.

Juan Vegarra, presidente ejecutivo del di-
rectorio de Vena, proporciona mds infor-

macion al respecto: "Hay un cerro de 900
52 —p
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P (Coémo creé Regulus Resources y qué ha

cambiado con la fusién con Southern Le-
gacy Minerals?

En 2004 tuvimos la oportunidad de formar
una empresa junior de exploracién, Anta-
res Minerals. Empezamos con el proyecto
de cobre y oro de Rio Grande, en Argenti-
na, y en 2005 adquirimos el proyecto de co-
bre Haquira, en el sur de Perd, que pronto
se convirtié en nuestro emblema. Haquira
se convirtié en un gran descubrimiento y
vendimos Antares Minerals a First Quan-
tum a finales de 2010. Como consecuencia
de la venta de Antares, creamos Regulus
Resources para mantener nuestro proyecto
original de Rio Grande. Regulus continué
explorando en Rio Grande, que es otro gran
sistema de cobre y oro, con buenos resul-
tados. Sin embargo, en 2012 hubo otra re-
cesion en el mercado y Argentina no era el
destino favorito de los inversionistas. De-
cidimos congelar el proyecto y buscar otras
oportunidades. En ese momento tenfamos
15 millones de ddlares en el banco e ini-
ciamos un proceso de casi dos afios para
buscar un proyecto adicional. El escenario
ideal era identificar una empresa con difi-
cultades financieras, un muy buen proyecto
y un equipo de gestién compatible.
Sabfamos que Fernando Pickmann estaba
buscando un socio para Southern Legacy
Minerals para avanzar en su proyecto de
cobre y oro AntaKori, en el norte de Pert.
En el pasado, habfamos evaluado AntaKori
dos o tres veces y pensdbamos que era un
proyecto complicado, a pesar de su gran
geologia. Sin embargo, cuando lo vimos
en esta ocasién, nos dimos cuenta de que
Fernando y su equipo habian hecho un
gran trabajo para mitigar algunos de los
problemas que habifa. Tenfamos equipos
complementarios: Regulus tiene un equipo
técnico muy fuerte, asi como una sélida po-
sicién financiera y experiencia en el Perd;
y Southern Legacy Minerals contaba con el
proyecto AntaKori y un gran conocimiento
de los aspectos legales del pafs. La fusién
de las dos empresas es un buen ejemplo de
una gran oportunidad en un mercado difi-
cil.

.En qué fase se encuentra hoy el proyec-
to AntaKori?

Southern Legacy ha hecho un trabajo exce-
lente para consolidar la propiedad minera.
Es un distrito minero antiguo con muchas
pequeias concesiones. Fernando y su
equipo también trabajaron con el gobierno
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peruano en los pasivos ambientales. En la
parte social, el proyecto también era distin-
to de lo que habfamos percibido antes. Ca-
jamarca tiene reputacion de ser un depar-
tamento donde es muy dificil trabajar; sin
embargo, las dos comunidades implicadas
ya se han asociado con dos proyectos mine-
ros cercanos: Tantahuatay y Cerro Corona.
En resumen, nos dimos cuenta de que los
riesgos no geoldgicos son significativos,
pero manejables, y la geologia es excep-
cional. Se han realizado dos campaifias de
perforacién en el proyecto con un total de
aproximadamente 17.000 metros. Todavia
es una fase temprana, pero Southern Le-
gacy ya presentd un reporte 43-101 con
un recurso inferido de 294.,8 millones de
toneladas métricas con una ley de 0,48%
de cobre, 0,36 g/t de oro, y mas de 10 g/t
de plata. La combinacién de leyes es muy
atractiva. Es una ley mds alta que la de mu-
chos proyectos de cobre, con un muy buen
componente de oro; y la mineralizacion si-
gue abierta. Vemos potencial para que estos
nlimeros aumenten sustancialmente.
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. Cuiles son los préximos pasos del pro-
yecto?

Las prioridades ahora son completar la
consolidacién de las concesiones mineras,
construir un equipo sélido de relaciones
con la comunidad y establecer una buena
relacién con los grupos de interés en la
zona del proyecto. Tenemos la intencion de
presentar un EIA a finales de este afio para
nuestro programa de exploracién. Siendo
realistas, tenemos pensado empezar a per-
forar a mediados de 2016, pero es un rit-
mo que nos gusta. Si el mercado estuviera
caliente, tendriamos la tentacion de tomar
atajos en aspectos técnicos y sociales, y
eso no serfa bueno para el proyecto a largo
plazo.

¢,Co6mo ha reaccionado el mercado a la
fusion con Southern Legacy?

Nuestros accionistas de largo plazo estdn
muy emocionados y nos apoyan. Fuera de
€s0, no hemos visto una gran reaccion del
mercado; probablemente los inversionistas
todavia no estdn listos para volver al mer-
cado de la minerfa y el proyecto alin no
estd generando muchas noticias. Lo bueno
es que no necesitamos recaudar dinero, te-
nemos alrededor de 10 millones de délares
en el banco. Creemos que AntaKori podria
ser un descubrimiento tan bueno como
Haquira, o mejor. Queremos demostrar al
mercado que podemos tener otra historia
de éxito.

Podria hablarnos un poco mas sobre
sus otros proyectos?

Nuestro proyecto Rio Grande en Argentina
sigue siendo un proyecto importante que
justifica una mayor exploracién. Salta es
una jurisdiccién muy buena para la inver-
sion minera; de hecho First Quantum ad-
quirié recientemente Taca Taca, que estd
justo al lado de Rio Grande. También te-
nemos el proyecto Puchuldiza, en el norte
de Chile, un sistema de baja sulfuracién de
oro que tiene cerca de 670,000 onzas de oro
en la categoria inferida, segun la limitada
perforacion que se ha realizado hasta la
fecha. Tenemos otro proyecto en Nevada,
Golden Brew. Estd en una fase muy tem-
prana pero nos gusta mucho la geologia
y su potencial. Vamos a perforarlo en los
proximos meses. ®



P (Cémo se posiciona Tinka en el mercado

después de la fusién con Darwin?

Tinka y Darwin se fusionaron en julio de
2014. Eso trajo oportunidades de financia-
cion con el Grupo Sentient y otros inverso-
res. Hemos fusionado los dos equipos de
gestion y, en general, tenemos un equipo
mas fuerte que antes. Recaudamos 7,9 mi-
llones de délares en julio de 2014 y hemos
utilizado esos fondos para avanzar en el
proyecto principal de Tinka, la propiedad
de zinc Ayawilca, que ahora se ha conver-
tido en una propiedad de zinc-cobre-esta-
fo-indio-plata. Una pequefia parte de los
fondos se utilizé para Colquipucro, donde
tenemos un recurso de plata. Hemos perfo-
rado 8.000 metros en la tdltima campafia:
6.500 metros en Ayawilca y 1.500 metros
en Colquipucro, y ahora hemos lanzado
todos estos resultados, incluyendo nuestro
primer recurso de zinc en Ayawilca: 13,3
millones de toneladas con una ley de 7,7%
de zinc equivalente. Ha sido un afio emo-
cionante.

.Qué importancia tienen los otros ele-
mentos que no son zinc en Ayawilca?

En los ultimos meses hemos encontrado
estafio y cobre debajo de la plata y el zinc.
Tinka estd ahora muy enfocada en el zinc,
pero tenemos todos esos elementos. La
plata es importante para nosotros porque
nos da la posibilidad de tener flujo de caja
temprano, ya que estd en la parte superior.
El zinc conllevarfa una operacién subterra-
nea a mds largo plazo con mayor costo de
capital. Perd tiene un yacimiento de estafio
de clase mundial en el sur, explotado por
Minsur, pero es muy raro tener estafio en
el centro de Perd. No sé si se ha valorado
mucho todavia, pero el potencial es enor-
me. Podrfa haber un pérfido de estafio ahi
abajo, pero todavia tenemos que probarlo.

:,Como ve los fundamentos del zinc?

El zinc ha sido el patito feo por mucho
tiempo. Los fundamentos del zinc, sin
embargo, son muy buenos. Hay grandes
minas de zinc cerrando en todo el mundo,
no hay nuevas minas que estén empezando
y las reservas siguen bajando. En algin
momento, si las reservas siguen cayendo,
la gente va a ver un desequilibrio en
el mercado y va a invertir en nuevos
proyectos de zinc. Mi instinto me dice que
este punto de inflexién tendrd lugar en los
proximos 12 a 24 meses. No hay muchos
proyectos de zinc con verdadero potencial
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de crecimiento a nivel mundial. Creo que
esa es una de las razones por las que a la
gente le gusta Tinka: hay un potencial real.
El Grupo Sentient marco la diferencia en la
dltima recaudacién de fondos. Ellos tenfan
la misma visién que yo de que Ayawilca es
un gran proyecto, y creo que los mercados
se estdn dando cuenta del enorme potencial
de esta propiedad, en particular por el zinc.
Podria ser un nuevo gran depdsito de zinc
para el Perd.

¢Cudles son los siguientes pasos?

Queremos perforar al menos 10.000 metros
en Ayawilca para incrementar el recurso
cuanto antes, y hacer un poco de explora-
cién de estafio y cobre. Por el lado de la
plata, queremos llegar a un punto en el que
tomemos una decision sobre Colquipucro.
Vamos a hacer una evaluacién econdémica
preliminar que implicard mds trabajo meta-
ldrgico. No vamos a perforar mds alli este
afio: queremos evaluar si lo que tenemos
es suficiente para entrar en produccién. La
clave en este momento es la metalurgia.
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Si los costos son buenos y las recupera-
ciones también, probablemente tendremos
suficientes recursos (32 millones de onzas
inferidas, con una ley de corte de 15 gra-
mos por tonelada). Sin embargo, si vemos
que tenemos que hacer una molienda fina,
es posible que tengamos que aumentar el
TEeCurso.

¢Como describiria su relaciéon con las
comunidades de Yanacocha y Pillao en
su area de influencia?

Necesitamos renovar algunas licencias so-
ciales. Una de ellas ya estd en la fase de
renovacién. Espero que podamos llegar
a un acuerdo gana-gana. Estamos en una
parte pobre del Perd donde no hay muchas
oportunidades de empleo; de hecho, somos
el mayor empleador de la zona. Durante
la etapa de perforacién contratamos cerca
de 50 personas entre las dos comunidades.
Ahora estamos haciendo algunos movi-
mientos de tierras, también con la partici-
pacion de la comunidad. Nos ayudan con
el monitoreo ambiental, la construccion del
campamento y otros muchos aspectos.

¢ Qué imagen tiene Tinka en el mercado,
y dénde le gustaria ver a la empresa den-
tro de un afio?

El mercado estd empezando a percibirnos
mas como una empresa de zinc que como
una empresa de plata. Nos gusta sefalar
que tenemos diferentes opciones para agre-
gar valor. Hay muchas empresas, peruanas
y extranjeras, que estan interesadas en lo
que estamos haciendo. En algiin momento
es posible que necesitemos un socio para
desarrollar el depésito de zinc.

En un afio, espero que nuestro recurso de
zinc sea mucho mds grande. Ese es nuestro
foco en este momento. También tenemos
que definir si merece la pena el estafio o no.
Tenemos un drea muy grande y s6lo hemos
examinado el 20% del terreno. S6lo hemos
perforado 18.000 metros hasta el momento,
por lo que hay un gran potencial de creci-
miento. ¢
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metros en Esquilache; Hochschild explotd
los primeros 200-300 metros, por lo que el
resto sigue estando virgen. Tenemos que ir
a por la mineralizacion restante. Sin embar-
g0, antes tenemos que perforar para medir
el recurso. Estamos evaluando cudntos
oxidos necesitamos para poner la planta en
produccién”.

Agregando valor
a los proyectos

Uno de los principales jugadores junior en
el segmento de cobre, Panoro Minerals, ha
publicado recientemente un estudio eco-
némico preliminar (PEA) para su proyec-
to Cotabambas de Cu-Au-Ag. Luquman
Shaheen, presidente ejecutivo de la com-
paiifa, resume las conclusiones del mismo:
"La principal conclusién del PEA es que el
recurso, el plan de minado, la metalurgia
y la infraestructura son buenos. En segun-
do lugar, los aspectos técnicos van unidos
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a los pardmetros econémicos: el proyecto
tiene un valor actual neto (VAN) muy s6li-
do de 627,5 millones de délares, un retorno
de la inversién muy rapido de cuatro afios,
y una importante cantidad de oro y plata
pagable, con un promedio de costos direc-
tos (C1) de 1,26 ddlares por libra de cobre.
Esto sitda al proyecto en el cuartil mds bajo
de costos a nivel mundial".

Cotabambas tiene un recurso de 117 millo-
nes de toneladas (indicadas) y 605 millones
de toneladas (inferidas). Panoro esta traba-
jando ahora en el estudio de factibilidad,
con la idea de terminarlo en unos dos afios,
mientras estd llevando a cabo un PEA en su
otro proyecto importante, Antilla, que tiene
338 millones de toneladas métricas de mi-
neralizacion entre las categorias indicada
e inferida. Tanto Cotabambas como Anti-
1la estdn en Apurimac, el principal distrito
emergente de cobre en el Perd.

Mientras tanto, AQM Copper, que posee
el 30% del yacimiento de cobre Zafranal
y es su operador (los otros socios son Teck
y Mitsubishi Materials Corporation), estd
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avanzando en el proyecto con un programa
de perforacién de prefactibilidad. La em-
presa cuenta con un presupuesto total para
el estudio de prefactibilidad de 30 millones
de délares y espera dar a conocerlo a prin-
cipios de 2016.

"Nuestro recurso de sulfuros dentro del tajo
es de unos 353 millones de toneladas mé-
tricas con una ley de 0,41% Cu y 0,08 g/tm
Au. La idea es llegar con una vida titil de
alrededor de 20 afios, con el menor gasto
de capital posible", explica Bruce Turner,
presidente ejecutivo de AQM Copper.

En Cajamarca, un proyecto que deberia
avanzar significativamente en los proxi-
mos dos afios es AntaKori, tras la fusion de
Regulus Resources con Southern Legacy
Minerals. Regulus es la compafifa dirigida
por John Black, que vendié con éxito el
proyecto Haquira a First Quantum Mine-
rals en 2010.

AntaKori ya tiene un recurso inferido 43-
101 de 294,8 millones de toneladas métri-
cas con una ley de 0,48% Cu, 0,36 g/tm Au
y 10,2 g/tm Ag. "La combinacién de leyes
es muy atractiva. Es una ley mds alta que
la de muchos proyectos de cobre, con un
muy buen componente de oro; y la mine-
ralizacién sigue abierta. Vemos potencial
para que esos nimeros aumenten sustan-
cialmente", afirma Black.

También en el norte del Perd, en la region
de Lambayeque, Candente Copper tiene su
proyecto de cobre, oro y plata Cafiariaco,
que ha sufrido protestas antimineras en
los tdltimos afios. Actualmente, la compa-
fifa estd buscando opciones de financia-
cién para seguir adelante con el proyecto,
que tiene un recurso medido e indicado
de 7.500 millones de libras de cobre, 1,6
millones de onzas de oro y 45,2 millones
de onzas de plata con una ley de corte de
0,30% Cu, ademds de recursos inferidos
adicionales.

"Hemos completado aproximadamente el
50% de un estudio de factibilidad definiti-
vo. Todavia tenemos que realizar mds per-
foraciones geotécnicas para el disefio del
tajo y de la presa de relaves, y hacer mds
pruebas metaltirgicas para el disefio de la
planta. Aunque detuvimos el trabajo de in-
genierfa, continuamos trabajando en el drea
social", explica Sean Waller, presidente de
Candente Copper.



Mas alla del cobre y
los metales preciosos

Dos de las junior mas activas de 2015 no
estdn enfocadas en metales preciosos o
cobre. Después de cambiarse al negocio
de exploracién de fosfatos hace un par de
afios, Focus Ventures estd avanzando rapi-
damente en su proyecto Bayévar 12 en el
norte del Pert. Por otro lado, Tinka Resour-
ces estd centrada en su proyecto Ayawilca,
donde a principios de este afio public su
primer recurso de zinc de 13,3 millones de
toneladas métricas con una ley de 7,7% de
zinc equivalente.

Ademds de Ayawilca, la compafifa tiene
también un recurso de plata en su propie-
dad vecina Colquipucro, con un total de 32
millones de onzas (inferidas). El plan es
hacer un estudio econdémico preliminar en
este proyecto. "La plata es importante para
nosotros porque nos da la posibilidad de
tener flujo de caja temprano. El zinc con-
llevarfa una operacién subterrdnea a mas
largo plazo con mayor costo de capital”,

Ayawikia - Recurio Mineral Inferido (26 Feb 2015)
13.3 millones de tonefadas - Ley 7.7%: finc squivalente [5.9% Jinc, 63 0/t Indio,
14 o't Plata, 0.2% Phome) ** Abierto en todas s dinecciones™
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detalla Graham Carman, presidente ejecu-
tivo de Tinka Resources.

Conrespecto a Focus Ventures, la compaiifa
ha adquirido el 70% del proyecto Baydvar
12 tras renegociar con sus socios locales.
La idea es posicionar mejor a la compa-
fifa para levantar fondos. Focus publicé
su primer recurso en cuestion de meses; el
proyecto tiene 115 millones de toneladas
(indicadas) y 73 millones de toneladas (in-
feridas), ambos con una ley aproximada de
12,4% P205. Con estos resultados, la com-
paiifa estd llevando a cabo una campaiia de
perforacién adicional este afio.

“Estamos seguros de que los 40 pozos adi-
cionales que estdn planeados nos ayudaran
practicamente a doblar este recurso y nos
permitirdn llegar a 100-150 millones de
toneladas métricas en la categoria medi-
da”, dice David Cass, presidente de Focus
Ventures. En paralelo a la definicién de re-
cursos, la compaiifa ya ha hecho pruebas
metaltrgicas con Jacobs en Florida.

El norte de Pert se estd posicionando como
un distrito de fosfatos de clase mundial.

MNueva campaiia de explocaciéa de Jinc - 10,000 meiros desde Julio 2015

(Calquipucrs - Recarso Mineral Guidos de Plata (26 Feb 2015)
14.3 millones de onzas de Plata (lndicada] y 13.2 millones de onzas de Plata {Inkerido)

e
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Barclay Hambrook, presidente ejecutivo
de GrowMax Agri Corp, otra compaiifa de
exploracién en la zona, explica que "la ex-
ploracién inicial y el desarrollo en la regién
de Baydvar viene de la década de 1960. Sin
embargo, hasta hace una década mds o me-
nos, el trabajo que se habia realizado era
minimo".

Hoy, la minera brasilefia Vale ya tiene una
enorme operacion de fosfatos en la zona,
en colaboracion con Mosaic y Mitsui;
mientras que el Grupo Hochschild también
estd desarrollando un proyecto de fosfatos
alli, a través de su subsidiaria Fosfatos del
Pacfifico, en colaboracién con Mitsubishi y
Zuari Industries de la India. Con respecto
a GrowMax Agri Corp, filial de Americas
Petrogas, la compafiia tiene como socio a
IFFCO de la India y ya tiene una estima-
cién de recursos 43-101 en su proyecto
Baydvar.

Todo indica que, aunque Pert es conocido
por su riqueza metdlica, van a darse tam-
bién grandes desarrollos de minerfa no me-
tdlica en los proximos afos. ®
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» (Como han reestructurado su acuerdo

de opcion con JPQ para el proyecto de
fosfatos Bayovar 12?

Firmamos un acuerdo definitivo para adqui-
rir Baydvar 12 en enero de 2014, lo que per-
mitfa a Focus ganar el 70% del proyecto pa-
gando una parte y produciendo un estudio
de pre-factibilidad. En marzo de 2014 es-
tdbamos perforando, y en septiembre anun-
ciamos un gran recurso NI 43-101 con solo
20 hoyos. A pesar de los buenos resultados,
los mercados han sido implacables. Uno de
los problemas que afrontamos fue que sin
poder demostrar que éramos propietarios de
un porcentaje del proyecto, era muy dificil
atraer fondos a través de un socio o emitien-
do acciones. Por ello, pudimos renegociar
los términos con los duefios, para adquirir
el 70% por 4 millones de délares. Para fi-
nanciar esta transaccién y mantener los pro-
gramas técnicos de la empresa, incluyendo
el estudio econdmico preliminar (PEA),
obtuvimos una linea de crédito de Sprott, y
también llegamos a un pequefio acuerdo de
regalfas con Radius Gold.

¢ Cual es el estado actual del proyecto?
Planeamos tener listo el PEA en Baydvar
12 a principios del tercer trimestre. La per-
foracién inici6 en abril para ampliar el re-
curso actual en el extremo oriental donde
las capas de fosfato son menos profundas
y, por lo tanto, estdn menos sobrecargadas.
Nuestro recurso actual es de aproximada-
mente 115 millones de toneladas indicadas
y 73 millones de toneladas en la categoria
inferida, ambas cantidades con una ley de
alrededor del 12,4% de P205. Estamos se-
guros, por la geologia muy consistente —en
particular el espesor y la continuidad a lo
largo de grandes longitudes en los prime-
ro 20 pozos que taladramos—, de que los
40 hoyos adicionales que estdn planeados
nos ayudardn a casi doblar este recurso para
llegar a 100-150 millones de toneladas mé-
tricas en la categorfa medida.

¢ Qué dificultad tiene procesar el mineral
para obtener leyes comerciales?

Los resultados de las pruebas metaltrgicas
iniciales son muy alentadores; los concen-
trados de Bay6var 12 son bajos en impu-
rezas y adecuados para la fabricacién de
4cido fosférico y fertilizantes de alto andli-
sis. El trabajo lo realizé Jacobs en Florida,
que son expertos reconocidos en beneficio
de fosfato. La facilidad con la que se puede
mejorar la roca de Baydvar se debe prin-
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cipalmente a la presencia de minerales de
fosfato en forma de pellets redondeados,
con residuos (silice e impurezas) en cada
pequena fraccién de arcilla. Esto significa
que la eliminacién de las arcillas (fangos)
permite conseguir un concentrado vendible
por tamizado y flotacién. La hoja de flujo
resultante es muy sencilla. Permite que el
producto concentrado (29%-30% de P205)
se obtenga simplemente con el lavado de
las fracciones mas gruesas, y con el lavado
y flotacion de la fraccion mas fina. Tenemos
13 capas individuales con distintas leyes y
el trabajo ha demostrado que todas se pue-
den tratar de la misma manera. Esto supone
un disefio de planta mds simple y menos
gasto de capital.

¢ Qué opciones tienen para llevar Bayé-
var 12 a produccion?

Tenemos dos opciones principales que es-
tamos investigando: el estudio econémico
preliminar, actualmente en proceso, mos-
trard una variedad de escenarios de produc-
cién desde 300.000 toneladas a un millén
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de toneladas métricas anuales, para una
produccién de un concentrado comercial.
Es una produccién menor a la de nuestros
vecinos, pero somos conscientes de la di-
ficultad de encontrar financiamiento para
proyectos con gran gasto de capital. El
tamafio del proyecto debe estar orientado
a la infraestructura que hay disponible ac-
tualmente. También estamos buscando a
corto plazo una produccién a menor escala
para producir roca fosférica de aplicacién
directa (DAPR). Esta no requiere tanto pro-
cesamiento y el margen de venta es mucho
mayor como producto fertilizante orgdnico
para los mercados locales de América del
Sur.

Podria hablarnos sobre los fundamen-
tos del mercado de fosfatos?

En general, los productores de fertilizantes
de todo el mundo dependen de Marruecos,
donde estd la mayorfa de recursos de fosfa-
to del mundo. La mayoria de ellos preferiria
comprar en una jurisdiccién geopolitica-
mente mas segura y mds cercana. El precio
del fosfato estd actualmente alrededor de
115 délares por tonelada y estd subiendo;
en 2007 se dispard hasta los 400 ddlares por
tonelada por problemas de suministro. La
prevision es que la demanda suba un 2,5%
cada afo. El mundo necesita fertilizantes
o morirfa de hambre. En cuanto a los mar-
genes, Vale produce a un costo de unos 60
ddlares por tonelada, lo que significa que es
un negocio excelente.

Focus Ventures tiene otras propiedades
en Pera?

Tenemos una alianza con Daewoo Inter-
national Corporation en nuestra propiedad
Aurora, un pérfido de cobre-molibdeno ubi-
cado en Cuzco, en la que Daewoo financia-
rd los programas de perforacién a cambio
de una participacién del 65%. También hay
interés en el yacimiento de oro Crucero,
en Puno, para el que estamos buscando un
comprador o una alianza.

¢ Coémo espera que evolucione Focus Ven-
tures?

Somos probablemente una de las cinco
mejores junior con un proyecto de fosfatos
creible. Para el proximo afo espero tener
un socio estratégico para Baydvar 12 y es-
tar en camino de tener viabilidad absoluta.
Al mismo tiempo espero estar muy cerca de
tener una pequefia mina de roca de aplica-
cién directa. ©



ENTREVISTA

Ted
O'Connor

S
Director ejecutivo

PLATEAU URANIUM

¢ Coémo se formé Plateau Uranium?

En septiembre de 2014, dos compaiiias que controlaban todos los
recursos de uranio conocidos en el drea del altiplano, Macusani
Yellowcake y Azincourt Uranium, se fusionaron bajo la estructura de
Macusani Yellowcake. Macusani era la empresa mds grande de las dos,
con un recurso NI 43-101 de unas 60 millones de libras U308; Azincourt
tenfa 35 millones de libras que habia adquirido de Cameco, la empresa
cotizada mds grande del mundo en el segmento de uranio, que habia
estado en Pert desde 2007. Cuando se complet6 la fusion en septiembre
de 2014, se inicié una revision geoldgica para unificar ambos recursos,
proceso que se completd en abril de 2015. El recurso NI 43-101 actual
comprende 124 millones de libras U308. En ese momento, la compafifa
decidi6 rebautizarse como Plateau Uranium.

¢Nos puede dar mas detalles acerca del recurso actual?

Plateau Uranium tiene todos los recursos de uranio conocidos en el Perd.
Eso significa que controla uno de los mayores proyectos de uranio sin
desarrollar del mundo, lo que posiciona a la compaifiia como uno de los
jugadores mds cercanos a entrar en produccion. La perforacion realiza-
da hasta ahora se ha concentrado en una porcion relativamente pequefia
del proyecto. En total tenemos mds de 1.000 kilémetros cuadrados en el
altiplano de Puno.

Tanto Macusani como Cameco (Azincourt) ya realizaron sus estudios de
ingenieria, que ponian en valor el potencial econdmico de cada una de
las propiedades. El anterior estudio econdémico preliminar (PEA) de Ma-
cusani apuntaba a unos fundamentos extremadamente positivos, lo que
fue confirmado por una revision interna de Cameco. Plateau Uranium ha
identificado un recurso total mds grande, con mayores leyes de corte que
suponen una mayor cantidad de mineral econémico disponible. Hemos
empezado la actualizacion del PEA, que deberfa estar listo en septiembre
de 2015. Esperamos que el mercado reconozca entonces que Plateau Ura-
nium tiene un proyecto de gran escala con potencial para convertirse en
uno de los productores de uranio con menor costo del mundo.

{Cémo se compara Plateau Uranium con otros jugadores en el seg-
mento de uranio?

Plateau Uranium cuenta con la ventaja de estar en Pert, un pais conoci-
do por su cultura minera y su estabilidad politica, y que cada vez tiene
una mejor infraestructura. Nosotros entramos en la categoria de 'desa-
rrolladores de proyecto', ya no somos un explorador greenfield. Estamos
teniendo un avance mads rapido y tenemos un mejor proyecto que otros
desarrolladores. Aspiramos a entrar en produccién en 2018.

¢Creen que es algo que lograran por sus propios medios?
Tenemos la confianza de que podemos avanzar en el proyecto con nues-

tros propios fondos. Es un proyecto convencional de uranio, utilizando
métodos de minado estdndar de superficie y subterrdneos. El proceso de
produccién de mineral de uranio a través del 6xido de uranio concentrado
es bien conocido. Contamos con la ventaja de tener en nuestro equipo
experiencia en geologia, procesos, construccion de minas y operaciones
en Pert.

¢Cree que el mercado entiende los fundamentos del uranio?

Uno podria imaginarse que temas como el cambio climdtico y la falta
de suministro de otras fuentes de energia deberian estar en la agenda
prioritaria de los gobiernos. En paises como China e India se reconoce
que la energia nuclear debe ser un componente importante para suplir el
crecimiento de la demanda. La comunidad inversionista reconoce esto
pero atin hay preocupaciones debido al incidente de Fukushima. Ahora,
Japon estd reactivando algunos de sus reactores nucleares y la demanda
global de uranio estd aumentando, impulsando de nuevo la confianza de
los inversionistas.

Debemos demostrar que Plateau Uranium serd econdmicamente viable
incluso en el contexto actual de precios bajos del uranio. Cuando mejoren
los precios, nuestro proyecto representard un valor excepcional. Ahora
mismo tiene sentido invertir en Plateau Uranium. El mercado de energia
nuclear requerird cuatro depdsitos como Cigar Lake de aqui a 2025-2030.
Plateau Uranium puede cubrir parte de esa demanda.

¢ Cuales son sus objetivos a medio plazo?

Para finales de 2016, esperamos haber llegado a prefactibilidad y factibi-
lidad, y haber transferido los recursos a la categoria de reservas. En pa-
ralelo, completaremos los estudios ambientales para el EIA y el permiso
de produccion. ¢
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Umo de los mayores proyecios
de uramia sin desarrollar del munda
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El mercado de
exploracion
visto por sus
protagonistas

"La desaceleracion de la exploracion en el Pert viene dada principalmente por
la ralentizacion del negocio de las materias primas. Estamos en un periodo de
transicion en el pais, con una nueva burocracia, que a veces propicia una lenta
ejecucion de los procesos, pero, a nivel politico, vemos un fuerte compromiso por
parte del gobierno para agilizar los procedimientos. Perd cuenta con un marco
regulatorio muy moderno y sofisticado".

- Luquman Shaheen, presidente ejecutivo,
Panoro Minerals

"Como explorador, el modelo de las junior me resulta desconcertante. Nada en
esta industria toma menos de cinco o diez afios; y cuando la empresa minera

se hace cargo de los proyectos, toman otros cinco o diez afios mas. No se puede
manejar este negocio de manera trimestral o anual. Para mi, el modelo junior de
encontrar un proyecto, levantar un par de millones de délares y perforar no es
un negocio: es un boleto de loteria. Por el contrario, el modelo de generacion de
proyectos tiene una historia probada en el negocio".

- Miles Thompson, presidente del Directorio,
Lara Exploration

"En los afios 90, era muy facil obtener un permiso de perforaciéon. Lo dnico que
habia que hacer era enviar una carta al Ministerio. Hoy se necesita un inmenso
informe cuya elaboracion y aprobacion puede tardar ocho meses; y una vez

se tiene esto, hace falta otro permiso para iniciar actividades. Es como tener

un permiso del permiso. Ademas, las personas que evalian los permisos en el
gobierno son egresados jovenes con muy poca experiencia. Dicho esto, en otros
paises los procesos también se estan volviendo mas dificiles".

- Noé Vilcas, gerente general,
Explomin
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"Hoy dia, con los mercados tan a la baja, hay cosas inexplicables, como empresas

que tienen cero deuda y diez millones de délares en el banco, y sin embargo su

capitalizacion bursatil es cinco millones de doélares. ;Cémo puede ser que una -
empresa valga menos que sus activos monetarios? La situacion actual de las

Jjuniors es terrible".

- Alexander Pefia, presidente ejecutivo,
Andean Gold

"En 2007, podias levantar 18 millones de dolares en dos dias. Hoy, eso es
imposible. En algiin momento veremos precios de 2.000 délares por onza de oro
y 50 dolares por onza de plata porque, con la volatilidad actual del mercado,

Jquién esta dispuesto a invertir en un negocio con tan solo 5 6 10% de margen? i ;E .| !
L)

Van a cerrar muchas minas por un tiempo, creando un déficit de oferta, y
entonces los precios subiran de nuevo". 4‘

- Juan Vegarra, presidente del Directorio,
Vena Resources

"En el futuro, Peri sera un productor de cobre mas importante que Chile.
Estamos en un periodo de transicién, a menos que Codelco haga nuevos
descubrimientos. En Chile hay problemas de competitividad para explotar los
depositos de menor ley, debido a la escasez de agua y los altos costos de energia.

Perii no tiene esas restricciones, y tiene muchas areas para explorar y desarrollar ,rl

nuevas minas".

- Bob Baxter, presidente ejecutivo,
Indico Resources

"Las elecciones presidenciales que se vienen no parecen ser un problema para las
Juniors. Cuando el Presidente Humala llegé al poder, hubo preocupacién, pero

el pais se ha mantenido en el mapa global de exploraciones. En general, la gente
entiende que la mineria es importante para la economia, el empleo y la creacion
de riqueza. Es cierto que la inversién en mineria ha caido, pero no tanto como en
otros paises, incluido Australia".

- Chris Gale, director general,
Latin Resources

"La evolucion de la industria dependera de la introduccion de cambios para un
acceso social mas rapido a las concesiones mineras. Solo el 13% del territorio del
Per esta concesionado para exploracion, y esas propiedades requieren mucha
mas inversion. El marco regulatorio deberia ser mejorado porque las empresas
sufren retrasos significativos en el trato con las autoridades gubernamentales y
las comunidades".

- Alex Aquino, gerente general Peru,
Iamgold
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INGENIERIA Y
CONSTRUCCION:

AFINANDO
LOS COSTOS

\ 4

"Los mineros deben preguntarse: ;qué podemos hacer para
incrementar los resultados, sin comprometer el futuro de
la operacién? ;Podemos diferir algunos costos de capital?
(Podemos modificar el calendario para avanzar con el mineral
de alta ley? ;Podemos disminuir la dilucién del mineral?
(Hemos optimizado la mina para
los precios actuales de los minerales?"

Paul Murphy,
Gerente para Sudamérica,
Mining Plus
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Ingenieria y
consultoria ambiental

Un disefno a la medida puede marcar la diferencia

La adicién mds reciente al portafolio de
grandes minas de cobre en el Peru ha sido
Constancia, de Hudbay Minerals. El pro-
yecto estuvo a cargo de Ausenco bajo un
modelo EPCM, lo que supuso un gran hito
para la compaiifa australiana, que nunca
habfa completado un proyecto EPCM de
mas 1.000 millones de délares.

"Cuando uno empieza un proyecto, cuantas
menos cosas fijas existan, mejor, porque
si uno establece variables prefijadas desde
el inicio, se estd limitando la posible via-
bilidad econdmica", afirma Alberto Coya,
gerente general de Ausenco en Perd. "Es

al principio del proyecto donde se puede
introducir cambios que impliquen grandes
ahorros. Nosotros hacemos una ingenieria
'fit for purpose', de acuerdo al tamailo, la
complejidad y las necesidades del cliente
en cuanto a su estructura de costos".

Marcelo Martinez, lider de desarrollo de
negocios de Golder Associates Pert, con-
cuerda en que cada proyecto requiere una
estrategia a medida: "En Perud hay proyec-
tos muy grandes que estdn afectados por
las condiciones del clima y la altitud, la
topografia, los escenarios sismicos o las
fallas sismogénicas, los riesgos de huaicos,

AMC Consultants es una consultoria lider global que presta
servicios exclusivamente al sector minero. Con mas de 30
afos de experiencia en minas tanto de cielo abierto como
subterraneas, AMC ofrece una gama completa de servicios
para el sector minero latinoamericano.

No te pierdas los eventos
que AMC va a llevar-a.cabo
en Perumin 32-o visitahos en
nuestro stand.

EL NEGOCIO DE LA MINERIA

www.amcconsultants.com
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etc., asi que hay que gestionar cuidadosa-
mente los riesgos geoldgicos y geotécnicos
de la zona. Cada proyecto es diferente, no
se puede copiar y pegar".

Golder Associates tiene oficina en el Pertd
desde hace 18 afios, donde cuenta con las
dreas de servicio principales de la com-
paiifa como ingenieria, geotecnia, agua
y medioambiente, asi como con su pro-
pio laboratorio en Lima. Brian Griffin, su
gerente general, explica que Golder estd
diversificdndose para adaptarse a la crisis
minera, aunque la minerfa seguird siendo el
principal mercado de la compaiifa.

El reto para los consultores es cémo man-
tener un servicio de primera clase cuando
las mineras quieren mantener los mismos
estandares pero a menor costo. Segtin Lio-
nel Ciampi, gerente general en Perd de
MWH, una consultora global, "los clien-
tes mineros siempre quieren optimizar sus
proyectos de inversion. Es cierto que en los
dos dltimos afios han enfocado con mayor
precision la reduccién de costos, y la mo-
dalidad de contratacién ha cambiado. Esto
ha hecho que nuestro mercado sea mucho
mas competitivo".

Entre los clientes d¢ MWH en Peru se en-
cuentran Cerro Verde, Gold Fields y Las
Bambas. Ciampi explica que las mineras
no quieren reducir la calidad del servicio de
las consultoras porque eso pondria en peli-
gro la sostenibilidad de sus proyectos. "No
podemos disminuir la calidad del servicio
para ser competitivos. Lo que si hacemos
es aprovechar con mayor rigor la experien-
cia global para tratar que los procesos se
puedan completar en un tiempo menor sin
afectar el alcance del servicio".

Las consultoras de ingenieria suelen cre-
cer y disminuir con facilidad segtin los
requisitos del proyecto. Para Ausenco,
por ejemplo, un desafio clave después de
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CONSTRUYENDO UN
FUTURO SOSTENIBLE

Constancia es conseguir nuevos proyec-
tos que permitan a la compaiifa mantener
el alto volumen de trabajo de los tltimos
dos afios. Mads alld de la volatilidad de los
proyectos disponibles, para las consultoras
es importante mantener una estructura mi-
nima, por debajo de la cual seria dificil ser-
vir a un mercado tan grande y diversificado
como es la industria minera del Perd.
Carlos Soldi, gerente general de SVS Inge-
nieros, parte de SRK, explica que su oficina
de Lima cuenta con 100 profesionales. "Es
un tamafio similar a la oficina de Chile. No
tenemos intencién de que el equipo crezca
mucho mds porque creemos que este es un
ndmero que podemos manejar con comodi-
dad y que nos permite proporcionar todos
los servicios que ofrecemos".

"Una de las ventajas comparativas que te-
nemos", prosigue Soldi, "es que no todas
las empresas consultoras que operan en el
mercado local tienen en el Perd a todo el
personal especializado que requieren para
ofrecer un servicio de alta calidad, lo que
les obliga a traer por periodos cortos a per-
sonal del extranjero, con el consiguiente
incremento del costo del servicio".

La aldea global

La economia globalizada y la mejora de la
conectividad en la era digital también estdn
permitiendo una mayor participacion de
consultoras extranjeras en la industria mi-
nera de Peru, incluso sin una oficina fisica
en el pais; asi como también hay empresas
peruanas trabajando en proyectos en todo
el mundo desde Lima.
AMC Consultants, una empresa internacio-
nal con sede en Melbourne, estd trabajando
cada vez mds en proyectos peruanos desde
su oficina de Vancouver. La compaiiia, en-
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B Dentro del rubro de ingenieria, ;qué papel

cumplen desde EPCM Experts?

EPCM Experts es una compaifiia que integra
servicios que tradicionalmente van separados,
es decir la ingenieria (E), la procura (P) y la
construccion (C) con un paraguas de gestion
de proyectos. Esta experiencia nos ha llevado
a integrar proyectos EPC de plantas mineras
completas de oro y plata en el pafs. En los
tultimos seis aflos hemos ido ganando expe-
riencias que nos permiten llegar mds alla de
la ingenieria y la construccién. La ingenieria
disefia como va a ser una planta y la construc-
cion la materializa. Nosotros queremos ir mds
lejos y darle vida a la planta, hacerla confiable
y lograr que cumpla con todos los parametros
de funcionamiento y toda la normativa de la
industria. Queremos dominar la esencia del
funcionamiento de las plantas mineras e in-
dustriales.

Nos vemos como asesores mds que como
ejecutores de requerimientos. Esa filosofia
de exigencia la hemos impregnado en
toda la empresa, por ello preparamos a
nuestros trabajadores en los mejores centros
académicos del mundo (Colorado School of
Mines, MIT, NBC). Como una reflexion, veo
que hay profesionales que solo tienen la idea
de cémo funciona algo, y otros han llegado
a conocerlo. Para nosotros es necesario
llegar mads lejos, llegar a "dominarlo", lo que
significa que ya lo has ejecutado, probado y
sabes como implementarlo de manera exitosa.

¢En qué parte del proceso estan mas espe-
cializados?

Somos integradores. Podemos apoyar a un
cliente minero desde que tiene una idea has-
ta que su planta esté funcionando, ya sea en
una operacion subterrdnea o de tajo abierto
y de cualquier tipo de mineria metdlica o no
metdlica. Como integradores sumamos las
habilidades de nuestros socios estratégicos,
con quienes ejecutamos los servicios mas es-
pecializados, por ejemplo pruebas metaldrgi-
cas, pruebas geofisicas, batimetria, pruebas de
proceso y estudios geotécnicos. Este trabajo
nos ha llevado a especializarnos en ingenieria
de integracion. Por lo general, cada contratista
conversa solo sobre su especialidad. Nuestro
fuerte es sincronizar todas las especialidades y
dominar el conocimiento. Faltan integradores
que hablen y piensen como clientes.

;Qué tamaiio de proyectos pueden mane-
jar?

Nos sentimos muy cémodos para ejecutar un
servicio EPCM en proyectos entre 50 y 500
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EPCM EXPERTS

millones de ddlares. Conforme vamos ganan-
do mayor reputacién y el reconocimiento del
mercado, escalamos a proyectos de mayor
capex. Pensamos en grande, y en ese sentido
estamos adaptando la empresa al crecimiento
futuro. Hemos hecho nuestro primer balance
auditado de acuerdo a las normas internacio-
nales y el 2017 entraremos a la BVL para
posteriormente pensar en una Bolsa de mayor
alcance, como Nueva York o Londres.

¢ Cémo ha cambiado el mercado de ingenie-
ria con los ciclos de los commodities?

El cambio ha sido radical, el mercado de in-
genierfa se ha reducido significativamente.
Nos sorprende ver como hemos llegado a
un escenario donde los inversionistas tienen
mucha incertidumbre; en la crisis del 2008,
las mineras dejaron de hacer construcciones
de nuevos proyectos, pero continuaron en su
mayoria con el desarrollo de ingenierias para
iniciar construcciones tan pronto se recupera-
ran los precios. Hoy en dia, mas del 80% de
los servicios de ingenieria han sido parados o
postergados, y esta actitud temerosa al riesgo
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de los inversionistas les hace perder grandes
oportunidades.

Mi recomendacién es que las mineras sigan
invirtiendo en las ingenierias de sus proyectos
y que trabajen alineados con la consultora de
ingenieria. El cliente debe aclarar muy bien su
expectativa a la consultora porque muchas ve-
ces lo que el cliente quiere es no invertir mu-
cho capex en la solucidn; es decir, no quiere la
solucion mas costosa, sino una intermedia que
sea buena, bonita y barata.

¢Podria hablarnos de alguno de los proyec-
tos en los que han trabajado?
Recientemente estamos terminando el proyec-
to Inmaculada del grupo Hochschild (3,500
tm/d), que ha sido una experiencia tnica, por-
que es el primer EPC en Latinoamérica de una
planta minera completa. Este proyecto nos ha
permitido afinar nuestra metodologia de ge-
rencia de proyectos EPC, que serd de mucha
ayuda a futuros proyectos en la regién. Otro
proyecto muy interesante es San Rafael con
Minsur, donde hacemos servicios de cons-
truccion y apoyo operativo dentro de mina, y
donde hemos estandarizado y certificado todas
nuestras actividades bajo la tri-norma (ISO
9001, 14001 y 18001).

.Qué espacio cree que hay en Peri para
empresas medianas integradoras de pro-
yectos?

Creo que hay un gran espacio, pero hay que
hacérselo y hay que crecer a nivel multinacio-
nal. Quedarte chico y local es peligroso por-
que estds trabajando en cosas pequefas, que
no son necesarias todo el tiempo y los ratios
que se pagan por las horas de servicio no son
muy altos, lo que dificulta retener personal ta-
lentoso. Una empresa local mediana cuesta en
promedio 30-40 ddlares la hora 6 50-60 ddla-
res si es una empresa grande. Por otro lado,
las multinacionales cuentan con tarifas entre
75y 120 doélares la hora, con el inconveniente
de que varias de ellas son poco flexibles con
el cliente. En conclusién, hay espacio para
nuevas integradoras, pero deberan desarrollar
capacidades solidas de gerencia de proyectos,
ingenieria de integracion, flexibilidad y ali-
neacion con las necesidades del cliente. Nues-
tra meta es consolidarnos como multinacional
en cinco afios. *
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¢ Qué ha supuesto la culminacién del proyecto Constancia, el pri-
mer gran EPCM para Ausenco?

Constancia es un proyecto muy importante para el Perd. Se ha com-
pletado con muy buenos resultados tanto en costo como en plazo.
Desde la oficina de Perd, enfrentamos el afio 2015 sin tener un pro-
yecto EPCM grande como este, lo que supone muchos retos. El mer-
cado de metales estd deprimido, pero el panorama deberia mejorar
hacia finales de 2015 o inicios de 2016. Estamos bien establecidos
en el Perd, con varios clientes recurrentes, y esto nos hace estar pre-
parados para un nuevo EPCM mediano o grande.

¢ Qué divisiones de Ausenco tienen mas actividad en el Pera?

Ausenco tiene tres divisiones activas en el Perd: la mds grande es
Mineria y Metales (M&M), que ha manejado Constancia; la segun-
da es Medioambiente y Sostenibilidad (E&S); el tercer rubro es In-
fraestructura de Proceso (PI), para ductos y puertos; es un area que

ha estado poco activa en el Pert, pero que se estd repotenciando. A
nivel global, Ausenco tiene dos divisiones mds: Energia y Petréleo
y Gestion de Proyectos, que ve toda la parte operativa después de la
construccion. Esta linea crecié muy rapidamente en Chile, y ahora
estamos buscando implementarla en Pert.

. Como manejan los altibajos en la necesidad de personal?
Constancia nos ha impuesto una meta de ventas muy alta. No hay
una continuidad inmediata para muchos de los profesionales que han
trabajado en Constancia, ni en volumen ni en tipo de proyecto, de
modo que hay gente que hemos tenido que dejar marchar con mucho
pesar. Sin embargo, esperamos tener alglin proyecto de gerencia-
miento de construccion en el segundo semestre de 2015.

. Qué importancia tiene aplicar ideas innovadoras de ingenieria?
Constancia era algo que Ausenco no habia logrado antes: un gran
EPCM en altura en Sudamérica. Los proyectos mineros en Peru es-
tan en zonas similares a Constancia, en la cordillera, con desafios
que son facilmente manejables con una buena ingenieria. Cuando
uno empieza un proyecto, cuantas menos cosas fijas existan, mejor,
porque si uno establece variables prefijadas desde el inicio, se est4 li-
mitando la posible factibilidad. Es al principio del proyecto donde se
puede introducir cambios que impliquen grandes ahorros. Ausenco
se caracteriza por hacer una ingenieria "fit for purpose", de acuerdo
al tamafio, la complejidad y las necesidades del cliente en cuanto a
su estructura de costos. Hay varios proyectos en el mundo que de-
muestran que Ausenco puede transformar proyectos marginales en
proyectos factibles.

Claude A.
D'Cruz

o00
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WORLEYPARSONS

¢, Como se estructura WorleyParsons a escala internacional?
Operamos en cuatro sectores clave: mineria y metales, hidrocarbu-
ros, infraestructura y energfa, aunque recientemente hemos fusio-
nado los dos dltimos. En Latinoamérica, el negocio es mayormente
mineria y metales, aunque tenemos bastante trabajo en hidrocarbu-
ros en Colombia y Ecuador. Entramos en el Perti como WorleyPar-
sons y luego adquirimos TWP, una empresa sudafricana que tenfa
200 personas en el Perd.

. Qué conocimiento aporté TWP en mineria subterranea?

Africa tiene mucha experiencia en disefio y construccién de piques
muy profundos. Una de nuestras ventajas es que podemos aplicar
esas capacidades en el Perud, donde hay proyectos similares. Nues-
tro objetivo es ayudar a los clientes peruanos a lograr estindares
de clase mundial. En Chile, estamos haciendo un enorme pique de
ventilaciéon que nos va a llevar 24 meses, y ha sido nuestra oficina
en Pert la que ha aportado su conocimiento para ese trabajo. Aqui

en Perd, también hemos hecho proyectos de tuneleria para una gran
compailia aurifera, y estamos trabajando en el diseflo y supervision
de dos piques para dos productores de socavon.

Aparte de la mineria subterranea, ;en qué otras areas pueden
ayudar a los clientes?

Nos ocupamos de toda la cadena de valor de la minerfa, desde los
recursos y reservas hasta el desarrollo de la mina. También tenemos
un servicio llamado 'Improve', con el que evaluamos el activo e in-
troducimos mejoras operacionales. Tenemos expertos que pueden
ver el ciclo completo de manera holistica, ya sea en el minado, el
transporte, el proceso en planta o la gestion de los relaves. También
tenemos un gran conocimiento de la fundicion y la refinacion de
metales basicos en nuestras oficinas en Santiago, Lima, Sudéfrica,
Australia y Canada.

., Cémo percibe el mercado a WorleyParsons?

Tenemos mucha capacidad en mineria y metales. En potasio y fos-
fato hemos desarrollado proyectos de miles de millones de ddla-
res. Tenemos mucha experiencia en metales preciosos, incluido el
platino en Sudafrica. También tenemos un gran perfil en bauxita,
alimina y mineral de hierro, donde tenemos mucha presencia en
Brasil. En el mercado actual, tendemos a hacer mds optimizacién y
desarrollo brownfield. Los grandes proyectos de concentradoras de
cobre estdn en suspenso: estos suelen estar dominados por empresas
como Fluor y Bechtel, pero hay nuevas tecnologias de otros sectores
y geografias, de modo que la préxima generacion de plantas concen-
tradoras va a disenarse de forma muy diferente. *
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En Perd hay proyectos muy grandes que estdn
afectados por las condiciones del clima y la altitud,
la topografia, los escenarios sismicos o las fallas
sismogénicas y los riesgos de huaicos. Cada proyecto
es diferente, no se puede copiar y pegar.

- Marcelo Martinez,
lider de desarrollo de negocios,
Golder Associates

<61

focada en diferentes dreas de préctica en la cadena de valor del
proceso minero, desde la evaluacién de recursos hasta el disefio
de la mina y la mejora de la gestion empresarial, estd evaluando la
apertura de una oficina en el Peru.

"La recesién del mercado en los tltimos afios ha reforzado la ne-
cesidad de que las empresas de consultoria minera trabajen en va-
rias jurisdicciones de todo el mundo. El 17% de los ingresos de
la oficina de AMC Vancouver es generado a partir de proyectos
peruanos desde el inicio de 2013, y la compaiifa mira a Perd como
un mercado cada vez mds importante dentro de su portafolio", dice
Bert Smith, gerente general de AMC Consultants en Vancouver.
EPCM Experts, una consultora peruana que se posiciona como una
compaiifa integradora de proyectos, tiene la intencién de expan-

Desde la exploracion
hasta el cierre

Exploracion, estudios de factibilidad, auditorias de
recursos, de reservas y econémicas, servicios de
ingenierfa y de operacioén hasta el cierre de la mina.

Nuestra experiencia global le ofrece soluciones
expertas e integradas para cada una de las fases de
sus proyectos mineros, con el mismo equipo técnico.

s=srk.com sws ingenieros
empresa del Grupo SRK
>1,500 profesionales « 50 oficinas  >20 paises ¢ 6 continentes

WWW.Svsingenieros.com
T:+51120659 00
E: csoldi@svs.com.pe
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dirse al extranjero después de varios afios
trabajando en Perd, en proyectos como
Marcona de Shougang, Lagunas Norte de
Barrick e Inmaculada de Hochschild.
Segin Victor Anyosa, su gerente gene-
ral, "faltan integradores que hablen como
clientes y piensen como clientes. Por lo ge-
neral, cada contratista conversa solo sobre
su especialidad. Nuestro fuerte es sincro-
nizar todas las especialidades y dominar el
conocimiento".

Anyosa explica que la empresa, que tam-
bién tiene una divisidn de construccion,
puede manejar proyectos de entre 50 y 800
millones de délares, y que hay un espacio
en el mercado para las empresas de ese ni-

INFORME

cho, siempre y cuando el crecimiento no se
limite a proyectos locales: "Quedarte chi-
co y local es peligroso. Una empresa local
cobra en promedio 35-50 délares por hora,
mientras que muchas multinacionales se
posicionan con una estrategia de ser poco
flexibles con el cliente, con tarifas entre 75
y 100 ddlares la hora. Hay un espacio in-
termedio para nuevas multinacionales que
sean flexibles con el cliente y se alineen
con sus expectativas".

Este trabajo en conjunto es fundamental,
no solo para el disefio de nuevos proyectos,
sino para sacar el mdximo rendimiento de
las minas en operacién en el panorama ac-
tual de precios bajos de los metales.

Consultoria, ingenieria y apoyo a la construccion

para la industria minera

Servicios globales con experiencia local

Gestion, tratamiento y abastecimiento de agua

Infraestructura minera

Diseno civil y geotécnico

Hidrologia, hidrogeologia y geoguimica

Obtencion y cumplimiento de permisos ambientales

Presas, generacion hidroeléctrica y energia

Rehabilitacion y remediacion

SMART.Solutions

@ mwH.

BUILDING A BETTER WORLD

mwhglobal.com

Imagen: Presa de Relaves. Cortesia de Gold Fields.

Segtin Paul Murphy, gerente para Sudamé-
rica en Mining Plus, una consultora aus-
traliana, "los mineros deben preguntarse:
(qué podemos hacer para incrementar los
resultados, sin comprometer el futuro de la
operacion? ;Podemos diferir algunos cos-
tos de capital? ;Podemos modificar el ca-
lendario para avanzar con el mineral de alta
ley? (Podemos disminuir la dilucién del
mineral? ;Hemos optimizado la mina para
los precios actuales de los minerales?".

En otras palabras, las empresas operadoras
deben cuestionar constantemente el desem-
pefio de sus operaciones existentes, y es ahi
donde las empresas de ingenieria especiali-
zadas van a jugar un papel fundamental. ¢
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P (Podria hablarnos sobre la integracién

con SRK y cémo ha cambiado el rango
de servicios desde la fusién?

La integracion va bastante bien. El proxi-
mo afio, el nombre va a cambiar de SVS
Ingenieros a SRK Consulting Pert. Hemos
empezado a ofrecer algunos servicios nue-
vos, como el de evaluacion y auditoria de
recursos y reservas minerales. Nuestra em-
presa estaba concentrada principalmente
en geotecnia, manejo de residuos mineros y
ambiente, pero recibiamos con frecuencia
solicitudes de empresas que necesitaban
certificar sus reservas y no tenfamos la gen-
te con la capacidad y el entrenamiento sufi-
ciente, ni con las certificaciones necesarias.
Por esto, decidimos establecer un drea de
recursos y reservas, con dos especialistas
de la oficina de SRK de Gran Bretafia que
van a trabajar con personal peruano duran-
te dos afios para consolidar un equipo local
calificado.

Por otro lado, formar parte de SRK nos
permite ofrecer practicamente todos los
servicios del grupo en la medida que ten-
gamos acceso al personal en las oficinas
de SRK a nivel mundial. Eso nos permite
ampliar el rango de servicios. Igualmente,
cuando otras oficinas tienen un pedido de,
por ejemplo, un banco de la China o de
Hong Kong que necesita evaluar una em-
presa minera peruana, nosotros podemos
brindar ese servicio desde Lima.

2 Qué equipo tienen aqui?

Tenemos 100 personas en el Perd. Es un
tamafio similar a la oficina de Chile y esta-
mos entre las cinco empresas del grupo con
mayor nimero de personal. Es una cifra
que nos permite proporcionar todos los ser-
vicios que ofrecemos. Una de las ventajas
comparativas que tenemos es que no todas
las empresas consultoras que operan en el
mercado local tienen en el Perid a todo el
personal especializado que requieren para
ofrecer un servicio de alta calidad, lo que
les obliga a traer por periodos cortos a per-
sonal del extranjero, con el consiguiente
incremento del costo.

¢ Cuales fueron sus resultados el afio pa-
sado?

Crefamos que iba a ser un afio muy dificil
pero fue un afo bueno. Mantuvimos nues-
tros clientes y nuestra facturacién cerr6 en
un nivel aceptable. Casi todo el trabajo que
realizamos es con empresas mineras. Las
empresas de exploracion son dificiles de
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manejar porque no tienen la presion de las
mineras de producir para mantenerse en el
mercado. La empresa de exploracion esta
viendo qué cuenta en la bolsa para ver si
logra levantar fondos: ese es su negocio,
pero puede desaparecer mafiana. Nosotros
apoyamos a la empresa minera para que
mantenga su ritmo de produccién a costos
razonables. Para nosotros es muy impor-
tante mantener los clientes en el largo pla-
zo. Hemos trabajado en muchos proyectos
con empresas como Hochschild, Minsur,
Buenaventura, Gold Fields, Antamina y El
Brocal, entre otras.

¢(Cuiles cree que son los principales de-
safios que enfrenta la industria minera?
El principal desafio es el déficit de infra-
estructura. En Perd, tan pronto se sale de
Lima, las pistas estdn en muy malas con-
diciones. Cuando no hay la infraestructura
adecuada, todos los costos se incrementan.
En el Pert existe la creencia generalizada
de que las empresas tienen que hacer lo
que le corresponde al Estado. La responsa-
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bilidad social corporativa se ha convertido
en beneficencia publica. El Estado deberia
cumplir con su funcién de proporcionar
los servicios necesarios requeridos por la
poblacion y para que las empresas puedan
operar.

(Como cree que han evolucionado las
relaciones con las comunidades en el tl-
timo afio?

El comportamiento del ser humano, cuan-
do tiene la capacidad de ejercer su libertad,
es, en general, impredecible. Hay gente que
se aprovecha de esto con motivos politicos,
mientras que otros creen que es la dltima
oportunidad de su vida para sacar provecho
de algin proyecto. Es un tema muy com-
plejo. Se necesita persuasion, mas que edu-
cacion; eso todavia no lo ha entendido la
industria. Se gasta mucho esfuerzo y dinero
en contratar personal para que vaya a ense-
flar, cuando lo que se necesita es convencer
ala gente, y eso no se hace necesariamente
con argumentos lgicos.

Desde un punto de vista ambiental,
icomo ha cambiado la tecnologia en los
ultimos afios?

A principios del siglo XX, la mayor par-
te del personal de las minas se dedicaba a
producir mineral, mientras que, actualmen-
te, un porcentaje relativamente alto de los
gastos estd relacionado con el manejo de
los residuos mineros, debido a las menores
leyes de los minerales que se explotan y a
las mejoras en la tecnologia de tratamien-
to que permiten lograr mayores recupera-
ciones. Ha habido muchas mejoras en las
técnicas de manejo de residuos mineros y
en la legislacién. Sin embargo, la industria
es juzgada por lo que se hizo —o se dejo
de hacer— en el pasado. Muchas veces se
argumenta que la empresa que llegé hace
30 afios también dijo que iba a hacer las
cosas bien y no lo hizo. La industria minera
ya se ha dado cuenta de que no va a poder
salir adelante mientras eso no se resuelva. ®



» (Podria indicarnos como se estructura

AMC Consultants (AMC) a nivel global?
AMC cuenta con ocho oficinas en todo el
mundo: Vancouver, Toronto, Maidenhead,
Perth, Adelaida, Brisbane y recientemente
Singapur, ademads de la sede en Melbourne.
El grueso del trabajo se gestiona a nivel re-
gional de acuerdo a la ubicacién geogréfica
de cada oficina. La oficina de Toronto nor-
malmente atiende la parte central y oriental
de Canadd, mientras que la oficina de Van-
couver suele recibir trabajo de empresas
con proyectos en el oeste de Canada. Sin
embargo, hay muchas empresas de explora-
cién y explotaciéon minera con sede en Ca-
nadd y operaciones en todo el mundo, por
lo que las dos oficinas de AMC en Canada
también atienden el resto de Norteamérica,
Centroamérica y Sudamérica.

Aunque cada oficina de AMC es respon-
sable de sus resultados, el descenso del
mercado en los tltimos afos ha reforzado
la necesidad de las consultoras mineras
de trabajar en varias jurisdicciones a nivel
mundial. Ciertas regiones no son exclusivas
de una oficina de AMC en particular: existe
un cruce de proyectos y clientes. AMC se
enorgullece de su capacidad para trabajar
con calidad consistente a través de sus ocho
oficinas en todo el mundo, gracias a nuestro
nivel de conocimiento y comprensién del
negocio minero.

¢Coémo se ha adaptado a AMC al merca-
do actual?

El enfoque de AMC de centrarse en las ne-
cesidades de los clientes, la calidad de las
prestaciones y la retencién del personal nos
ha permitido aguantar lo que ha sido un
momento dificil para muchas consultoras
del sector minero. Aunque fue necesario
implementar una reduccién limitada de la
plantilla durante la peor parte de la rece-
sién, AMC es una de las pocas consultoras
mineras que ha conservado todo su conoci-
miento y sus capacidades, ha manteniendo
intactas sus oficinas e incluso ha abierto una
nueva oficina.

El mantra de la empresa es entregar lo
mejor para sus clientes, donde quiera que
estén, y ejecutar un trabajo de la mds alta
calidad posible. Esto ha dado lugar a un alto
nivel de repeticiéon de negocios (mds del
85%) y una cartera de mas de 8.000 proyec-
tos en mds de 100 paises en los tltimos 32
afios. AMC también ha sido proactiva para
buscar nuevos negocios y generar nuevas
relaciones con clientes de todo el mundo.
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¢Podria hablarnos sobre su presencia en
Peru?

En los dltimos afios AMC ha comenzado
a aumentar su enfoque en Perd, aunque la
presencia de la compaiifa en el pafs estd to-
davia en sus primeras etapas. AMC se ha
involucrado activamente para establecer
relaciones con las empresas de la pequefia
y gran minerfa y desarrollar conocimiento
local. La compaiifa ha llevado a cabo varios
proyectos en Pert recientemente, tanto con
clientes ya establecidos como con clientes
nuevos. El 17% de los ingresos de la ofici-
na de AMC en Vancouver ha sido generado
por proyectos peruanos desde el inicio de
2013.

Pert es vista como una jurisdiccién cada
vez mds importante dentro de la cartera de
la compaiifa. Debido al crecimiento de su
economia, su enorme potencial minero y su
ubicacién como hub para dar servicio a toda
Sudamérica, AMC estd estudiando la posi-
bilidad de establecer una oficina en Lima.
Orgdnicamente, la oficina de Lima servirfa
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a Sudamérica, aunque algunos trabajos to-
davia tendrfan que realizarse fuera del pais,
al menos en un primer momento.

¢Coémo se va a diferenciar AMC de las
otras consultoras que ya estan en Pera?

El posicionamiento de AMC en Pert, o
en cualquier otro lugar, estd relacionado
con nuestros puntos fuertes. La compafifa
se centra en varios aspectos de la ingenie-
rfa minera, como geologia, estimacion de
recursos y reservas minerales, evaluacion
geotécnica, relleno, ventilacion, disefio de
mina, due diligence, evaluacién compara-
tiva y mejora del negocio. La empresa es
reconocida por su trabajo de alta calidad y
esta serd la base para entrar en Perd y Su-
damérica.

Actualmente en Pert hay poca mineria sub-
terrdnea en comparacién con mineria a tajo
abierto. Hay muchas empresas pequeiias
haciendo trabajos subterrdneos mientras
que las empresas mds grandes generalmen-
te se centran en minerfa de gran escala a
tajo abierto. AMC tiene fortalezas diferen-
ciadoras en mineria subterrdnea y ofrecera
un valor aiadido a muchas de las empresas
mineras que operan en el pafs. También te-
nemos mucha experiencia y competencia
en tajo abierto. El nivel de experiencia de
AMC estd acreditado por nuestra alta pro-
porcidn de ingenieros y gedlogos sénior, so-
bre todo en la parte de metales preciosos y
bésicos, que son muy importantes en Perd.

;Doénde va a enfocarse AMC en el proxi-
mo afio?

Ademds de centrarnos en la reciente ofici-
na de Singapur y en explorar opciones para
abrir una oficina en Lima, AMC buscara
mejorar su enfoque en Europa del Este y
Asia Occidental. Hay gran potencial en Ka-
zajstdn y Rusia, y queremos consolidar la
presencia de la compaiiia en esta region. ©



» (Podria darnos un poco de contexto

sobre MWH a nivel internacional y en
Pera?

MWH, a nivel global, es una compaiifa
que estd vinculada al gerenciamiento de
grandes proyectos asociados a los recur-
sos naturales. Tenemos operaciones en los
seis continentes y unos 7.000 empleados
en todo el mundo. La compaiiia tiene un
enfoque sistémico sobre los servicios que
presta y se estructura sobre la estrategia de
alianza con sus clientes.

En Pert, somos una compaiiia local con un
gran perfil corporativo. Cuidamos la repu-
tacion de la compaififa en extremo. Nuestra
operacién cuenta con aproximadamente
300 empleados. Este afio vamos a cumplir
20 afios de presencia en el pais. Montgo-
mery Watson venia sirviendo el mercado
de tratamiento de aguas, industria e infra-
estructura, y Harza tenfa una posicion de li-
derazgo regional atendiendo el mercado de
diseflo, supervision y gestion integrada de
proyectos hidroeléctricos y presas. Ambas
empresas se fusionaron en el 2000.

En Pert, atendemos el mercado de la ener-
gfa y la minerfa. Estamos involucrados en
los proyectos mds importantes del pais en
mineria, como Cerro Verde, Las Bambas y
Cerro Corona. Tenemos estudios con otras
mineras como Antamina, Yanacocha, Rio
Tinto o Minsur. También nos dedicamos a
los estudios, disefio, supervision y gestion
de proyectos hidroeléctricos. En los dlti-
mos cuatro o cinco aflos hemos participado
en proyectos hidroeléctricos muy impor-
tantes tales como Huanza y Santa Teresa.

(Podria darnos mas detalle sobre los
servicios que ofrecen en mineria?
Prestamos servicios integrados, elaborando
diferentes tipos de estudios de recursos hi-
dricos, estudios ambientales, disefio e inge-
nierfa en todas sus etapas y aseguramiento
de la calidad y supervision de obras. So-
mos una empresa global, pero la oficina de
Pert tiene los recursos para responder a las
necesidades de nuestros clientes. Nuestro
equipo actia multidisciplinariamente y
cuando provee un servicio lo hace con un
enfoque integrado, con la idea de trabajar
como aliados estratégicos. Una gran for-
taleza de nuestra operacion es que pode-
mos atender el ciclo total de un proyecto
en cualquiera de sus instancias. Muchos de
nuestros servicios comienzan desde el en-
foque conceptual y terminan en la puesta
en marcha.
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¢,Qué importancia tiene el diseiio de la
mina al comienzo del proyecto a la hora
de lograr mayor eficiencia?

Siempre fue un desafio, aun en las mejores
épocas. Los clientes mineros siempre quie-
ren optimizar sus proyectos de inversion.
Es cierto que en los dos tltimos afios han
enfocado con mayor precision la reduccién
de costos, y lo sentimos porque la modali-
dad de contratacion ha cambiado. Hay una
gran jerarquizacion de reduccidn de costos,
que ha hecho que nuestro mercado sea mu-
cho mds competitivo.

También es cierto que las mineras, cuando
intentan reducir el costo de un servicio, no
pretenden reducir la calidad del mismo. Si
asi fuera, su proceso de inversién podria
volverse insustentable. Quienes debemos
reaccionar somos los que prestamos ser-
vicios a las mineras, y nosotros no pode-
mos disminuir la calidad del servicio para
ser competitivos. No podemos hacerlo por
nuestra reputacion a nivel mundial, y por-
que nuestra sostenibilidad en Perd depende
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justamente de la calidad de lo que hemos
hecho en los 20 afos anteriores. Asi, aten-
demos esta necesidad imponiéndonos de-
saffos de innovacion y eficiencia en nues-
tros servicios. Aprovechamos con mayor
rigor la experiencia global para tratar que
los procesos se puedan completar en un
tiempo menor sin afectar la calidad.

.Qué parte del negocio corresponde a
mineria y cual a energia en Peri?

El negocio de minerfa supone un 70-75%,
y el resto estd vinculado a la energia. Hace
tres aflos era 55% mineria y 45% energia.
Ahora tenemos mds porcién en mineria,
pero los proyectos estdn terminando. Hace
un afio que, por el impacto del precio de los
commodities, los procesos se han detenido
un poco o han disminuido su crecimiento.
En este contexto, estamos visualizando
que el crecimiento bajard un poco en 2015,
comenzard a trepar un poco en 2016 para
construir nuevamente un punto de inflexién
en el 2017-2018. Esa es nuestra perspec-
tiva.

. Qué tendencia ve en el mercado ener-
gético?

El crecimiento de Pert, tarde o temprano,
necesita ser sostenido por el crecimiento
en la oferta de energfa. Los proyectos hi-
droeléctricos son una parte sustancial de la
matriz energética. Es cierto que los proyec-
tos faciles y con menos impacto probable-
mente ya se hayan hecho, y que la inver-
sion privada tendra que encarar proyectos
que requieren mayor grado de desarrollo,
mayor conceptualizacién, mayor cantidad
de estudios y quizds mayores impactos.
Nosotros estamos participando con varios
inversionistas privados, que son actores
estratégicos, y estamos entusiasmados por-
que va a haber una masa critica importante
de proyectos en los proximos diez afios que
nos va a permitir asociarnos a este creci-
miento de la energia.

En proyectos hidroeléctricos somos lideres
de innovacion en Pert dentro de la compa-
fifa global. Somos el ejemplo y exportamos
nuestro proceso de innovacién. Estamos
atentos a un mercado comun, Unico, que es
la minerfa y la energfa. Hace diez afios ese
mercado estaba mds compartimentado; hoy
es un solo mercado y constituye nuestro
foco y el pilar del crecimiento del Perd. ¢



ENTREVISTA

Brian
Griffin

o00
Gerente general

GOLDER ASSOCIATES PERU

¢ Qué servicios ofrecen en el Perii?

Somos una empresa de consultoria internacional con 54 afios de tra-
yectoria y 18 en el Pert. Localmente cubrimos todas nuestras areas de
servicio principales, como ingenieria de suelos y el rango completo de
servicios ambientales. Somos uno de los consultores ambientales mds
grandes de la regién, y cubrimos los estudios de base y los temas socia-
les. También tenemos servicios de soporte: por ejemplo, en ingenieria
de suelos, contamos con nuestro propio laboratorio en Lima, uno de
los mejores que Golder tiene en el mundo. También, la ingenieria y la
gestion del agua se han convertido en temas clave para nuestros clientes,
lo que incluye las presas de relave.

¢ Como utilizan la red global de Golder para compartir conocimien-
to?

Tenemos muchas redes técnicas dentro de la compaiiia. Por poner al-
gunos ejemplos, en el lado ambiental podemos compartir informacién
acerca de una especie animal en particular o sobre los impactos téxicos

de cierto material. En el lado de ingenieria, contamos con algunos de los
mejores expertos en riesgo sismico.

¢ Como les ha afectado la caida de negocio en la industria minera?

El mercado esta dificil, pero debemos mantener una linea robusta de ser-
vicio porque nuestros clientes la necesitan. Algunos clientes han debido
reducir sus actividades y nosotros hemos tenido que adaptarnos. Hemos
tenido mucho éxito diversificando nuestros servicios; si bien hace no
mucho el 99% del negocio venia de la mineria, ahora estamos trabajan-
do en energia, petrleo y gas e infraestructura. Podemos hacer estudios
de impacto ambiental para lineas de transmision o ductos, por ejemplo.

¢ Como se puede incorporar la seguridad sin que sea percibida como
un costo?

Las dos prioridades de Golder son la salud y la seguridad de nuestra
gente y nuestros clientes, y un servicio de la mds alta calidad. Hace
mucho que la seguridad dejé de ser vista como un costo. Es parte de
las operaciones, y no vas a ser competitivo si no tienes una operacién
segura. Hacemos muchas evaluaciones de riesgo en nuestro trabajo am-
biental y de ingenieria, al igual que nuestros clientes. Debemos ser parte
de ese proceso.

¢, Como espera que evolucione el negocio en el Pera?

Somos muy optimistas. El pafs tiene sus problemas como cualquier otro,
pero desde un punto de vista del negocio vamos a seguir teniendo una
fuerte presencia local en los proximos afios. Incluso si la inversién mine-
ra cae y nos diversificamos, la mineria seguird siendo nuestro principal
mercado. *
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¢ Qué presencia tiene la compaiiia en el Pera?

La empresa comenz6 en 1952 en Vancouver, y pasé a ser Klohn
Crippen Berger en 2006. Somos mayormente conocidos por nuestro
trabajo en presas de relaves desde los 60. Con los afios nos hemos
expandido, pero de manera muy controlada: somos muy estrictos con
la calidad y con los clientes con los que trabajamos. Ponemos mucha
atencion en nuestros clientes recurrentes. Actualmente tenemos 52
personas en Lima.

. Cuales son sus principales dreas de practica?

Un aspecto clave de nuestra filosofia es que desarrollamos todos los
proyectos con nuestro personal propio: no subcontratamos. Es por ello
que no competimos en los proyectos en los que los clientes buscan el
costo mds bajo. Tenemos tres dreas principales: ingenierfa, agua, y
trabajo socio-ambiental. Somos muy fuertes en ingenieria civil y geo-
técnica. Hacemos presas de relaves, pilas de desmonte, estabilidad de

taludes y toda la ingenierfa de los componentes de la mina. También
hacemos estudios de impacto ambiental, modelos matematicos de flu-
jos de agua subterrdnea, geoquimica de agua superficial y modelos de
prediccion de la calidad del agua.

En Canadd contamos con un equipo muy fuerte en energia que ha
disefiado algunos de los proyectos hidroeléctricos mds grandes del
mundo, por ejemplo Nam Theun en Laos. Localmente nos gustaria
expandirnos en energia también: en Perd ya hemos trabajado con
Kallpa, Enersur, Contugas y Pluspetrol. Por otro lado, en Norteamérica
tenemos grupos muy fuertes en puentes, puertos y ferrocarriles, y nos
gustarfa poder ofrecer estos servicios en el Pert también. Dicho esto,
la mineria representa la mayoria del negocio de esta oficina.

. Quiénes son sus principales clientes en mineria?

Hacemos todos los trabajos de relaves de Rio Tinto a nivel mundial,
lo que incluye La Granja en Perd. Antamina es otro cliente clave:
hicimos el EIA inicial y un par de actualizaciones y nuestro grupo
geoquimico estd trabajando en otras dreas con ellos. También traba-
jamos mucho para Votorantim, tanto en la parte minera como en la
de refinacion; y con Vale, con quien hemos hecho mucha ingenieria
para el proyecto Bay6var. Hacemos también mucho trabajo en relaves
para Hochschild.

- Como se gestionan los relaves conforme crece el volumen de las
operaciones?

Las minas son cada vez mds grandes, y encontrar el espacio para la
presa es complicado. En Chile estan prohibiendo la disposicion de re-
laves en el océano, asi que hay una necesidad de nuevas soluciones. ®
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INFORME

Constructores
vy contratistas

La necesidad de socios fuertes y confiables

Las empresas de construccion no han escapado al estado de dnimo
general de tratar de conseguir eficiencias para los clientes mineros.
Hace unos afios se podia justificar casi cualquier nivel de gasto,
pero hoy dia ya no. Los nuevos proyectos necesitan ser redisefia-
dos para acomodarse a las proyecciones bajistas de los precios de
los metales, o arriesgarse a ser descartados por razones econémi-
cas.
Con el fin de reducir costos, las mineras estidn fortaleciendo sus
oficinas de procura, lo que aumenta el control sobre las decisiones
o e
: “1%

i
=

de compra e incluso cuestiona el modelo EPCM que predominaba
en los grandes proyectos.

Segiin Oscar Scarpari, director gerente del Area Andina de Techint
Ingenierfa y Construccién, "el modelo EPCM suele generar una
duplicidad de gestién en algunos dmbitos. Ahora, hay una tenden-
cia de varios clientes del sector de la gran mineria a tratar de opti-
mizar el proceso, con modelos EPC mas integrados".

Aunque el core de la compafifa tradicionalmente ha sido el gas y
el petréleo, Techint I&C ya habia desarrollado algunos proyectos

Imagen: Proceso de construccion de la planta concentradora de Las Bambas.
Foto cortesia de MMG
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INFORME

importantes en minerfa en Argentina y Chile, antes de adjudicarse
contratos con Jacobs y Chinalco para el proyecto de cobre Toro-
mocho.

Otra empresa que estuvo presente en la construccion de Toromo-
cho es HV Contratistas, una compaiifa peruana controlada ahora
por SalfaCorp, de Chile, que tuvo algunos contratos de obras civi-
les y que también participé en el drea seca de la planta. Ademds,
HYV Contratistas también construyé el truck shop de Antapaccay,
de Glencore, y ha tenido una importante participaciéon en Antami-
na a lo largo de los afios.

Uno de los dltimos proyectos de HV Contratistas ha sido el nuevo
terminal de minerales de Impala en el puerto del Callao, donde la
compaiiia hizo las obras civiles y el montaje mecanico. "Para Im-
pala instalamos el volteador de vagones mds grande de Sudamérica
y el sistema de fajas. Tuvimos que bombear 10.000 metros cuibicos
diarios de agua durante un afio y medio", explica Antonio Ferreccio
del Rio, gerente general de HV Contratistas.

Ahora, la compafifa quiere ampliar su oferta de servicios a la in-
dustria minera para comprometerse en relaciones a largo plazo que
vayan mads alld de la construccion de nuevos proyectos. "Queremos
entrar en contratos O&M (operacioén y mantenimiento). Es un drea

donde tenemos bastante experiencia, entendiendo las necesidades
del cliente y ampliando nuestra gama de servicios, no solo en obras
civiles y montaje industrial, sino en 4mbitos como tuneleria, mante-
nimiento, voladura y otros", detalla Ferreccio del Rio.

Trabajar mano a mano con el cliente

El aumento del interés en los servicios mineros responde a varios
factores, entre ellos la necesidad de las constructoras de mitigar la
menor demanda por nuevos proyectos, y la voluntad de las mineras
de tercerizar todo lo que no sea su negocio principal.

"La ventaja de tener una empresa de servicios como Stracon GyM
es que nos permite tener contratos a largo plazo", dice Juan Manuel
Lambarri, gerente general de Ingenieria y Construccién del grupo
Grafia y Montero, el conglomerado mds grande del Perd en este
segmento.

Desde JJC, otra gran constructora peruana, también se busca una
estabilidad de caja generada por contratos de servicios: "Ultima-
mente las licitaciones estdn saliendo como proyectos verticales,

desde el movimiento de tierras hasta la puesta en marcha, inclu-
76 >

Experiencia mundial al servicio

Uno de los mayores grupos

de la mineria peruana

internacionales de Construccién y Concesiones, presente en el Perd
proporcionando experiencia y soporte global para el desarrolle de proyectos

OBRASCON HUARTE LAIN, 5.A. - Peru

Ay, 28 de julio - Miraflores - Lima 18
Teléfono: +51 (1) 625-7200 - OHL Construccion
www.ohles
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» (Coémo se ha reorganizado el grupo con

el listado en la bolsa de Nueva York?
Tenemos cuatro grandes dreas de negocio:
el drea de Ingenieria y Construccion inclu-
ye la compaiia original de construccion
GyM; la compaiifa de ingenieria GMI; la
compaififa de servicios mineros Stracon
GyM; y las empresas Vial y Vives-DSD
en Chile y Morelco en Colombia. La se-
gunda drea de negocio es Infraestructura,
dedicada a concesiones en sectores viales,
de transporte masivo, agua y saneamiento,
petréleo y gas, energia e instalaciones. Asi-
mismo, tenemos el drea Inmobiliaria donde
nuestra principal empresa es Viva GyM.
Finalmente estd el drea de Servicios donde
se incluyen empresas como GMD, lider en
tecnologia de la informacién; CAM, que
brinda servicios de ingenieria eléctrica; y
Concar, enfocada en la operacion y mante-
nimiento de infraestructura.

La estrategia del grupo consiste en bus-
car proyectos integrados, desde el disefio,
construccion y financiamiento hasta la ope-
racién y mantenimiento de la infraestruc-
tura, con el objetivo de generar negocios
estables. Un buen ejemplo se da en los mds
de 1.000 kilometros de carreteras y auto-
pistas que administramos en el Pertd o en
nuestra participacion en la Linea 1 de Me-
tro de Lima. Histéricamente el drea de In-
genieria y Construccion representa un gran
porcentaje de las ventas y del EBITDA del
grupo. Sin embargo, en el mediano plazo
buscamos fortalecer mds las otras dreas con
negocios que generen flujos mds estables
derivados de contratos a largo plazo.

¢ Qué participacion han tenido en el sec-
tor minero de la region en los tltimos
afios?

GMI ha trabajado activamente con Anta-
mina, Cerro Verde, Shougang, Yanacocha,
Antapaccay, Chinalco, Rio Tinto, Rio Alto
y Hudbay, entre otros. GyM ha ejecutado
los dos proyectos mds importantes del sec-
tor: Las Bambas y la ampliacién de Cerro
Verde. También estd ejecutando proyectos
EPC para minas medianas como Inmacula-
da de Hochschild y Aurora Gold en Guya-
na, en alianza con una empresa australiana.
Stracon GyM viene trabajando en Constan-
cia, La Arena, Shahuindo, La Zanja y El
Brocal, ademas de Cobre Panama.

Vial y Vives—-DSD tiene 35 afios trabajan-
do en los principales proyectos mineros de
Chile. Ha participado en la construccion de
Minera Caserones de Lumina Copper, en
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varias etapas de Minera Escondida y en di-
versos proyectos de Antofagasta Minerals
y Codelco.

Trabajamos en Toromocho, en Yanacocha,
en Cerro Corona y en Pueblo Viejo en Re-
ptblica Dominicana, entre otros muchos
proyectos. A la fecha el drea de Ingenierfa y
Construccion ha participado en 50 plantas
concentradoras, en mds de 250 hectdreas
en nueve pilas de lixiviacion y en el disefio
e ingenierfa de 11 campamentos mineros
y cuatro reasentamientos urbanos, entre
otros. Somos probablemente el grupo con
mayor experiencia en proyectos mineros en
Latinoamérica.

. Qué perspectivas ofrece la mineria en
el mediano plazo?

Probablemente haya tres o cuatro afios de
disminucién de proyectos importantes. Tia
Maria va a quedar en suspenso por ahora,
pero tenemos confianza en que Quellave-
co se desarrolle en 2016. Ademas, estamos
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pendientes de ampliaciones como las de
Toquepala y Cuajone, y otras que va a lle-
var a cabo Codelco en Chile. Lo bueno de
tener también una compaiiia de servicios
como Stracon GyM es que nos provee con-
tratos de largo plazo. Ademads, producto de
su presencia en Panamd, es probable que
evaluemos oportunidades de expansion en
Centroamérica.

¢, Co6mo se gestiona el capital humano en
una organizacion tan grande?

En la parte de ingenieria y construccion
somos aproximadamente 5.000 empleados,
sin contar los colaboradores operativos. De
ellos, unos 2.500 son ingenieros. Hablando
en términos futbolisticos, hemos buscado
generar nuestra propia cantera, captando
talentos jévenes y desarrollando sus carre-
ras. Ahora, queremos replicar esta estrate-
gia en Chile y Colombia.

Qué debe mejorarse atin en el Peri en
materia de seguridad?

La seguridad en las construcciones se ha
elevado muchisimo en los dltimos 20 afios,
gracias al interés puesto en el sector mine-
ro por mejorar las condiciones en nuestro
pais. Esto se ha trasladado a otros sectores
como el de edificaciones, que también ha
mejorado su estandar. En lo que hay que
trabajar ahora es en la seguridad vial. Des-
de el drea buscamos promover conductas
preventivas en nuestros colaboradores y
también trasladar las buenas précticas en
seguridad vial a nuestros proveedores y
contratistas.

Su apuesta por la Alianza del Pacifico es
clara. ;Qué oportunidades ofrecen estos
paises?

Hemos ingresado a Chile, Colombia y es-
tamos evaluando entrar en otros paises de
la region. Creemos que Peru y Chile segui-
rdn siendo paises mineros. Apostamos a
que Colombia empiece a apuntar también
en esa direccidn, y quizds en los proximos
afios lo mismo ocurra en Centroamérica.
Ademds, se vienen oportunidades impor-
tantes para desarrollar proyectos de infraes-
tructura en el Pert, en agua y saneamiento,
carreteras, puertos y aeropuertos. También
en Colombia hay mucho por construir,
sobre todo en carreteras. Los paises de la
Alianza del Pacifico han marcado una linea
clara de desarrollo. Lo que se debe superar
ahora es la burocracia que genera algunas
veces la permisologia. ®



P Cuiles son las principales novedades de

OHL a nivel global y en el Peru en el ul-
timo afio?

RV: El Grupo OHL ha presentado su Plan
Estratégico para el periodo 2015-2020 con
el compromiso de duplicar su cifra de nego-
cio hasta alcanzar los 8.000 millones de eu-
ros y aumentar su EBITDA hasta los 2.000
millones de euros. OHL estima que en 2020
sus ocho mercados prioritarios (‘Home Ma-
rkets') concentraran el 85% de los ingresos
totales. Esta estrategia reforzard la presen-
cia del Grupo en el continente americano
(Canada, Estados Unidos, México, Colom-
bia, Perd y Chile), mientras se mantiene la
apuesta por los mercados europeos tradicio-
nales (Espafia y Europa del Este).
Centrados en Pert, hay que destacar que es-
tamos muy activos en las tres areas de nego-
cio: concesiones, construccion e industrial.
En la parte de minerfa tenemos un programa
para hacer un mayor esfuerzo. Queremos ser
identificados como una empresa socia del
sector minero.

,C6mo ha evolucionado OHL en el sector
minero peruano?

PR: En 2014 se ha empezado a notar la ra-
lentizacién de las inversiones en mineria. A
pesar de ello, hemos terminado el afo con
unas ventas por encima de los 200 millones
de ddlares y hemos batido el récord de per-
sonal propio trabajando en OHL Construc-
cioén Pert con un rango de 4.200 personas.
El 50% de nuestras ventas provienen de la
minerfa. Hemos acabado los contratos con
una empresa minera muy importante en
Apurimac y actualmente estamos trabajan-
do con una empresa minera en Cajamarca y
otra en Ancash. Tenemos muchas esperan-
zas para este afio 2015 y para el 2016, afos
en los que vienen proyectos importantes
que pueden reactivar el mercado. En mine-
rfa ejecutamos principalmente los trabajos
tempranos: movimiento de tierras, presas y
obras civiles para la instalacién de los equi-
pos de produccién minera.

En muy poco tiempo OHL ha estado
presente en proyectos muy importantes.
¢ Cual ha sido la clave de ese éxito?

PR: La clave ha sido creer que podemos
aportar valor, gracias al conocimiento que
tenemos de empresa mundial, de buena
gestion, y haber implementado una 'perua-
nizacion' de la obra a nivel de ejecucion.
El metro cibico de tierras o de hormigén
lo trabajamos igual que las empresas que
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trabajan en Perd, que lo hacen muy bien, y
lo complementamos con la gestién. Somos
solucionadores de problemas en las obras.
Aunque el proyecto es del cliente, siempre
lo estamos revisando para ver si podemos
optimizarlo.

A pesar de las dificultades, el afno pasado
hemos mantenido una presencia importante
en el sector minero. Cumplimos en la mina
de Apurimac 15 millones de horas hombre
sin accidentes mortales o incapacitantes y
nos dieron un reconocimiento por ello. Tam-
bién recibimos un premio internacional por
proteccién al medioambiente. Este periodo
lo estamos aprovechando para potenciar
una de nuestras virtudes: dar valor afiadido
en una época en la que se estd tratando de
reducir costos. Estamos muy bien prepara-
dos desde el punto de vista de la ingenierfa,
para lograr esta reduccién sin disminuir la
calidad. El hecho de que Pert sea un ‘Home
Market’ para OHL nos va a ayudar a poten-
ciar este sector estratégico.
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¢ Qué expertise aporta OHL Peru a otras
actividades de mineria de OHL en el
mundo?

RV: En Perti hemos sido los pioneros en mi-
neria. Hoy dia, en el campo de construccion,
somos los primeros. En la parte industrial de
mineria estamos a la par con la oficina de
Chile. Los demads paises tienen obras todavia
menores. Los grandes operadores mundiales
tienen proyectos aqui y en todas partes del
mundo. Lo importante de haber trabajado
con ellos en Pert es que eso nos califica para
entrar en cualquier otro pafs.

¢ Qué importancia tiene la seguridad para
OHL y cémo consiguieron llegar a las 15
millones de horas hombre sin accidentes
incapacitantes?

RV: Los estandares de seguridad en la mine-
rfa son muy elevados. Hemos hecho un es-
fuerzo estos tres afios para llegar a ese nivel
y lo hemos cumplido gracias a que los tra-
bajadores han incorporado la seguridad a su
vida diaria. Para llegar a eso, se han inver-
tido muchas horas en cursos de formacion,
tanto general como especifica para cada ac-
tividad. Las mineras son muy exigentes; no-
sotros hemos ido més alld de lo que exigfan.

¢ Qué expectativas tienen para los proxi-
mos meses, con la perspectiva de las elec-
ciones presidenciales en 2016?

RV: Hay preocupacion en algunas empresas
extranjeras por lo que pueda venir en las
elecciones. 2015 no empez6 mal. Nosotros
no estamos preocupados porque nos hemos
preparado bien, somos eficientes, tenemos
buenos costos y estamos manejando una
serie de iniciativas privadas autofinancia-
das que nos deberian permitir tener un buen
flujo de obras. No va a ser un afio de gran
expansion pero tampoco lo vemos con pe-
simismo.

Desde OHL Construccién Pert trabajamos
para impulsar el crecimiento y el desarrollo
de este gran pais a través de las obras que
realizamos. En este sentido, seguiremos tra-
bajando para prestar el mejor servicio a la
sociedad. ¢



P (Nos puede hablar brevemente de la his-

toria de HV Contratistas?

HYV Contratistas es una empresa constructora
peruana con 64 afios en el mercado. En 2008,
SalfaCorp adquirié la mayoria de las accio-
nes. SalfaCorp es la sexta empresa construc-
tora en Latinoamérica, con participacién en
seis paises: Chile, Perti, Colombia, Panama,
Argentina y Uruguay. Somos contratistas ge-
nerales, por lo que estamos preparados para
afrontar los diversos retos de la ingenieria.
En Perd, en los tdltimos afios hemos estado
mds enfocados en retail, edificacién y mine-
rfa, con trabajos de obras civiles y montajes.
Nuestro plan de crecimiento a mediano y
largo plazo es ir diversificando en otros seg-
mentos de la ingenierfa, como por ejemplo
energia, obras maritimas, tuneleria, mineria
subterranea y trabajos de operacién y man-
tenimiento.

¢ Qué sinergias surgieron de la integracion
con SalfaCorp?

Las empresas tenian la misma filosofia em-
presarial, ética y de trabajo, lo que facilité la
integracion. Esto nos ha ayudado a tener una
mayor profesionalizacion, para cumplir con
las exigencias de una corporacion con altos
estandares de seguridad y calidad, asi como
con los temas administrativos y financieros.
Por otro lado, tenemos la triple norma para
calidad y seguridad. La mineria exige estan-
dares muy altos y tratamos de aplicarlos en
todas nuestras obras. También lo hacemos
en otros sectores, aunque las normas sean
diferentes.

¢ Qué particularidades ofrece cada sector?
Una obra de retail es mas complicada debi-
do a que los plazos son mds cortos y tienes
mucha gente trabajando en espacios reduci-
dos, lo cual hace que la gestién de seguridad
sea mads rigurosa. Para el centro comercial
Salaverry hemos llegado a tener mds de
5.000 personas trabajando en ese espacio,
tantas como pudo tener Toromocho en un
espacio mas amplio. Los clientes mineros
saben que la seguridad no es un costo, sino
una inversion. En retail y edificacion recién
estdn entendiendo el negocio respecto a la
seguridad, y para nosotros, que aplicamos
los estdndares transversalmente, es un tema
complicado.

¢ Cuales han sido sus proyectos emblema-
ticos en los iltimos afios?

En minerfa, hemos participado en Antapac-
cay para el truck shop; en Toromocho hemos
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HV CONTRATISTAS

trabajado en obras civiles y en el drea seca
de la planta; en la ampliacién de Antamina
hemos realizado tendido de tuberias y he-
mos construido una presa; también hemos
participado en Conga. En Antamina también
estuvimos presentes en los inicios, con la
construccion de la urbanizacion El Pinar, y
en consorcio hicimos las obras civiles y el
montaje electromecdnico de la planta con-
centradora.

Recientemente, completamos las obras ci-
viles y el montaje mecdnico para los alma-
cenes de Impala; fue una obra complicada,
montamos el volteador de vagones mas
grande de Sudamérica y el sistema de fajas.
Tuvimos que bombear 10.000 metros cubi-
cos de agua diarios durante un afio y medio.
Ahora tenemos muchas expectativas puestas
en Tia Maria y Quellaveco, ademads de otros
proyectos que pueden salir en Southern.
Anivel regional, la corporacién ha completa-
do un contrato muy grande en Sierra Gorda,
en Chile. Y, fuera de la mineria, hicimos el
centro comercial Salaverry, con 220.000 me-
tros cuadrados en 14 meses, y la corporacion

74 + MINPER 2015

levanto el Costanera Center en Santiago, el
centro comercial mds grande de Sudamérica
con 500.000 metros cuadrados y la torre mas
alta de la region con 300 metros.

¢Coémo se distribuye el negocio entre los
diferentes sectores donde participan?
Mas o menos, el 80% del negocio viene de
la edificacion y el retail, y el 20% viene de
la minerfa. Lo que estamos trabajando es
que ese porcentaje del 20% vaya creciendo,
y también que crezcamos en otros segmen-
tos, como proyectos hidroeléctricos o térmi-
cos y otras obras de infraestructura. Hemos
participado en la hidroeléctrica de Cheves en
consorcio con otra constructora, y estamos
cotizando otros trabajos.

Dentro de minerfa, queremos entrar en con-
tratos O&M (operaciéon y mantenimiento).
Es un drea donde tenemos bastante expe-
riencia. Alli, la empresa fue progresando
desde los primeros contratos, entendiendo
las necesidades del cliente y ampliando su
gama de servicios, no solo de obras civiles y
montaje industrial, sino también de trabajos
como tuneleria, mantenimiento y voladura,
entre otros.

Con el boom de la construccion, ;es muy
dificil encontrar trabajadores?

En general, en la industria hay un déficit de
mano de obra cualificada, tanto de mano de
obra directa como de personal profesional.
Felizmente, somos una empresa bastante
flexible, que se adectia a las necesidades del
mercado y para capacitar a nuestra gente
continuamente. Ademds, siendo parte de una
transnacional, podemos traer especialistas de
otros paises si se da la necesidad.

¢Cémo le gustaria posicionar a HV Con-
tratistas de cara al futuro?

Nos ha costado trabajo entrar en el mercado
minero, pero ahora ya somos un competidor
vélido. Si bien las mineras ya nos tienen
identificados, espero convertir HV en un re-
ferente, no solo en montaje mecanico, elec-
tromecdnico y obras civiles, sino también en
temas mds especializados, como tunelerfa
y operacién y mantenimiento, asi como en
otros segmentos como energia e infraestruc-
tura. Nuestro objetivo a corto y mediano
plazo no es ser la constructora mds grande
sino la mejor, la mds rentable. Queremos
ser un referente de la industria en calidad y
seguridad, y ser una empresa atractiva para
que jévenes con talento puedan desarrollar
su carrera. ©
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¢ Qué ha significado para Techint I&C participar en Toromocho?
Ya teniamos experiencia en mineria en Argentina y Chile. De Toro-
mocho yo rescato dos cosas: primero, haber podido ingresar con un
cliente con quien no tenfamos antecedentes en Perd. Comenzamos
con un volumen de contratos y terminamos gestionando un volu-
men tres o cuatro veces mayor. Segundo, quiero destacar el nivel
de satisfaccion del cliente: de Jacobs, de Minera Chinalco Pert, y
también del entorno social. Armamos una escuela de interpretacion
de planos; formamos personas, que cuando aprobaban podian tener
trabajo con nosotros. En 2012, cuando habia mas de 20 empresas de
ingenierfa y construcciéon en Toromocho, fuimos elegidos como el
mejor contratista.

¢ Qué puede aportar al cliente el modelo EPC?
En los dltimos afios, los grandes proyectos mineros han funcionan-
do con una empresa EPCM coordinando a numerosas empresas de

construccion. Este modelo genera una duplicidad de gestién en algu-
nos ambitos. Ahora, hay una tendencia en la gran minerfa de optimi-
zar el proceso, con modelos EPC mds integrados.

Histéricamente, la industria de petréleo y gas ejecuta contratos EPC
donde incluso asumes la responsabilidad de la puesta en marcha y
del mantenimiento. Son contratos mucho mds sofisticados. Vinien-
do de este segmento, nos sentimos muy cémodos en este modelo.
Somos una de las pocas empresas que puede integrar la cadena com-
pleta del EPC. Tenemos una capacidad de ingenieria fortisima, con
mas de 1.000 profesionales en el mundo. Contamos con centros de
suministros en todo el globo, y podemos construir bajo modelo 'di-
rect hiring'. En Pert, nos consideramos una de la pocas empresas con
capacidad de ingenieria, de procura especializada y de construccion
para especificar y gestionar el suministro de equipamiento, asegu-
rando la calidad.

;Donde les gustaria ver a Techint en Peri en el mediano plazo?
De cara al futuro buscamos mantener una fuerte presencia en petro-
leo y gas, nuestro mercado con mayor historia, seguir participando
en los proyectos mineros y energéticos y entrar en proyectos de in-
fraestructura, un drea donde estamos trabajando en otros paises. El
Peru tiene un gran potencial en infraestructura y cuenta con estabi-
lidad juridica, politica y econémica; nosotros vemos que va a seguir
siendo un lugar donde pasen cosas. Como Techint construimos Ca-
misea, y Pert es un pafs distinto gracias a Camisea. Nos imaginamos
seguir participando en proyectos que contribuyan a mejorar el futuro
de este gran pais. ®
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ICCGSA acaba de cumplir 50 afios. ;Cuadl ha sido la trayecto-
ria de la empresa?

La empresa se fund6 en 1965. En los primeros afios fuimos innova-
dores en desarrollar esquemas de mantenimiento vial que mejora-
ran las condiciones de la infraestructura a precios razonables para
el Estado. Después vino el desarrollo urbano; se sobrevivieron las
crisis y la empresa pudo aprovechar la ola de crecimiento que se
dio a partir de 2005. La empresa multiplico su facturacion por 30 en
ocho afios, y hoy dia tenemos 27 proyectos en cartera.

Evaluando nuestro plan estratégico nos dimos cuenta de que la obra
ptblica como tal va a tener mucho menos volumen, y se van a
dar mds asociaciones publico-privadas y esquemas de obras por
impuestos. Para adaptarnos a esto, hemos hecho una primera emi-
sién de bonos por 60 millones de soles. La idea es tener los fondos
para solventar estos proyectos. También hemos reestructurado la

empresa, separando la constructora como tal de todos los demads
negocios, bajo ICCGSA Inversiones.

¢ Cual es su participacion en los sectores de mineria y energia?
Nuestra especialidad en minerfa es el movimiento de tierras. Para
Antamina, construimos el mineroducto que va de la mina al puerto.
También participamos en el movimiento de tierras masivo en Las
Bambas, donde logramos 195.000 horas trabajadas sin un solo ac-
cidente. En Toromocho hicimos movimiento de tierras y participa-
mos en la construccién de la nueva ciudad de Morococha. Ademds,
tenemos una empresa, Graas e Izajes, especializada en grias de
alto tonelaje que se usan en grandes proyectos de energia y mineria.
En energia, estamos concluyendo la construccién de la hidroeléc-
trica Cheves en consorcio con SalfaCorp y Hochtief.

Los grandes proyectos mineros estan esperando que mejoren las
condiciones, no solo a nivel de precios, sino también a nivel de
pais. Los precios de los commodities no son tan bajos como se vie-
ne diciendo, pero los inversores se habian acostumbrado a retornos
rapidos. Ademds, las condiciones de financiamiento son mas difi-
ciles que hace 5-6 afios, debido a factores externos. Dicho esto, las
minas que estdn en operacion van a seguir moviendo tierra, van a
ampliar sus presas de relaves y van a dar mantenimiento a sus vias.

¢ Qué perspectivas de futuro tienen desde ICCGSA?

Vamos a seguir tratando de crecer en el sector privado, con especial
énfasis en los sectores de minerfa y energia. Vemos también con
mucho optimismo el negocio de concesiones en el Perd. Eventual-
mente estaremos atentos a oportunidades de negocio en la region. ®
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yendo las obras civiles y los montajes. Lo que no tenemos actual-
mente es movimiento de tierras para la explotacién minera, pero si
tenemos interés en entrar en ese negocio porque proporciona flujos
de caja estables", explica Johnny Villanueva, gerente corporativo
de proyectos de JJC.

JJC ha completado proyectos verticales para Volcan, en Cerro de
Pasco, y también para Milpo. Por su lado, Grafia y Montero estd
ejecutando la construccién de Las Bambas y la ampliacion de Ce-
rro Verde, y acaba de completar Inmaculada, la nueva mina de oro
y plata de Hochschild Mining.

Con los aflos, el grupo Grafla y Montero ha participado en la cons-
truccién de 50 plantas concentradoras en la region y ha establecido
presencia en Chile y Colombia a través de varias adquisiciones.
Su contratista minero es Stracon GyM, que estd haciendo trabajos
en Panamd para First Quantum y que en el Pert tiene dos clientes
clave: Tahoe Resources (antes Rio Alto) en La Arena; y Hudbay
Minerals en Constancia. Con ambos trabaja bajo ‘contratos de
alianza’.

Steve Dixon, gerente general de Stracon GyM, explica este con-
cepto: "Tradicionalmente, la contrata minera es una industria dura
en la que, a menudo, el cliente y el contratista no obtienen el mejor
resultado. Los contratos de alianza, por el contrario, son bastante
flexibles y pueden proporcionar una plataforma desde la que tra-
bajar juntos para que los intereses del proyecto sean la prioridad".
Pedro Romero, Director de OHL Construccidn, parte de un gran
grupo internacional con base en Espafia, habla sobre la necesidad
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Edificio Empresarial Cronas, Av. El Derby 055, Torre 3, piso 6, Santiago de Surco.
Teléfono: (511) 712 - 7100/ Fax: (511) 712 - 7195 / Email: info@hvcontratistas.com.pe

Lidler en servicios de Ingenieria y Construccion

de entablar compromisos de largo plazo con los clientes: "Este
periodo lo estamos aprovechando para potenciar una de nuestras
virtudes: dar valor afiadido en una época en la que se estd tratando
de reducir costos".

"Estamos muy bien preparados desde el punto de vista de la inge-
nierfa, para lograr esta reduccién sin disminuir la calidad. El hecho
de que Pertd sea un ‘home market’ para OHL nos va a ayudar a
potenciar este sector estratégico".

OHL completé dos proyectos con grandes mineras en Ancash
y Apurimac el afio pasado y espera adjudicarse mds trabajos en
cuanto los nuevos proyectos tengan luz verde en el pafs. "A pesar
de las dificultades, el aflo pasado hemos mantenido una presencia
importante en el sector minero. Cumplimos en la mina de Apuri-
mac 15 millones de horas hombre sin accidentes mortales o inca-
pacitantes y nos dieron un reconocimiento por ello. También reci-
bimos un premio internacional por proteccién al medioambiente",
concluye Romero.

Resumiendo, las empresas de construccién y servicios mineros
tienen que cumplir varios requisitos como tener departamentos de
ingenierfa fuertes, excelentes estadisticas de seguridad y anchas
espaldas financieras. También deben contar con la voluntad de
asumir responsabilidades importantes para el éxito del proyecto,
no simplemente de acudir a ejecutar un trabajo determinado. Si se
dan estas condiciones, las empresas mineras tendran la confianza
de que la ejecucién de sus proyectos estd en buenas manos. ¢

64 anos de

experiencia

¥ g -3 , )
Montaje Area Seca Toromocho, Junin, Perd.
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SAN MARTIN CONTRATISTAS

¢ Cual ha sido la evolucion de la compaiiia?

La empresa comenz6 en los afios 90, trabjando con las principales
minas del centro del Perd. En 2005 participamos en la construccién
de Pampa Melchorita, ampliando la vision de negocio al segmento de
construccion. En 2007, se formalizé el nombre de San Martin Contra-
tistas Generales. En 2012, ICA, la constructora mds grande de Méxi-
co, se convirtié en accionista mayoritario de San Martin, definiendo
una estructura conjunta para desarrollar el negocio de construccion e
incursionar en proyectos de infraestructura.

¢ Qué posicion tienen en el sector minero?

Somos el principal contratista de mineria del Perd. Nuestra trayecto-
ria incluye la ejecucién y operacion de proyectos de gran envergadura
como Pucamarca, Toromocho, Cerro Corona, Shougang y Tantahua-
tay, asi como la construccién de la plataforma de lixiviacion para Ce-
rro Verde. En 2014, los ingresos de la compaiifa disminuyeron casi

un 10% con respecto a 2013; sin embargo, la unidad de negocios de
mineria alcanzé un aumento de las ventas de un 3%.

;Donde ve los principales desafios para el desarrollo de proyectos
en el Peri?

Mundialmente, la coyuntura minera ha impactado negativamente en
los presupuestos destinados a proyectos y operaciones mineras, por
lo que los margenes son mds pequefios, pero los estdndares a cumplir
son cada vez mas exigentes. Por otro lado, el Pert, en su condicion de
pais en vias de desarrollo, lamentablemente atin mantiene una pobre
infraestructura vial. A esta dificultad se afaden otros factores, como
la complejidad de nuestra geografia, los desastres naturales, las inter-
mitentes manifestaciones sociales que impiden el libre transito vehi-
cular, y la alarmante estadistica de asaltos en las carreteras. Bajo este
contexto, el primer desaffo visible es disefiar y ejecutar operaciones
mineras sustentables capaces de interactuar de forma natural con su
entorno.

2015 no esta siendo un afio facil para la mineria. ;Cuales son sus
expectativas?

Para este afio estimamos un crecimiento en ventas de casi un 22%. A
pesar del panorama econémico y politico, a julio de 2015 ya tenfamos
contratado el 84% de esta meta. Durante 2014 adquirimos maquinaria
por 24 millones de délares, monto que se incrementard al cierre de
este afio. Nuestro directorio, consciente del potencial que tenemos, ha
establecido como objetivo triplicar el nivel de ventas y mantener altos
niveles de rentabilidad, a través de la expansion de nuestro portafolio
de clientes, nuevos servicios y la incursién en el extranjero.
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STRACON GYM

¢ Como viene creciendo el negocio de Stracon GyM?

Hemos experimentado un fuerte crecimiento. En 2014 tuvimos ventas
de 450 millones de délares, un 10% mas que en 2013. Este afio espe-
ramos cifras similares. La mayor parte del negocio viene de trabajos
en Perd, aunque también estamos trabajando en Panamd y estamos
buscando oportunidades en la region, sobre todo en México y Chile.

¢Cudles han sido sus ltimos proyectos mas significativos?
Hemos completado una porciéon muy amplia del movimiento de tie-
rras para Constancia, y ahora estamos a cargo de las operaciones
mineras. Tenemos una alianza con Hudbay para los primeros afios
de minado, y esperamos que esa relacion se alargue, como hicimos
con Rio Alto. Ayudamos a Rio Alto en la construccién de La Arena
y hemos operado la mina desde el comienzo; ahora estamos llevando
esa experiencia al proyecto Shahuindo. Para First Quantum estamos
haciendo mucho movimiento de tierras en Panama. También construi-
mos la presa de relaves inicial de Toromocho.

. Cudl es su estrategia para crecer en mineria subterranea?
Cuando creamos la nueva compaiifa en 2012 en conjunto con GyM,
GyM ya tenia algunos contratos de desarrollo subterrdneo para Bue-
naventura, que pasaron a Stracon GyM. En el futuro, va a haber
oportunidades mas grandes en mineria subterrdnea, donde tradicio-
nalmente se viene trabajando con contratistas muy pequefos. Quere-
mos introducir nuestro modelo de negocio, y quizd nos asociemos con
alglin contratista subterrdneo especializado para los proyectos mds
grandes.

¢{Como puede ayudar a los clientes a reducir costos?

Necesitamos sistemas eficaces de gestion para mantener una opera-
cion segura y eficiente; debemos implementar mejoras constantes en
cada proyecto; y tenemos que trabajar muy duro para entrenar a nues-
tra gente. Se puede ahorrar mucho combustible operando los equipos
de manera adecuada; hemos invertido en simuladores en Australia
para formar a operadores de flota. Generalmente, entre el 50 y el 60%
del costo de minado viene del costo total de los camiones, incluyendo
el combustible y el mantenimiento.

¢ Coémo ve el futuro para Stracon GyM?

Tenemos una cartera fuerte pero el desafio es seguir asegurando nego-
cios, lo que es dificil en la coyuntura actual. En cinco afios, esperamos
que entre el 30 y el 40% del negocio venga de fuera de Perd. También
queremos diversificar nuestros servicios, y que la mineria subterranea
sea un componente clave de nuestra facturacion. ®
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Servicios auxiliares
de construccion

La inversion en infraestructura mitigara
la reduccion de proyectos mineros

El sector constructivo promete ser uno de los principales motores
de la economia en la préxima década, debido a los enormes défi-
cits del pais en materia de infraestructura. La escasez de vivienda,
agua y saneamiento, transporte publico urbano, carreteras, puertos
y aeropuertos, entre otros dmbitos, dard buen trabajo a los diferen-
tes contratistas. Proyectos emblemadticos de infraestructura como
el Metro de Lima o la modernizacion de la refineria de Talara se
verdn acompaiiados por el desarrollo de nuevos proyectos mine-
ros, aunque en los préximos dos o tres afios este se verd afectado
por un ritmo menor de inversiones nuevas.

En palabras de Humberto Palma, presidente de Haug, la mayor
empresa metalmecdnica del pais, "se necesitan 60.000 millones de
délares al menos para ponernos como pais de avanzada, y esto es
un gran desafio. Proyectos como la modernizacién de la refineria
de Talara pueden dar trabajo durante dos afios a todas las empresas
metalmecdnicas del Perd. Por otro lado, el sector de generacion
eléctrica se estd moviendo con fuerza".

Saliendo en defensa de quienes vienen criticando la inaccién de la
administracién Humala en materia de promocién de proyectos, el
gobierno ha publicado recientemente que durante su mandato se
han realizado inversiones mineras por valor de 34.000 millones de
délares, es decir, una media de 8.500 millones de ddlares anuales
desde mediados de 2011.

A través de grandes proyectos como Toromocho, Las Bambas, la
ampliacién de Cerro Verde, Antapaccay y Constancia, entre otros,
el sector de construccién y metalmecdnica ha podido desarrollar y
fortalecer su base en el pais. Frente a los interrogantes que presen-
tan ahora el ciclo de precios de los minerales y los conflictos so-
ciales, una cosa estd clara: el Perti ya cuenta con unos proveedores
de clase mundial sobre los que apoyarse.

Empezando por las propias técnicas constructivas, el pais ha ve-
nido incorporando las herramientas mds modernas en materia de
seguridad, con sistemas de andamios y encofrados metdlicos que
hace pocos aflos atin no eran el estandar en el pais. Empresas inter-
nacionales como Layher, Peri, Ulma y Doka han invertido fuertes
sumas en la importacién de equipos, para asegurar un inventario
que permita acometer la fuerte demanda que generan los proyec-
tos.

La ampliacién de Cerro Verde, por ejemplo, es uno de los proyec-
tos mds intensivos en uso de sistemas de andamios para Layher, a
nivel internacional; mientras que Doka, empresa que recién llegd
al Pert hace tres afios con sus sistemas de encofrados, ya ha im-
portado equipos por valor de 70 millones de soles.

Imagen cortesia de MMG - Las Bambas

El gerente general de Doka, Santiago Hidalgo, comenta que el
Peri todavia construye mucho en madera: "el 50-60% de las cons-
trucciones utilizan encofrados y el 40-50%, madera, incluso en
edificaciones modernas en los distritos de mayor renta. La penetra-
cién en el mercado de estos sistemas en los tltimos cinco afios ha
sido mds profunda con la llegada de muchas empresas internacio-
nales con otros estdndares. El sector minero ha levantado mucho
el nivel para trabajar con sistemas de encofrados".

Este impulso minero va extendiéndose a otros sectores, por lo que
las empresas auxiliares del sector construccién deberfan superar
sin problemas la desaceleracion de inversiones mineras, gracias al
desarrollo de todo tipo de proyectos de infraestructura. Entre tanto,
deberdn seguir expectantes a que algunos de los megaproyectos
mineros que el pafs atin tiene en cartera lleguen a la etapa de cons-
truccién, lo que ocurrird antes o después.
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P Esta siendo un periodo complicado para

el sector minero. ;Cudl ha sido el desem-
peiio de Haug?

El afio 2014 fue un afio dificil con la cai-
da de los precios de los commodities en el
contexto internacional, y también a nivel
interno ha habido problemas de permisos,
trabas burocriticas y algunos conflictos so-
ciales. Esto se ha traducido en un descenso
de la contratacién. Sin embargo, debemos
ser optimistas para el futuro de nuestro pais
y de las empresas. El gobierno ha dictado
una serie de normas para acelerar al maxi-
mo posible la reactivaciéon econémica na-
cional, y creo que estas normas van a con-
tribuir a mejorar el escenario de negocios.
Deseamos que todos los proyectos trabados
salgan adelante en el menor tiempo posible
en beneficio de nuestro pais y de los perua-
nos.

;Pueden apoyarse en otros sectores cuan-
do la mineria esta pasando un ciclo bajo?
El sector metal-mecdnico nacional ha cre-
cido gracias a la minerfa en el Perd. Todas
las empresas hemos invertido en nuestras
plantas y equipos de ultima generacion;
nos hemos tecnificado, hemos logrado las
certificaciones de calidad y seguridad, y ne-
cesitamos que se recupere un crecimiento
del 5% del PBI anual; solo asi el pais podra
seguir avanzando hacia su desarrollo.

Este es un pais que tiene grandes carencias
en infraestructura. Se necesitan 60.000 mi-
llones de ddlares al menos para ponernos
como pafs de avanzada, y esto es un gran
desafio: hace falta puertos, aeropuertos,
carreteras, educacion y salud publica: son
dreas donde hay que invertir fuertemente.
A la fecha, el gobierno ha otorgado la linea
2 del Metro, el gasoducto surperuano y la
ampliacién y modernizacién de la refine-
rfa de Talara. Proyectos como este tltimo
pueden dar trabajo durante dos afios a todas
las empresas metalmecdnicas del Perd. Por
otro lado, el sector de generacion eléctrica
se estd moviendo con fuerza.

:Podria mencionar algunos de los ulti-
mos proyectos en los que han trabajado?
Hemos participado en la central hidroe-
léctrica de Quitaracsa, con una tuberia de
blindaje de mds de dos kilémetros, y en
la refinerfa de Talara con tanques. Hemos
trabajado en los dos nodos energéticos en
Lambayeque, y en los de Ilo y Mollendo,
con tanques, estructuras metdlicas y tube-
rias. En minerfa hemos continuado en los
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trabajos que veniamos realizando, en pro-
yectos como Inmaculada y Las Bambas. En
2014, la empresa disminuy6 su volumen de
facturacién con relacién a 2013; llegamos
a los 85 millones de ddlares, y para 2015
esperamos una cifra similar. Hemos ganado
recientemente un proyecto en Chile de unos
tanques muy grandes, de 43.000 metros cu-
bicos para una empresa petrolera.

¢, Como responden a la actual coyuntura
de negocio?

Nuestra compaiiia se tiene que adaptar a los
vaivenes del mercado. Haug es una empre-
sa absolutamente formal y pertenece a la
Asociacion de Buenos Empleadores. Esta
es una empresa que cuenta también con
la certificacion de Empresa Socialmente
Responsable. En 2012 llegamos a tener
3.400 trabajadores y actualmente estamos
en 1.200. Damos un buen trato humano y
buenas condiciones de trabajo, y si volviera
a aumentar la carga de trabajo en el sector,
sin duda muchos trabajadores volverian a
Haug.
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¢Como han mejorado los estindares de
seguridad en los tltimos afios?

La implementaciéon del proyecto Anta-
mina, en el afio 1998-99, fue la prueba de
que habfa una gran cantidad de empresas
extranjeras que venian a trabajar al pais y
que nosotros debiamos modernizar nuestros
procesos. Los proyectos mineros de los tl-
timos afios son los que nos han ensenado
a trabajar con calidad y seguridad, los que
nos han empujado a obtener todas las certi-
ficaciones relevantes. Es la tinica manera en
la que como contratistas podemos obtener
trabajo. Dentro de esto, si bien la calidad
y la responsabilidad social son muy impor-
tantes, el tema que prima es la seguridad.
Queremos que todos los trabajadores regre-
sen sanos a sus casas después de una jorna-
da de trabajo. Tenemos charlas de seguridad
de manera diaria. Todos los afios recibimos
un premio de Mapfre en materia de segu-
ridad. Somos la empresa mds antigua del
sector, tenemos 65 afos trabajando, y nos
hemos venido actualizando constantemente
en los mejores procesos y estandares.

Cree que en algiin momento otros ma-
teriales, como la fibra de vidrio, pueden
quitarle protagonismo a los elementos
metalicos?

Los materiales metdlicos van a seguir sien-
do muy importantes para ser empleados en
el desarrollo nacional para planchas, es-
tructuras, perfiles, etc. En infraestructura,
recién nuestro pafs estd construyendo edifi-
cios metalicos, cuando estas construcciones
ya tienen tiempo en otros paises, y ofrecen
importantes ventajas comparativas con res-
pecto a edificios tradicionales de concreto
armado. Ahi también hay una ventana de
trabajo para las empresas metal-mecdnicas.

,Qué perspectivas tiene para los proxi-
mos meses?

Tenemos que seguir siendo optimistas y se-
guir trabajando por el desarrollo del pais.
El Pert sigue siendo un pafs atractivo, y el
gobierno estd trabajando para destrabar los
permisos y los procesos burocraticos. Eso
va de la mano con la necesidad de atender
los conflictos sociales. Esperemos que en el
corto plazo haya un repunte de la actividad
y ello pueda darse no solo con el proyecto
de la refineria de Talara, sino también con
los otros proyectos que estdn en cartera. ©
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LAYHER

¢Podria contarnos cuél ha sido la evolucién de Layher en el iltimo
afo?

Hace dos afos nuestras expectativas eran altas y se cumplieron. Estu-
vimos presentes en varias obras mineras de renombre que estdn con-
cluyendo a finales de este afio. Hemos estado presentes en todas las
empresas mineras de mayor relevancia en el pais, pero ahora hay mu-
chos proyectos paralizados. Tia Marfa y Quellaveco estdn suspendidos
hasta nuevo aviso, aunque habra otras ampliaciones como Toquepala
y Cuajone de Southern.

La mineria aporta casi el 50% de nuestra facturacion y espero que ese
porcentaje se mantenga, pero abarcamos muchos rubros mas; estamos
muy activos en todas las plantas de cementos del pais y también ac-
tuamos mucho en generacion eléctrica, en termoeléctricas e hidroeléc-
tricas. Ademds, trabajamos mucho en las refinerfas, donde vienen dos
reformas grandes en Repsol y en la refinerfa de Petropertd en Talara,
donde pretendemos colocar la mayor parte de nuestros recursos en los
proximos dos afios.

¢ Como se diferencia Layher de sus competidores?

RD: Nosotros somos proveedores de andamios, que son fabricados por
Layher en su casa matriz. Todo se fabrica internamente, no se manda
fabricar nada afuera, cumpliendo con unas normas de control muy ri-
gurosas del instituto mas exigente de Europa. Es lo que da seguridad a
las grandes empresas que realizan inversiones de millones o miles de
millones y no pueden tener ningtin percance. Ademds, cuanto mds en-
tendemos lo que el cliente quiere, mejores soluciones le podemos dar.
Si alguien nos dice "quiero dos camiones con andamios", indagamos
sobre cudl es su verdadera necesidad para aportar soluciones pertinen-
tes y minuciosas.

;Podrian hablarnos maés sobre el sistema LightWeight?

Nuestros equipos estdn hechos con una aleacién de acero nueva en
el mercado, que proporciona un producto mds liviano y con mds ca-
pacidad de carga. La diferencia de peso entre el sistema antiguo y el
nuevo es del 7-8%, y en comparacion con la competencia de hasta un
15-18%. Esto supone que puedes llevar muchos mds equipos y es mds
facil su uso. En Cerro Verde hemos reducido una infinidad de camiones
ida y vuelta llevando y cargando todos esos equipos, y cada camién
cuesta una fortuna.

¢, Co6mo se ha adaptado Layher a la bisqueda de reduccion de cos-
tos?

RD: La respuesta la tenemos con equipos mas eficientes, mas producti-
vos y soluciones técnicas mejor resueltas. El diferencial en eficiencias
de peso con nuestra competencia no ha cambiado. Hoy podemos cargar
mads peso con la misma solucion, lo que significa menos equipo. *
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. Qué hito marcé la entrada de Doka al Peru?

Doka es una empresa multinacional especializada de encofrados.
A finales de 2012 trajimos los primeros equipos al Perd. Nuestro
objetivo de entrada eran proyectos importantes de gran enverga-
dura, especialmente en el sector minero y en el de energia. Asi, lo-
gramos ganar Las Bambas, que era el proyecto minero mds grande
en ese momento. Este éxito consolidé nuestra entrada en el pafs; a
partir de ahi nuestro objetivo ha sido posicionarnos en el mercado
como el nimero uno en un plan a mediano y largo plazo.

Han llegado al pais afios mas tarde que sus competidores. ;Ha
sido eso un gran desafio para captar mercado?

Empezamos en el Pert 12 afios después que uno de nuestros prin-
cipales competidores y cinco afios después que el otro. Habia un

desaffo enorme porque en ese periodo ellos lograron cerrar mu-
chos proyectos y traer mucha inversion. Por ello, hicimos una gran
inversion inicial, que nos permitié posicionarnos muy bien para
2013. En 2012, aparte de Las Bambas, ganamos la ampliacién de
Toquepala y la ampliacién de Volcan. En 2013 continuamos con
mas proyectos mineros: primero con el proyecto El Brocal, y des-
pués con Cerro Verde. Hemos participado en todos los proyectos
importantes que iniciaron construccién desde 2012.

En el sector de energia, que era el otro foco que tenfamos, logra-
mos entrar pero fue un proceso mds dificil. A pesar de ello, hemos
logrado un buen portafolio de clientes. Hasta la fecha, hemos he-
cho una inversién total de mds de 70 millones de soles en equipos
para el mercado peruano.

(Como funciona un encofrado actual como el que ofrece Doka?
Hace 20 afios, el Pert era un mercado incipiente en sistemas de
encofrados. Existian ya empresas que trafan sistemas que eran no-
vedosos para la época pero que en EEUU o Europa estaban ya
obsoletos. El punto de quiebre se dio a partir del 2000, cuando
llegaron empresas con innovaciones. Eso provocé un giro de 360
grados. Pert todavia es un mercado que construye mucho en ma-
dera: el 50-60% de las construcciones utilizan encofrados y el 40-
50% , madera, incluso en edificaciones modernas en los distritos de
mayor renta. La penetracion en el mercado de estos sistemas en los
tltimos cinco afios ha sido mds profunda con la llegada de muchas
empresas internacionales con otros estandares. El sector minero
ha levantado mucho el nivel para trabajar con sistemas modernos
de encofrados. ¢
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» (Podria hablarnos brevemente sobre la

historia de Tecno Fast y como ha evolu-
cionado en el dltimo afio?

Tecno Fast partié en Perd en 1998 con el
primer campamento de Antamina, que se
hizo con médulos traidos desde Canadd y
Chile cuando éramos Tecno Fast Atco: una
fusion entre Tecno Fast y Atco Structures,
una empresa canadiense lider en construc-
cion modular a nivel mundial. En 2005
se decide montar una planta y retomar la
actividad en Pertd con mds fuerza. Cuan-
do tuvimos que montar el campamento de
Chinalco, se monté una planta mds grande
de 30.000 metros cuadrados. Tenemos ca-
pacidad de hacer 9.000 metros cuadrados
mensuales, lo que nos deja en una muy
buena posicidn respecto a nuestros com-
petidores. En 2013 Tecno Fast Atco paso
a ser solo Tecno Fast, con la entrada de la
familia Del Rio.

Estos dos tltimos aios han sido bastante
lentos en cuanto a inversién minera. La pa-
rada de Conga marco la situacién y ahora
Tia Marfa vuelve a retomar esos miedos
sobre como se estd manejando institucio-
nalmente y por parte del gobierno la inver-
sién minera.

;Podria hablarnos de los productos y
servicios que ofrecen al sector minero?
El negocio principal de Tecno Fast son los
moédulos, pero a las grandes mineras les
ofrecemos proyectos llave en mano. Hace-
mos la urbanizacion eléctrica, la urbaniza-
cion sanitaria, el transporte y dejamos todo
listo para que literalmente los trabajadores
entren en los mddulos y los habiten.
Estamos muy enfocados a la eficiencia
energética y la eficiencia en el consumo
de agua. Entendemos que el mundo estd
yendo cada vez mds en esa direccion. Te-
nemos una asociacién con Philips para
iluminacién LED, que tiene un consumo
mds eficiente. También tenemos otras aso-
ciaciones para aprovechar el calor de los
generadores para calefaccion.

;Como se han adaptado al bajon del
mercado minero en los tltimos dos afios?
Los ciclos mineros en la historia son bien
marcados, y eso no va a cambiar. Nosotros,
aparte del negocio de proyectos, tenemos
el negocio de alquiler, que es lo que da
estabilidad a nuestros flujos de caja y nos
permite mantener nuestra planta de Lima
y las oficinas de Arequipa y Chiclayo.
Una de nuestras ventajas es que tenemos
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capacidad de reaccidén instantdnea porque
podemos construir 9.000 metros cuadrados
de manera rdpida. Por otra parte, estamos
tratando de entrar en otros negocios como
educacion, salud e infraestructura. Esos
son los focos del negocio cuando no hay
minerfa. En 2012, que fue el afio del boom
minero, el alquiler suponia un 10% de
nuestra facturacion. El aflo pasado supuso
el 25% y este afio esperemos que esté en
cifras cercanas al 30%.

- Qué expectativas tienen para el merca-
do minero de Pera?

Estamos esperando que salga Conga y
otros proyectos como Tia Maria, Quella-
veco y las ampliaciones que puedan venir
en Chinalco o Las Bambas. También estd el
proyecto La Granja, de Rio Tinto. Si se ma-
terializa todo eso, este es un buen momento
para invertir. Creo que el sector minero en
Pert esta lleno de oportunidades. En Tec-
no Fast Perd siempre decimos que la fac-
turacién tiene que llegar a ser mds grande
que la de Chile, que es de alrededor de 300
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millones de ddlares. Nosotros debiéramos
alcanzar y superar a Chile en cinco afios,
pero es un tema de expectativas y de mane-
jos. Si hubieran salido Conga y Tia Maria,
estarfamos hablando de otro escenario y
estos dos dltimos afos hubieran sido mas
favorecedores.

2 Qué hace diferente a Tecno Fast de sus
competidores en el sector minero?

Las grandes compailfas buscan tres cosas
bésicas: seguridad, confort y rapidez. En
esos tres aspectos Tecno Fast es lider. Te-
nemos muchos premios de seguridad de los
proyectos en los que hemos trabajado. En
cuanto a rapidez, la construccion modular
se demora un 40% menos que la construc-
cién tradicional, lo cual es una ventaja muy
importante. Por otra parte, nuestros médu-
los estan certificados por Bureau Veritas en
cuanto a aislamiento térmico y acustico.
Los campamentos mineros a veces estan a
4.500 metros sobre el nivel del mar, donde
hay bastantes fluctuaciones de temperatura
y hay mdquinas trabajando cerca. Hay que
dar un cierto nivel de comodidad.

Aparte, tenemos un certificado de la Uni-
versidad Catdlica de Pert de seguridad
ante terremotos. Simulamos un sismo de
8 grados en un edificio de tres pisos y no
pasé nada. Eso es una ventaja frente a la
construccion tradicional, que puede sufrir
dafios estructurales.

¢Cémo ha evolucionado el negocio de
Tecno Fast en la region?

Tecno Fast es la compaiia lider en Su-
damérica en este rubro. En el negocio de
alquiler tenemos una flota de alrededor de
11.000 médulos en la region. El negocio
de Brasil y Colombia estd mds enfocado al
alquiler, no asi Chile y Perd, que partieron
con unidades de proyecto y después se di-
versificaron al rental. Estos paises tienen
inversiones muy fuertes en infraestructura,
lo que hace que el negocio de alquiler sea
muy atractivo. ®
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Contratistas
subterraneos

Logrando eficiencias bajo tierra

La bajada del precio de los metales ha da-
flado especialmente a las operaciones sub-
terrdneas, ya que la plata ha sido uno de los
productos mds afectados en este ciclo. En
este contexto, los contratistas tienen que
ser muy flexibles para trabajar de la mano
con el cliente minero y asi lograr una buena
planificacion de operaciones y una eficiente
gestion de costos.

Wayne Levert, gerente general de Dumas
en Pert, describe el mercado local: "Las
empresas locales en el segmento de mineria
subterrdnea estdn creciendo muy despacio

y parecen reacias a invertir en expansiones;
s6lo crecen utilizando flujo de caja, pero
no invierten dinero nuevo. Los mineros de
plata estdn pasando por un momento com-
plicado".

Dumas, empresa originaria de Canadd, estd
presente en varios paises como México y
Guatemala, ademads de Pert. Levert asegura
que tener una oficina local es crucial para
entender las particularidades del mercado:
"Somos el tinico contratista moderno espe-
cializado en piques en Perd. Algunos con-
tratistas internacionales estdn participando
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en algunas subastas desde el exterior, pero
las leyes, las normas, la cultura y el trabajo
en altitud son unicos en Pert, y nadie quiere
un contratista que tenga que aprender todo
eso durante la ejecucién de un proyecto".
Dumas lleva cinco aflos en el Perd y ya ha
trabajado con empresas como Glencore, en
Yauliyacu; Pan American Silver, en Mo-
rococha, para la rehabilitacién del pique;
Marsa, para un nuevo pique de 800 metros;
y Milpo.

JRC Ingenieria y Construccién, un contra-
tista subterrdneo peruano, ha ido ampliando
su oferta con el fin de proporcionar un ser-
vicio integrado. Segtin Wilder Ruiz Conejo,
presidente de JRC, "practicamente opera-
mos una mina al 100%, realizando todas
las actividades de una operacién y entre-
gando el mineral en las plantas de proce-
samiento. Este enfoque global permite una
mejor planificacién operativa y una eficien-
te asignacién de recursos, lo que deriva en
una mayor productividad y un menor costo
total".

Uno de los contratos mds importantes de
JRC es con Minera El Brocal en su mina
subterrdnea Marcapunta Norte. Como parte
de la estrategia corporativa de la empresa,
JRC estd en proceso de obtener la triple cer-
tificacion, otro ejemplo que muestra como
la industria minera estd impulsando el desa-
rrollo de proveedores mds fuertes en toda la
cadena de valor.

La integracién de servicios también se apli-
ca a los diferentes segmentos de contratis-
tas subterrdneos. Robocon, un proveedor
especializado de sostenimiento de roca
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con shotcrete, se encuentra en proceso de
implementar plantas de produccién de con-
creto en algunas operaciones en las que ya
estd trabajando. La primera experiencia en
este sentido ha sido la mina Huarén, de Pan
American Silver. En total, Robocon atiende
a seis minas subterrdaneas en Pert; aparte de
Pan American Silver, su otro cliente princi-
pal es Volcan.

"Debido a la integracién, hemos pasado
de producir 2.000 a 10.000 metros ctibicos
mensuales, gracias al esfuerzo realizado en
el ultimo afio. Ha sido un proceso muy inte-
resante porque nos ha abierto nuevas opor-
tunidades de negocio", dice Enrique Sattler,
gerente general de Robocon.

"Los equipos de shotcrete son muy dife-

rentes a otros equipos subterrdneos, asi que
para el cliente tiene sentido tener un tnico
contratista que se haga cargo de sus necesi-
dades de shotcrete. Un contratista general
normalmente estd presente en uno o dos
frentes con diferentes maquinas, mientras
que nosotros podemos trabajar en 18 fren-
tes simultdneamente con nuestros equipos
especializados", concluye Sattler.

La introduccién de concreto lanzado hiime-
do revolucioné la mineria subterrdnea, ya
que el shotcrete permite trabajar en el fren-
te de manera mucho mds rapida y segura.
Ahora, se estd perfeccionando el proceso,
segtin explica César Ostos, gerente adjun-
to de Sistemas de Mezcla y Construccion
Subterrdnea en la empresa quimica BASF:

Imagen: Trabajos subterraneos en Inmaculada. Foto cortesia de Hochschild

"Los avances actuales van por los aspectos
tecnoldgico y logistico. En muchas minas
se opera a mas de 4.000 metros sobre el ni-
vel del mar, las temperaturas son muy bajas
y el producto no puede tener el mismo de-
sempefio. Para garantizar que haya menos
manipuleo de tambores y conseguir el mis-
mo rendimiento cambiamos a instalaciones
a granel, que llegan en cisterna y se mantie-
nen a buena temperatura", dice.

Con sistemas integrados de gestion, la in-
corporacién de nuevas tecnologias y proce-
sos y con el entendimiento de que el cliente
necesita rentabilidad incluso con precios
del mineral muy bajos, los contratistas sub-
terrdneos en el Pert estdn mejorando su po-
sicion de cara al futuro.

CALIDAD Y EXCLUSIVIDAD A SU SERVICIO

B, Micolds AyBon Mo, 7548 Villa Sta. Clara - Edif. 14 Oficina 504 - Ate - Lima - Perd
www.inpecon.com Oficina Limae +51 1-356-4230
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» (Como ha evolucionado Dumas Mining a

nivel internacional y en Pera?

La compaififa empezd como un pequefio
contratista para minerfa subterrdnea en Ti-
mmins y luego crecié en Quebec. En 2008,
Pala Investments se convirtié en accionista
mayoritario y se decidié que era el momen-
to de crecer internacionalmente. En Mé-
xico, adquirimos una empresa contratista
que estaba trabajando en Guatemala en el
Proyecto Marlin, de Goldcorp. Actualmen-
te también estamos en el proyecto Cerro
Blanco de Goldcorp, en Guatemala, y re-
cientemente entramos en Escobal, de Tahoe
Resources. Estamos en Guatemala desde
2009 y tenemos alrededor de 400 trabaja-
dores en ese pais. Después, comenzamos
el pique en Pinos Altos, en México, para
Agnico-Eagle, y a principios de 2015 co-
menzamos un gran trabajo de desarrollo en
la mina Arista de Don David, en el sur de
México. En Perti, adquirimos una pequefia
empresa contratista de Canadd que tenfa un
contrato con Volcan en el pique Chungar.
Después de completarlo, hemos mantenido
nuestro foco en el trabajo especializado y
hemos ganado clientes como Glencore, en
Yauliyacu; hemos hecho la rehabilitacion
del pique Manuelita, en Morococha, para
Pan American Silver; ganamos en Anda-
ychagua el pique Roberto Letts; el pique
Marsa, que es un nuevo pique de 800 me-
tros; y ahora estamos haciendo un trabajo
de consultoria y rehabilitaciéon con Milpo,
asi como hicimos con Pan American Silver
en Morococha.

Los ultimos tiempos no han sido muy
favorables para la mineria subterranea.
¢ Cual es su vision del mercado?

Desde febrero de 2015 la actividad se ha
recuperado de nuevo. El mercado estuvo
tranquilo durante el segundo semestre de
2014 porque las empresas estaban despi-
diendo a sus equipos de proyectos. Las
empresas locales en el segmento de mineria
subterrdnea estdn creciendo muy despacio
y parecen reacias a invertir en expansiones;
s6lo invierten utilizando flujo de caja, sin
invertir dinero nuevo. Actualmente nos es-
tan pidiendo bastantes cotizaciones. Milpo
estd estudiando la construccion de un par de
piques profundos o mejorar y/o rehabilitar
el pique Picasso. Los mineros de plata estdn
pasando por un momento complicado pero
todavia estamos trabajando con Pan Ameri-
can Silver buscando la manera de mejorar
la produccién y disminuir los costos.
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¢Es muy dificil convencer a las empresas
mineras de que mecanicen sus operacio-
nes?

Las empresas quieren modernizar sus mi-
nas pero no estan dispuestas a pagar el
precio que ello conlleva, especialmente en
esta coyuntura. El trabajo especializado ne-
cesita mano de obra especializada y, a ve-
ces, los clientes creen que los precios estan
inflados. A menudo prefieren atenerse a los
métodos mds tradicionales, pero los gran-
des piques como Andaychagua, Chungar y
Marsa los hemos construido utilizando las
mismas técnicas modernas que utilizaria-
mos en Canadd, pero con un 99% de traba-
jadores nacionales.

Hay otros contratistas especializados en
piques en Peru?

Somos el tnico contratista moderno es-
pecializado en piques en Perd. Ha habido
algunos consorcios de otros contratistas,
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pero sélo de empresas del exterior. Algu-
nas empresas estdn tratando de hacer este
trabajo internamente pero no hay jugadores
que se hayan comprometido con el mer-
cado peruano como lo ha hecho Dumas.
Algunos contratistas internacionales estdn
participando en subastas desde el exterior,
pero parece que las empresas peruanas no
estdn dispuestas a trabajar con contratistas
que no tienen experiencia en el pais. Las le-
yes, las reglas, la altitud y la cultura en Pert
son tnicas y nadie quiere un contratista que
tenga que aprender todo esto durante la eje-
cucion de un contrato. Llevamos en Pertd
cinco afios y sentimos que hemos gestiona-
do bien el aprendizaje.

¢Cémo lidian con la seguridad en un en-
torno tan dificil como la mineria subte-
rrianea?

Hemos traido a Perd toda la experiencia
y los procedimientos de Canadd. Todos
nuestros trabajadores tienen la certificacién
Common Core canadiense, que tiene cerca
de 150 médulos diferentes; en Canada no
puedes trabajar sin esta certificacion. Nadie
mds tiene eso en Perd y uno de nuestros
planes de negocio es precisamente ofrecer
ese servicio de capacitacion a empresas
mineras y otros contratistas. Podriamos co-
menzar este entrenamiento con Marsa; ya
hemos enviado una propuesta. Marsa tiene
4.000 trabajadores, por lo que seria un tra-
bajo muy grande.

En el segmento de mineria subterrdnea en
Perd, donde la mecanizacién es muy limi-
tada, hay muchos trabajadores. Las perso-
nas que no tienen experiencia subterrdnea
pueden hacer bien el trabajo habitual pero,
cuando algo sucede, experimentan dificul-
tades. La mayoria de los trabajadores no
tienen accidentes en el trabajo sino cuando
van a trabajar, cuando salen de trabajar o
en casos de emergencia, porque no saben
como reaccionar. Con Common Core pue-
des salvar tu vida y la de tus compaifieros.
Tomamos la iniciativa de traducir todo el
sistema al espafiol y entrenar a todos nues-
tros trabajadores en Pert, Guatemala y Mé-
xico. Queremos mostrar los resultados de
estos programas de formacién al mercado
peruano y al Ministerio de Energfa y Minas.
Sentimos que una vez que una compaiia
implemente estos requisitos con sus tra-
bajadores, muchas otras podrian seguir su
ejemplo. Podrfamos llegar a ser un jugador
muy importante en este tipo de formacion
especializada. ®



ENTREVISTA

Wilder
Ruiz Conejo

*0e
Presidente del Directorio

JRC INGENIERIA Y
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¢Podria darnos un poco de contexto sobre JRC?

JRC es una empresa de servicios, principalmente en operaciones
mineras subterrdneas. Hemos perfeccionado nuestro alcance eje-
cutando contratos integrales, lo que significa que nos hacemos
cargo de todas las actividades desde la preparacion, el desarrollo,
el sostenimiento, el transporte, los servicios y la explotacion de las
minas. Nos encontramos en la etapa final de implementacién de un
sistema integrado de gestion para certificar en OHSAS 18001, ISO
9001 e ISO 14001 y continuamos mejorando nuestros procesos
internos en todas las dreas de soporte con la implementacion de
nuevas herramientas, como ejemplo el AMT (Asset Management
Tech) para la gestion de equipos en el drea de mantenimiento.

2 Qué implica el servicio integral a las minas?

El servicio integral implica que practicamente operamos una mina
al 100%, entregando el mineral en las plantas de procesamiento;
esta modalidad nos permite ofrecer un trabajo de calidad a cos-
tos bajos, a diferencia de ejecutar trabajos pequefios aislados que
son complicados de ejecutar con calidad y a precios competitivos.
Un caso de éxito de esta modalidad es el contrato integral que
tenemos con Sociedad Minera El Brocal para la mina subterrdnea
Marcapunta Norte, donde JRC se encarga de ejecutar la totalidad
de las actividades que requiere una operacién minera subterrdnea.
Iniciamos las labores de preparacién y desarrollo desde cero y el
inicio de la produccién al tercer afio a un ritmo de 3.000 toneladas
por dia, llegando a producir 7.500 toneladas por dia. Este enfoque
global permite una mejor planificacién operativa y una eficiente
asignacion de recursos, lo que deriva en una mayor productividad
y un menor costo total.

<En qué otros proyectos importantes han trabajado?

Otro proyecto importante fue la construccion de un pique incli-
nado en la mina Iscaycruz, ejecutada en el segundo afio de haber
iniciado nuestras actividades; aqui, el éxito radicé en haber reali-
zado la construccién del pique en una seccién de 4 x 5,5 metros y
una longitud de 1.200 metros en todas sus fases de construccion,
dentro de los plazos fijados y con los estdndares exigidos por el
cliente, la Empresa Minera Los Quenuales del Grupo Glencore.

¢, Coémo se distinguen entre sus competidores?

Consideramos que nuestras principales fortalezas radican en la
flexibilidad para el manejo de los contratos con nuestros clien-
tes, ya que nos adecuamos a los cambios que pudiesen presentar-
se durante las distintas etapas de los proyectos. Otra fortaleza es
nuestra capacidad y experiencia para ejecutar contratos integra-
les, facilitando a nuestros clientes la gestién de sus operaciones.
Asimismo, la responsabilidad social es otra de nuestras fortalezas
y esto se basa principalmente en la creacién de fuentes de em-
pleo y microempresas en favor de las comunidades del entorno
de nuestras operaciones y en la calidad de profesionales, técnicos
y trabajadores que se encuentran comprometidos e involucrados
con la filosoffa de JRC. Nuestra principal preocupacion, mds alla
de saber quiénes son nuestros competidores, es buscar la mayor
satisfaccion de nuestros clientes.

2 Qué oportunidades ve para seguir creciendo?

En el Pert la mineria es una de las principales actividades econ6-
micas, lo que genera oportunidades para las empresas de servicios.
JRC proyecta un crecimiento similar al afio anterior, en niveles del
orden del 10%, pero ello dependerd del comportamiento del sector.
Hay muchos proyectos mineros en distintas etapas, y su avance
dependerd de varios factores como los precios de los metales, la
situacion politica del pais (debido a que es un afio electoral) y el
tema social. Esperemos que estos factores mejoren para que se den
las condiciones necesarias para la ejecucion de la mayoria de estos
proyectos. Dicho esto, también dependemos de nuestra capacidad
de conseguir nuevos proyectos en otros sectores de la economia. ©

T firc.ingenieria
i

rcing.com.pe
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¢, Coémo ha cambiado Robocon en el dltimo afio?

A pesar de la crisis de los precios de los minerales, hemos manteni-
do nuestras operaciones de sostenimiento con shotcrete en seis uni-
dades mineras en la Sierra Central del pafs, e iniciado la integracion
vertical hacia la produccion de concreto con plantas propias en dos
unidades mineras. De esta manera, ademds de producir el shotcrete,
hemos iniciado la produccién de rellenos cementados, utilizados por
las minas en sus procesos de explotacion. También hemos incorpo-
rado la venta de aditivos y fibras para shotcrete.

Como referencia, una mina que utiliza 1.000 metros ctibicos men-
suales de shotcrete requiere cinco o seis veces dicho volumen de
relleno cementado; lo que, sumado a la demanda de otros concre-
tos para obras civiles, nos permite suministrar entre 6.000 y 7.000
metros clibicos mensuales de concreto por unidad minera. Debido

a la integracion, hemos pasado de producir 2.000 a 10.000 metros
ctibicos mensuales.

¢ Cémo cambia esto su rango de accién?

La especialidad de Robocon en el interior de las minas seguird sien-
do el shotcrete. Mds que ampliar nuestro rango de accién, lo hemos
redefinido hacia la oferta servicios relacionados con las aplicaciones
de concreto en la mineria, que tienen como objetivo incrementar la
velocidad de produccién y seguridad en las minas. La utilizacion de
relleno cementado, por ejemplo, permite un proceso de minado mas
rdpido y de menor costo que otros métodos de relleno, con la ventaja
de poder recuperar el 100% de mineral, al eliminar la necesidad de
tener puentes o pilares para mantener la estabilidad de las excava-
ciones. El agregado que se usa para el relleno cementado es un ma-
terial de desecho de la mina, lo que favorece un trabajo con mayor
responsabilidad ambiental, al evitar la acumulacion de desmonte.
Dentro de los servicios que ofrecemos, estan la refabricacion y
adaptacion de equipos de shotcrete; 1a ingenieria y desarrollo de
plantas de concreto para shotcrete y relleno cementado; la ingenie-
ria y fabricacion de mezcladores de concretos masivos; el control de
calidad de los productos cementicios (shotcrete, concretos estruc-
turales, relleno cementado, morteros, lechadas de cemento, etc.); el
control de calidad de insumos (cemento, agregados, aditivos, agua,
fibras); las pruebas al concreto en estado fresco y endurecido; y el
control y andlisis estadistico que nos permite optimizar contenidos
de materiales, minimizando el costo para el cliente.

¢ Coémo se gestiona la seguridad de 600 personas que trabajan en
un ambiente de mineria subterranea?

Cuando iniciamos nuestras operaciones hace 10 afios, la industria le
daba una importancia relativa a la seguridad y la salud ocupacional.
Hoy en dia, la prioridad ya no son los equipos, son las personas. El
recurso humano es lo mds importante en un servicio como el que
proporcionamos. Capacitar a un buen operador puede demorar un
afio y medio, y hay que cuidar al personal porque es muy demanda-
do en el sector.

Aparte de la mineria, ;qué oportunidades ve con el boom de
obras de infraestructura civil?

En obras civiles es mas facil que los contratistas integren la parte
de shotcrete, porque tan solo se utiliza el equipo unas horas al dia,
pero existen ventajas en la tercerizacion por nuestro alto grado de
especializacion. Ya hemos realizado acuerdos con proveedores de
equipos y aditivos, con quienes estamos atacando el mercado de
obras civiles, como centrales hidroeléctricas, obras de irrigacion y
metro [tren eléctrico].

¢Cree que otras tecnologias como el TSL pueden reemplazar al
shotcrete?

En Sudéfrica hay operaciones muy profundas donde quizas el uso
del shotcrete no sea tan eficiente como en minas menos complejas.
Lo que ocurre es que estas tecnologias son nuevas, mientras que el
shotcrete es una tecnologia probada, que ya tiene muchos afios en el
mercado, asi como especificaciones técnicas europeas y americanas
precisas. Todavia no se puede determinar que estas tecnologias va-
yan a reemplazar al shotcrete pero, si se da el caso, alli estaremos. ¢
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» (Podria contarnos brevemente la histo-

ria de Inpecon?

Industria Peruana de Concreto, hoy cono-
cida como Inpecon SRL, es una empresa
peruana que nacié en 2003 y se dedica a
hacer concreto premezclado para soste-
nimiento minero subterrdneo. Es nuestra
especialidad y es el tnico trabajo que rea-
lizamos. Desde 1994 habia estado involu-
crado en la industria de la construccién y
en 2001 me vi en la necesidad de comprar
un gran volumen de concreto. Las empre-
sas especializadas quisieron venderme el
concreto a un costo dos o tres veces mayor
al del mercado. Hice un andlisis para ver
la diferencia entre un concreto convencio-
nal manual y un concreto premezclado y
vi que los componentes no varfan en nada,
sino que la metodologia, la exactitud y la
frecuencia estaban controladas. Instalamos
un sistema para premezclarlo y resulté muy
bien; terminé gastando el 50% del costo
real. Eso hizo que nazca Inpecon.

Hemos establecido una politica que es ex-
clusividad y calidad, y asi hemos alcanzado
el éxito. Hemos optado por una forma de
trabajo que no practican muchas empre-
sas: tenemos cero deuda con el banco, cero
compromisos externos y hacemos trabajo
puntualizado y exclusivo. Es una forma
de trabajar muy estable con un crecimien-
to muy sostenible. No le debemos nada a
nadie. Estamos trabajando fuerte para que
nuestras compras logisticas se realicen con
pagos adelantados.

¢ Como entra Inpecon al sector minero?
Inpecon estaba trabajando en algunas obras
en Lima y fue invitada a trabajar en el pro-
yecto del centro comercial Constitucién de
Huancayo, para vender 5.000-6.000 metros
ctibicos de concreto. Instalamos por vez
primera en Huancayo un sistema mecani-
zado para el premezclado y, como era una
novedad, tuvo mucha visibilidad media-
tica. En las imdgenes salia la etiqueta de
Inpecon, la gente de la minerfa nos vio y
nos convocaron para Chungar, la primera
unidad de Volcan que visitamos. Asi empe-
zamos, hacfamos solamente la preparacion
de la mezcla, porque solo tenfamos una
planta y no contdbamos con equipamiento.
Durante cuatro o cinco afos solo prepard-
bamos el premezclado para la mineria.

Hoy dia, estamos trabajando en la mina
de plata Uchucchacua de Buenaventura,
donde tenemos 100 trabajadores; y en la
mina de oro Orcopampa, también de Bue-
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naventura, donde tenemos alrededor de 80
trabajadores. Tenemos en total unos 220
trabajadores.

¢Cémo han evolucionado los servicios
que prestan?

Estamos innovando constantemente para
implementar sistemas de aplicacion y siste-
mas de produccién de shotcrete para mine-
ria. Cuando ingresamos a Volcan en 2005,
el premezclado era convencional, pero
en 2008-2009 instalamos por vez prime-
ra una planta dosificadora y de mezclado
con shotcrete en la mina. Creo que en Pert
fuimos los primeros en tener plantas en el
interior de la mina.

A dia de hoy la planta que tenemos en Or-
copamapa es un aporte al sistema de la ope-
racién minera porque la mineria subterra-
nea tiene un sistema vial muy restringido;
hay un dnico tinel por donde bajan y suben
todos los carros. Con una planta en el inte-
rior de la mina, evitamos el transito. Esto
supone eficiencia en calidad, en tiempo y
en contaminacién ambiental.
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Aparte de esto, venimos haciendo modifi-
caciones en el sistema de aplicacién. Hasta
2008 el trabajo de estabilizar la roca en el
interior de la mina se hacia mayoritaria-
mente a través de un método de shotcrete
via seca que era altamente contaminante
y poco seguro porque la capacidad de re-
sistencia del concreto era muy baja. Con el
shotcrete via himeda que nosotros aporta-
mos, la estabilidad de la roca es mayor y
es poco contaminante. Ademads, un trabajo
que demoraba de seis a ocho horas de tra-
bajo, a nosotros nos lleva 60 6 90 minutos.
Estamos implementando y desarrollando
equipos mineros para ir retirando la via
seca y poder utilizar la via himeda.

Por otro lado, en Uchucchacua hemos
mecanizado todos los elementos. No uti-
lizamos cemento en bolsas, sino a granel;
no utilizamos aditivos en cilindros ni en
grandes bolsas, utilizamos tanques de vo-
limenes mayores a 20.000-30.000 galones,
donde todo el procedimiento de carguio y
descarguio es mecanizado y el hombre no
tiene ningln contacto con los productos
quimicos. Esto contribuye a la seguridad y
al medioambiente.

,Como ha afectado a Inpecon la reduc-
cién de costos de las mineras a conse-
cuencia de la bajada de los precios de los
metales?

Tenemos un sistema de trabajo ordenado y
no tenemos cargas pasivas de cuentas por
pagar. Evidentemente la bajada del mineral
ha supuesto una bajada de costos unitarios.
En estos tres afios hemos reducido los pre-
cios un 18-20%. Para afrontar esta situa-
cién nos reorganizamos para optimizar los
procesos. Les he manifestado a mis traba-
jadores, para su sorpresa, mi voluntad de
subirles el sueldo en vez de bajdrselo y les
he planteado cuatro puntos: menos dafios a
los equipos, menos desperdicios, mds pro-
ductividad y mds seguridad. Hemos pasado
de producir 1.800-2.000 metros ctbicos al
mes a 2.200-2.300 metros ctbicos.

- Qué expectativas tienen a largo plazo?
A largo plazo, Inpecon ha planteado insta-
lar un departamento de investigacion para
saber qué necesita el mercado. Creo que
el medioambiente es el punto mds critico.
Hay mucho por hacer con el agua y con
los residuos y hay una gama de productos
que no se estd utilizando. Vemos una buena
oportunidad. ¢






SEGURIDAD

OBJETIVO:
CERO ACCIDENTE

"No vamos a dejar de insistir con nuestras charlas e
inducciones de sensibilizacion. Buscamos que los trabajadores
entiendan que el principal actor de la seguridad es uno mismo.

Los accidentes ocurren frecuentemente en las actividades
poco recurrentes, porque las actividades mas habituales
tienen los procesos muy bien establecidos. Cada empleado,
desde el supervisor hasta el gerente del proyecto, tiene una
responsibilidad de seguridad y eso conlleva varias acciones
todos los meses, sea inspecciones sobre el terreno, charlas de
seguridad u otras".

Johnny Villanueva,
gerente corporativo de proyectos,
JiC
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Seguridad

minera

Tras la reduccion de accidentes mortales en 2014,

la industria debe seguir mejorando

El sector minero peruano sufri¢ 32 fatali-
dades en 2014, un 32% menos que el afio
anterior. La tendencia a la baja parece posi-
tiva, pero seguramente esto no sirva de con-
suelo a los familiares de quienes murieron
trabajando en la operacién minera. De he-
cho, la seguridad humana es un pardmetro
muy particular en el que los nimeros nunca
cuadran a menos que haya un cero al final
de la estadistica. Por lo tanto, la industria
sigue teniendo la necesidad de trabajar para
alcanzar ese objetivo.

El desafio de seguridad implica un enfoque
multidisciplinar: desde la innovacién con-
tinua en tecnologias mds seguras, hasta la

educacién y la formacion intensiva. Ana-
lizando las cifras de 2014, los accidentes
por caida de rocas representaron el 28%
de las muertes, seguidos por los acciden-
tes de transito, que supusieron el 25%. Ya
en la primera mitad de 2015, 16 personas
han perdido la vida en la industria minera
peruana.

Innovacién y conocimiento
La creatividad es un ingrediente decisivo

para que la industria reduzca los costos
de produccion. Lo bueno de esto es que

ACCIDENTES FATALES VS NUMERO DE TRABAJADORES

Fuente: ISEM

ACCIDENTES @
FATALES
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incorporar mejores tecnologias y procesos
impacta positivamente en la seguridad.
Teniendo en cuenta que la mayoria de las
muertes en Pert ocurrié en el entorno de la
mineria subterranea, la mecanizacion es un
aspecto decisivo para apartar a los operado-
res de la linea de peligro.

"En el segmento de mineria subterrdnea en
Pert, donde la mecanizacién es muy limi-
tada hasta ahora, hay muchos trabajadores.
Normalmente no se tienen accidentes en el
trabajo sino cuando los trabajadores van a
trabajar, cuando salen del trabajo o en ca-
sos de emergencia, porque no saben como
reaccionar”, afirma Wayne Levert, gerente
general de Dumas.

Segin se hacen mds profundas las opera-
ciones subterrdneas, Perd puede aprender
de la experiencia de otros paises mineros,
como Sudéfrica. La firma internacional de
ingenieria WorleyParsons, por ejemplo, ad-
quiri6 la sudafricana TWP en 2012 e incor-
pord un expertise importante en el disefio
de piques y en la introduccién de modelos
de minerfa mecanizada.

La compaiifa ha estado desarrollando ulti-
mamente dos piques para clientes peruanos.
"En Pert no hay muchos mineros subterrd-
neos que hayan mecanizado y modernizado

® NUMERO DE
TRABAJADORES
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sus operaciones. Todavia se utilizan mucho
los métodos tradicionales. Estamos tra-
tando de introducir nuevos modelos para
la extraccion subterranea", afirma Néstor
Chacén, gerente de desarrollo de negocios
de WorleyParsons.

Otra empresa sudafricana muy involucrada
en la seguridad subterrdnea es New Con-
cept Mining, especialista en sostenimiento.
Durante sus primeros afios en el Peru cre-
ci6 principalmente con las ventas de sus
productos jackpot y hydrabolt, pero ahora
estd tratando de dar un paso mds con la in-
troduccién de otras soluciones, como las
mallas sintéticas y el Thin Spray-on Liner
(TSL), que podria sustituir al shotcrete en
ciertos ambientes.

Centrarse en las personas

Perd ha sido un pafs minero por siglos.
Sin embargo, la experiencia de tan larga
historia en la extracciéon de metales no
implica necesariamente que haya habido
una formacién intensiva en este dmbito.
En palabras de Steve Dixon, gerente
general de Stracon GyM, "la industria
minera peruana ha experimentado un fuerte

crecimiento en los dltimos afios, y seguird
creciendo después de la desaceleracion
actual. Esto significa que muchos jévenes
sin experiencia entrardn en la industria;
mantenerlos seguros serd un gran desafio".
Ademds de la tecnologia, el factor huma-
no estd relacionado con la formacion, la
educacion, la conciencia y una cultura de
seguridad en toda la organizacién. Gustavo
Gomez Sanchez, gerente general de Exsa,
proveedor de soluciones de voladura, sefa-
la que "por naturaleza, tenemos que llevar
el tema de seguridad en el ADN porque
manejamos productos altamente peligro-
sos, no solamente en la produccién sino
también en la manipulacién. En mi opinién,
ya estamos en un nivel muy alto en la parte
de productos y procesos, ahora el gran sal-
to que se debe dar es el trabajo en la parte
conductual".

Segtn cifras del Instituto de Seguridad Mi-
nera (ISEM), el afio pasado la tasa de mor-
talidad por cada 10.000 trabajadores fue de
1,6; la mds baja desde que hay registros.
Nada que ver con las cifras terribles del pa-
sado (234 en 1996), pero atin hay mucho
camino por recorrer para que la industria
minera peruana llegue al deseado objetivo
de cero accidentes fatales. ®

TASA DE MORTALIDAD POR 10.000 TRABAJADORES

Fuente: ISEM
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INSTITUTO DE SEGURIDAD
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En 2014 hubo 32 fatalidades en el sector, 15 menos que en 2013.
Se puede llegar a cero?

Estamos buscando una visién como pais, con una estrategia de cero
accidentes al 2021, ano del Bicentenario. Entre las empresas que se
suscriban a este programa, vamos a definir una hoja de ruta de aqui
al 2021. Nuestro objetivo es que por lo menos se suscriban empresas
que sumen 100.000 trabajadores.

Desde el afio 1996 hasta el afio 2000 se redujeron los accidentes mor-
tales. A partir del afio 2000, ha habido un comportamiento casi en
meseta, con una inclinacion a la baja. Sin embargo, la evolucién de
los indicadores si ha sido muy positiva. En el afio 1996, cuando hubo
120 fatalidades, habia 50.000 trabajadores. En 2014, donde hemos
cerrado con 32 fatalidades, trabajaban en la industria unas 200.000
personas, es decir, los accidentes mortales han disminuido en casi un
75% y la poblacion minera se ha incrementado en un 300%.

. Qué tipologia de accidente se da con mas frecuencia?

El desprendimiento de rocas viene siendo el accidente mortal mas re-
currente, aunque durante algunos afios fue superado por los acciden-
tes de transito. Nosotros realizamos un andlisis hace diez afios sobre
las causas principales de los accidentes con caida de roca, y como
consecuencia de ello las empresas han venido implementando ciertas
medidas: por ejemplo, han creado departamentos de geomecdnica,
han mejorado sus procesos de entrenamiento con los trabajadores,
han mejorado sus procesos de voladura, han realizado cambios en sus
métodos de minado y han mejorado sus métodos de sostenimiento
de rocas.

¢ Como ha evolucionado la legislacion en materia de seguridad?
El reglamento de seguridad ha incorporado la base de los principales
sistemas integrados de gestion, como por ejemplo el estandar inter-
nacional OHSAS 18001. Si una empresa cumple bien el reglamento,
le sera facil obtener un buen desempeiio en seguridad y salud ocupa-
cional, ademads de lograr las certificaciones relevantes. Nuestro actual
Reglamento de Seguridad y Salud, el DS 055-2010 EM, no solo posee
elementos de sistemas de gestion, sino también las mejores practicas
en seguridad.

. Qué mensaje final le gustaria lanzar desde el ISEM?

Las personas van a su lugar de trabajo a ganarse la vida, no a perderla.
Por ello, consideramos que todo accidente es inaceptable y se puede
prevenir. Empresarios, Estado, trabajadores y sociedad civil debemos
sumar esfuerzos para erradicar los accidentes y las enfermedades en
el lugar de trabajo. Juntos lo lograremos. *

Luis
Castillo

000
Gerente general

JENNMAR

;Podria darnos un poco de contexto sobre Jennmar a nivel interna-
cional y en Pera?

Jennmar es una empresa americana de capitales privados. Hace unos
diez afios comenz6 un plan de internacionalizacién y actualmente Jenn-
mar estd en Africa, Asia, Europa, Norteamérica y Sudamérica. Tenemos
una planta en Chile con 15.000 metros cuadrados que abastece a toda la
region. En Peru atendemos al mercado peruano y al mercado de Bolivia.
En los cinco afios que llevamos ya hemos alcanzado un 20% de la cuota
de mercado. Nuestro objetivo para este afio y los siguientes es intentar
abastecer a los clientes que ya tenemos fidelizados con mds productos
que no estén consumiendo y disefiar o innovar productos que les ayuden
a mejorar costos y rendimiento.

¢Cuales son las dreas de negocio que tienen en el Pera?
Tenemos dos dreas de negocio: productos de sostenimiento para mineria
subterrdnea y para obras civiles. Son basicamente los mismos produc-

tos pero con diferentes caracteristicas. La mineria es un mercado muy
competitivo: pide productos de calidad pero de bajo costo. Tienes que
tener un inventario fuerte para poder abastecer al cliente en 24-48 horas.
Hay pocos participantes, son las mineras quienes compran directamente.
Solo hay 15-20 actores y pocos competidores. Por el lado civil el mer-
cado es diferente, con productos que normalmente vienen diseflados por
empresas de ingenieria de afuera con especificaciones muy estrictas. Ahi
el costo no es tan importante, importa mas que cumplas con los plazos.

¢ C6mo ha evolucionado el sector minero en los dltimos afios?

Hasta el afio 2012, la mineria era un mercado en crecimiento. Los pre-
cios de los minerales hacian que los proyectos fueran rentables sin im-
portar el método que utilizaras. Con la caida del precio de los minerales,
la torta, que era muy grande, se fue achicando, muchos proyectos deja-
ron de ser rentables y las comunidades ganaron peso a la hora de decidir
si los proyectos iban o no. En sostenimiento, cada competidor tiene sus
cuentas claves y hay que protegerlas con ufias y dientes. Es un mercado
agresivo y muy dindmico.

(Cémo se diferencian de sus competidores?

Jennmar intenta diferenciarse entregando productos de muy buena cali-
dad a precios competitivos. Trabajamos en EEUU bajo ciertos pardme-
tros internacionales de seguridad que deben cumplirse en todas las ofici-
nas. Eso nos lleva a vender productos por encima del estdndar que pide
el mercado peruano y aun asi somos competitivos en precio. Ademds, al
ser especialistas en sostenimiento, vendemos un servicio, no solo el pro-
ducto. Tenemos ingenieros que apoyan viendo tu operacion, ayudandote
con asesorias técnicas, capacitaciones y diseflando productos. ®
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P (Cémo ha venido creciendo New Con-

cept Mining en el Perd?

FV: New Concept Mining empezd a ope-
rar en el Peru en el afio 2003, introducien-
do inicialmente el elemento hidraulico
pre-tensionado jackpot, un producto para
sostenimiento en minerfa subterrdnea. En
los afios sucesivos tanto el jackpot como
el hydrabolt fueron los productos mds
comercializados. En fébrica manufactu-
ramos también mallas electro-soldadas y
sintéticas, pernos de anclaje para eventos
dindmicos (Par 1 Bolt) y sensores para de-
tectar caida de roca (FOGLight); en resu-
men, todo lo que estd abocado a mejorar
la seguridad y la productividad en mineria
subterrdnea. Nuestra oficina de Lima es
la sede de New Concept Mining para las
Américas, y desde aqui atendemos a los
clientes en paises como Argentina, Chile,
Nicaragua, Bolivia y Colombia.

¢, Coémo se diferencian en el mercado?
RT: New Concept Mining es una empresa
innovadora, que dia a dia investiga y crea
nuevos productos para garantizar la segu-
ridad de los trabajadores, los equipos y la
productividad de la mina. En Sudéfrica
hemos ganado multiples premios por la in-
novacion y la calidad, y hemos hecho que
nuestros clientes alcancen récords de segu-
ridad en las minas, con clientes de la talla
de AngloGold Ashanti, Impala Platinum
Mines y Anglo American Platinum.

FV: Nosotros minimizamos el riesgo del
factor humano. El ser humano, en el con-
texto agresivo y agotador de la mineria
subterrdnea, tiende a desprevenirse y fallar.
Otros proveedores de este tipo de produc-
tos se han dedicado a competir solamente
en precios, sobre todo por el contexto ac-
tual de la industria. Con nuestros produc-
tos, puedes estar completamente seguro
de que estdn instalados correctamente y
en la longitud indicada. Con el hydrabolt,
por ejemplo, tenemos un indicador de car-
ga para asegurar la presion recomendada,
y el indicador de color sefiala la longitud.
Nos ha ocurrido que, en algunas minas,
el operador ha querido sustituir nuestros
productos por otros mds econémicos, y los
trabajadores se han negado a ello. Por otro
lado, nuestro servicio técnico es permanen-
te. Estamos al lado del cliente para darle
apoyo técnico en mecdnica de rocas.

La mineria subterranea ha sufrido
mas que la de tajo abierto por la crisis.

ENTREVISTA

Frank Vasquez
&
Roberto Torres
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FV: Gerente de ventas Latinoamérica
RT: Gerente técnico

NEW CONCEPT MINING

¢Coémo les ha afectado la coyuntura?

El sector estd algo estancado ultimamente,
pero de todas maneras hay nuevos pro-
yectos, como Inmaculada de Hochschild,
Alpamarca de Volcan y Tambomayo de
Buenaventura. Hay también minas que van
ampliando su produccion, lo que contribu-
ye a una mayor necesidad de soluciones de
sostenimiento.

¢ Co6mo se benefician de la experiencia en
minas muy profundas en Sudafrica?

RT: En Sudéfrica hay una cultura de tra-
bajo en la que se sostiene hasta el tope del
frente de la explotacion. No hay esa cultura
que era habitual en Pertd y que ahora estd
cambiando, donde se dejaba un drea por
sostener. Ahora, el Perd estd importando
esa estrategia de 'metro avanzado, metro
sostenido'. Por otro lado, en Sudafrica se
usa mucho las mallas sintéticas, una in-
novacion de ese pais que creo que tendria
muy buena aplicacion en el Perd.

También estd la innovacién del Thin Spray-
on Liner (TSL), un polimero cementoso
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que puede sustituir al shotcrete. Fragua
mds rapido y se requiere menor volumen
de material: para reemplazar 50 milime-
tros de shotcrete solo hacen falta 8 mm de
TSL. Ademads, el TSL penetra en las grietas
y actiia como un pegamento, mientras que
el shotcrete no lo hace. Ya hemos hecho
pruebas en minas en Chile y Perd, y el TSL
evita que las grietas se propaguen, dando
un drea de estabilidad junto con el uso de
nuestros pernos. En conjunto con otras
soluciones, vislumbro que este producto
va a ayudar mucho a las minas peruanas
a garantizar la seguridad, reducir costos y
aumentar la productividad. Es un producto
que se desarrollé en los aflos 90, pero en los
dltimos cinco afios ha reemplazado mucho
shotcrete en las minas sudafricanas, y estd
siendo usado también en Australia, Zambia
y la India.

2 Quiénes son sus clientes en mineria, y
qué oportunidades ven para expandirse
en el sector de construccion civil?

FV: Estamos como producto exclusivo en
varios grandes grupos mineros, con presen-
cia en todas sus minas. En menor propor-
cion, vendemos a otras compaiiias como
Mallay, Hochschild en Pert y Argentina,
Consorcio Minero Horizonte, Marsa, Po-
derosa, Volcan, El Brocal, Glencore en Bo-
livia y Argentina, San Gerénimo Pimentén
en Chile y Pan American Silver en Boli-
via. Algunas de estas minas ofrecen unas
condiciones de roca muy dificiles, por lo
que podemos demostrar que nuestros pro-
ductos funcionan en condiciones extremas.
Ademds, tenemos productos de aplicacion
en tuneleria y construccion civil. Con el
contratista Dumas participamos en la cons-
truccion de los piques de Chungar y de An-
daychagua, donde gracias al hydrabolt se
agilizaron los tiempos de construccion.
RT: Ademads de las oportunidades que ofre-
ce el TSL, tenemos productos innovadores
para supresion de polvo, que también van a
tener muy buenas aplicaciones para obras
civiles, y para reducir el uso de agua en zo-
nas aridas de la costa, como nos ocurre en
Chile. También tenemos un gran potencial
con nuestras mallas para reforzar taludes,
muy usadas en obras civiles. ®



» (Coémo se ha reorganizado 3M para ser-

vir al mercado minero?

Dentro de la Regién Andina, en paises
como Perd y Bolivia los mercados de
mineria y petréleo y gas son muy impor-
tantes, representando aproximadamente
el 15 y el 12% del PBI, respectivamente.
En 2013, por una decisién corporativa se
determiné que los mercados de mineria,
petrleo y gas se conviertan en una divi-
sion. De este modo, ahora estos mercados
tienen una estructura completa y recursos
propios dentro del negocio de Safety and
Graphics.

(Con qué infraestructura cuentan en
Peru?

En 2008 3M adquirié Abrasivos S.A., una
empresa local lider en la fabricacién de
productos abrasivos, y que ha venido de-
sarrollando también otros productos que
se exportan a Latinoamérica. Este afio
3M estd ejecutando una inversion de 8
millones de délares en la construccion de
un nuevo centro logistico de distribucién
regional. Adicionalmente, como parte de
nuestro plan de inversion, se empezard con
la construccién de un centro de investiga-
cién y tecnologfia, el cual tendrd un drea de
2.500 metros cuadrados y en donde nues-
tro técnicos tendrédn a disposicion todas las
tecnologias de 3M para el desarrollo de
nuevas soluciones. Dentro de esto, la mi-
nerfa serd uno de los principales mercados
de enfoque. Adicionalmente, tenemos en
Arequipa un centro de entrenamiento con
soluciones para el mercado minero.

;Coémo apoyan la seguridad y salud
ocupacional en mineria subterranea?
La seguridad es critica en la mineria sub-
terrdnea, tanto por la posibilidad de des-
prendimiento de rocas, como por el ruido
y el riesgo respiratorio. En Perd, més del
50% de los trabajadores mineros estdn en
mineria subterrdnea. De ellos, un 65% son
contratistas, lo que aumenta el reto de la
capacitacion.

En la linea de seguridad tenemos casi to-
das las categorias de proteccion, desde la
cabeza a los pies. Somos lideres en pro-
teccion respiratoria y cintas reflectivas con
la linea Scotchlite. La siguiente linea en
importancia es la proteccién auditiva, que
incluye la deteccién y el monitoreo del rui-
do. Tenemos la linea de proteccién contra
caidas, y estamos creciendo rdpidamente
en lentes y trajes descartables.

ENTREVISTA

Augusto
Tokumura

00

Gerente comercial,
Mineria y Petréleo y Gas

3M REGION ANDINA

¢En qué otras areas estan presentes en
mineria?

La mineria requiere mucha sefalizacion y
ofrecemos toda la solucién en ese segmen-
to. Otra linea muy importante es la protec-
cién de equipos eléctricos y cables, que en
minerfa estin muy sometidos a abrasion y
desgaste. En proteccién al medio ambien-
te, tenemos toda una linea para contener
derrames de petréleo; y en produccion
tenemos abrasivos, filtros para plantas de
dsmosis inversa, quimicos para suprimir
la neblina 4cida en plantas de lixiviacion
y supresores de polvo para los caminos
mineros.

¢ Qué productos innovadores han lanza-
do ultimamente?

Cada afio, el objetivo es que el 40% de
los productos vendidos hayan sido lanza-
dos en los dltimos tres afios. Actualmente
estamos en un 25-27% en la Regién An-
dina. Ultimamente, hemos lanzado unas
orejeras que filtran todo el ruido excepto la
frecuencia de la voz humana. También es-
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tamos introduciendo un nuevo casco para
minerfa que es ligero, tiene reflectividad
y puede portar ldmpara con un adhesivo.
Estamos por lanzar una linea de lentes de
seguridad que se acomodan a los puntos de
presion de la sien y la frente, lo que eli-
mina la necesidad de una pita y permite el
uso del respirador. Finalmente, en la parte
de produccién estamos teniendo éxito con
un producto para reparacion de fajas que
se seca en tan solo 40 minutos, en vez de
en varias horas.

Otra novedad es la tecnologia Cubitron,
basada un material abrasivo sintético de-
sarrollado en laboratorio que permite una
mayor velocidad de desbaste y corte, una
reduccién de ruido y de calor y un trabajo
mds seguro para el operario. El afio pasado
el producto Cubitron II fue introducido con
éxito al mercado industrial y minero en el
pafs, principalmente en operaciones de
alta complejidad. La tecnologia Cubitron
ha sido galardonada con el premio Golden
Step de 3M, que se otorga cuando un pro-
ducto genera en su primer afio de vida mds
de 10 millones de ddlares en ventas.

;Como puede posicionarse Perd como
un mercado clave para la innovacién en
mineria a nivel global?

Un ejemplo es el filtro 7093C, que surgi6
a raiz de una necesidad que habia en Perd
y Chile. Debido a la humedad de las minas
subterrdneas, el filtro del respirador se mo-
jaba y duraba menos. 3M ya tenfa un filtro
protegido en pldstico, pero hacia falta una
capa de carbon activado para eliminar los
olores molestos en la minerfa subterrdnea.
Como pafs, el Peru estd bastante retrasado
si se mide el porcentaje de inversion del
PBI que va destinado a I+D, pero hay un
consenso de que la inversion en esta drea
es una necesidad. 3M ya ha cumplido 50
afios en el Perd, y estamos por construir
nuestro nuevo centro tecnoldgico. Pertd y
Chile van a convertirse en hubs tecnologi-
cos mineros dentro de 3M porque las com-
paififas mineras estdn abiertas a encontrar
nuevas soluciones. En épocas de bonanza,
las mineras no miran tanto el ahorro ope-
rativo, y ahf batallamos mds que en épocas
como esta. ®



"En la industria minera formal el nivel de riesgo es muy alto, pero la normativa y los requerimientos de los clientes son
muy astringentes y dificiles de cumplir. En el sector minero es donde hay mayor cultura de seguridad a nivel nacional.
Hay muchas empresas contratistas a las que les cuesta reconocer esto. Nosotros llevamos 10 afios sin una fatalidad ni un
accidente incapacitante. Nos tomamos la seguridad muy en serio en todas nuestras actividades".

- Jorge Taborga, gerente general,
Serpetbol

"Hace unos afos nuestro grupo compro unas operaciones de mineria no metalica en Estados Unidos, donde el nivel de
frecuencia de accidentes era bastante menor que en el Perii, a pesar de que en el Pert teniamos implementados muchos
mas procesos, tecnologia e infraestructura de seguridad. Al final, un factor fundamental es la cultura de la gente; en
Norteamérica la gente esta concienciada de que debe cuidarse y no exponerse a situaciones riesgosas. Afortunadamente,
L esta conciencia va creciendo en el Peru".

- Ignacio Bustamante, gerente general,
Hochschild

"La implementacion del proyecto Antamina, en el aino 1998-99, fue la prueba de que habia una gran cantidad de empresas
extranjeras que venian a trabajar al pais y que nosotros debiamos modernizar nuestros procesos. Los proyectos mineros
de los ultimos aiios son los que nos han ensefiado a trabajar con calidad y seguridad, los que nos han empujado a obtener

todas las certificaciones relevantes. Es la iinica manera en la que como contratistas podemos obtener trabajo".

- Humberto Palma, presidente,
Haug

"La mineria es el sector economico mas grande que tiene Peru y el que cuenta con mayor regulacion en temas de seguridad.
El decreto supremo 055 no tiene mucho que envidiar a los regimenes de seguridad de otros paises. La realidad de la
legislacion nacional en otras industrias del Peru esta comenzando a cuajarse, pero la mineria le lleva afios luz. Es una
legislacion clara, fuerte y exigente que permite que empresas como la nuestra puedan innovar".

- José Luis Tamayo, gerente de producto - proteccion contra caidas,
MSA
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"Hace mucho que la seguridad dejo de ser vista como un costo. Es parte de las operaciones, y no vas a ser competitivo si no
tienes una operacion segura. Hacemos muchas evaluaciones de riesgo en nuestro trabajo ambiental y de ingenieria, al igual
que nuestros clientes. Debemos ser parte de ese proceso".

- Brian Griffin, gerente general,
Golder Associates

"Los estandares de seguridad de una compaiiia productora de explosivos son altisimos. Ocurre en ocasiones que nuestros
procesos son mas exigentes que los que tiene el cliente. Para que una persona empiece a trabajar con Orica, debe recibir
una bateria de al menos 15 cursos y capacitaciones. Esto tiene un costo de tiempo, pero va en beneficio de la seguridad y de
los clientes. Sin seguridad, no hay operacion".

- José Miguel Rios, gerente comercial Perd y Bolivia,
Orica
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EQUIPOS Y TECNOLOGIA

LA IMPORTANCIA DE
LA INNOVACION
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"El equipo mds grande que tenemos en el Perd, en Antamina,
Cerro Verde, Las Bambas y Cuajone, es la pala 4100XPC, que
puede cargar hasta 120 toneladas cortas por ciclo; de modo que
puede cargar el camién minero mds grande en minuto y medio.

Hay equipos mds grandes en fabricacion que pueden cargar
hasta 135 toneladas por ciclo".

Carlos Fonseca,
gerente general,
Joy Global

PERUMIN + GBR + MINPER 2015
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— B 2014 fue un afio més lento de lo esperado
E q u I p o s para los proveedores de equipos en el mer-
cado minero y de construccién en el Perd;
los nuevos proyectos mineros y de infra-
estructura se retrasaron y la economia no
crecid tanto como se habfia previsto.
La demanda total de nuevos equipos es,
por lo tanto, més baja que en el momento
Una adecuada eleccion de las flotas puede generar algido del ciclo minero. Segtin Divemotor,
grandes ahorros para los operadores que representa a Mercedes Benz en Pert y
participa en la minerfa mayormente con el
camion Actros, la venta de vehiculos orien-
tados al sector extractivo disminuyé un
40% el afio pasado.

|
[ 5

> SN e
Imagen: Equipos trabajando en Constancia. Foto cortesia de Stracon GyM
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"Estamos viendo una gran oportunidad en
la mediana minerfa por la modalidad de
contrataciones con las empresas de ser-
vicios. Hoy, muchas mineras estdn abas-
teciendo el combustible a las diferentes
contratas que trabajan en la labor de pro-
duccidn, y han encontrado una manera de
reducir los costos de produccién mediante
la seleccion del equipo de sus contratistas”,
resalta José Antonio Heredia, gerente de la
divisién de camiones de Divemotor.

La bisqueda de eficiencias en los proyec-
tos puede llevar a nuevas compras de equi-
pos, como en el caso de Gold Fields, que
consigui6 ahorrar un 6% en combustible al
reemplazar su flota de camiones en Cerro
Corona. Algunos proveedores de servicios
también estdn invirtiendo en nuevos equi-
pos para estar preparados cuando el merca-
do se recupere.

Explomin, un contratista de perforacién,
ha incorporado recientemente dos equi-
pos de perforacion de circulacién reversa
Schramm de 1,5 millones de ddlares cada
uno. Su gerente general, Noé Vilcas, ex-
plica esta adquisicién: "Creemos que es el
momento adecuado para aumentar nuestra
flota y estar listos para un cambio de ten-
dencia del mercado. En este momento el
equipo estd disponible, y la disponibilidad
es clave en este negocio".

Distribuidores mas fuertes

El continuo crecimiento de la economia del
Pert no ha pasado desapercibido para los
mayores fabricantes de equipos del mundo,
que cada vez apuntan mas al mercado con
el apoyo de distribuidores fuertes que pue-
dan permitirse un fuerte inventario y una
amplia red de servicio.

Por ejemplo, Zapler, un distribuidor de
grias Palfinger y Link-Belt, ahora también
vende excavadoras Kobelco, de Japon. Se-
gln Ivan Zapler, director de la compaiifa,
"Kobelco basa todos sus estudios en hacer
un equipo eficiente y se fija mucho en el
consumo de combustible. Nuestras excava-
doras tienen uno de los consumos més ba-
jos de la industria, generando importantes
ahorros".

Por otro lado, Ipesa, que representa a John
Deere (lo que incluye también algunas ex-
cavadoras Hitachi), ha incorporado recien-
temente la representacion de las marcas del
Grupo Wirtgen, que antes eran manejadas
por otro distribuidor local. Javier Ugaz,
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Joy Global presenta su
nhuevo Centro de Servicios
en La Joya-Arequipa.
Infraestructura y tecnologia de avanzada

para resolver los desafios mas dificiles
de la mineria.

Con el objetivo de ayudar a sus clientes en Peru a mejorar la
productividad y disminuir sus costos operacionales, Joy Global
anuncia la apertura de su nuevo Centro de Servicios de La Joya,
Arequipa, desarrollado con los mas altos estandares de calidad,
y con una amplia gama de productos y servicio directo de clase
mundial para cubrir todo el ciclo de vida de los equipos.

Con una superficie total de terreno de 55.200 m2 y un éarea

construida de casi 9.000 m?, el centro cuenta con:

e Talleres de reparaciones mecanicas, eléctricas, hidraulicas y
de estructuras.

e Centro de operaciones de Ingenieria, Servicios y
Mantenimiento en campo.

e Centro de entrenamiento de operaciones y mantenimiento.

e Instalaciones para el monitoreo y diagnéstico predictivo
remoto.
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Para mayor informacion,

contactenos en:

JOYGLOBAL
res-pe-comercial-peru@joyglobal.com

© 2015 Joy Global, es una marca registrada.
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» (Qué productos y servicios ofrecen bajo

el nombre de Joy Global?

Antes de integrarse bajo la denominacién
Joy Global, la corporacion estuvo separada
en sus diferentes componentes: Joy Machi-
nery, dedicada a mineria subterrdnea de ex-
traccién masiva, principalmente de carbén,
y P&H, que eran los grandes equipos de
superficie: palas, dragalinas, perforadoras
y cargadores gigantes sobre ruedas. La cor-
poracioén decidié unirlo todo bajo una sola
marca, y el nombre MinePro desaparecid.
El modelo de negocio de Joy Global, a di-
ferencia de Caterpillar o Komatsu, es traba-
jar de forma directa con el cliente. Somos
una subsidiaria del fabricante, y ademas
estamos 100% enfocados en mineria.

¢ Qué presencia tienen en el Pera?
Somos lideres a nivel mundial en palas.
Cada pala es un equipo clave en la pro-
duccién minera. Perd es el pafs con mayor
potencial de crecimiento en la region. Te-
nemos 27 palas en el pais, y en Chile te-
nemos en torno al doble, pero el mercado
chileno estd ya maduro. En Pert tenemos
300 empleados, en Chile ya somos 1.300.
Si se resuelven los temas sociales y remon-
ta el precio del cobre, Pert podria llegar al
mismo nivel de Chile en diez afios.

El equipo mds grande que tenemos en el
Pert es la pala 4100XPC, que puede car-
gar hasta 120 toneladas cortas por ciclo;
de modo que puede cargar el camién mi-
nero mds grande en minuto y medio. Hay
equipos mas grandes en fabricacion que
pueden cargar hasta 135 toneladas por ci-
clo. La pala 4100XPC estd en Antamina,
Cerro Verde, Las Bambas y Cuajone. Con
el proceso de expansion, Cerro Verde sera
la mina con mds palas, con un total de 10;
con la expansion nos han comprado cinco
palas, de las cuales ya se han entregado tres
y otras dos antes de 2017. Antamina tiene
siete palas nuestras, y Southern tiene ocho
palas entre Toquepala y Cuajone.

¢ Qué eficiencias aportan las palas gigan-
tes a la operacién?

Las palas son eléctricas; no consumen dié-
sel. En un pais como el Pert, donde la ma-
yor parte de la energfa es hidroeléctrica, es
un producto fantdstico porque es amigable
con el medio ambiente. Las palas tienen el
menor costo por tonelada cargada en un ca-
mién. Un cargador con motor diésel tiene
un costo total de entre 25 y 40 centavos por
tonelada cargada. Una pala eléctrica genera
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un costo total de entre 8 y 10 centavos por
tonelada cargada.

¢Qué otros equipos ofrecen, aparte de
las palas?

Un porcentaje muy grande de nuestras
utilidades a nivel global esta ligado a las
operaciones de carbon. El precio del car-
bén ha caido muchisimo, asi que tenemos
una estrategia de diversificarnos en otros
negocios. Recientemente, Joy Global ha
adquirido MTI y Montabert, con lo que
apuntamos al mercado subterrdneo de roca
dura; los LHD, los scoops y los jumbos que
ofrecemos ahora tienen gran potencial de
crecimiento en el Perd. El mercado subte-
rrdneo es muy diferente al de la gran mine-
ria: hay muchos mads clientes, mds peque-
flos y hay contratistas con los que nunca
antes habfamos trabajado, asi que debemos
adaptarnos. En los préximos cinco afios,
queremos acaparar el 20% de ese mercado.
Aparte de las palas, también tenemos las
perforadoras y los cargadores frontales de
neumadticos mds grandes del mundo, gra-

00 + MINPER 2015

cias a la adquisiciéon de Letourneau. Otro
foco de crecimiento es el negocio de con-
sumibles, como por ejemplo los dientes en
los cucharones.

¢Nos puede hablar de su nuevo centro de
servicios?

Hemos invertido mds de 40 millones de
délares en un centro de servicios de clase
mundial en La Joya, en el sur del Perd, que
lleva operativo desde abril 2015. Ofrece-
mos reparaciones eléctricas, mecdnicas y
estructurales de todo tipo. Aparte, tenemos
simuladores para dar entrenamiento de
mantenimiento y de operacion. También
tenemos un centro de monitoreo remoto
llamado Smart Services Center, donde in-
genieros expertos ven en vivo las produc-
ciones y los signos vitales de los equipos
que estan operando en cualquier parte del
Pert. De esta manera, se planifican los
mantenimientos y se evitan las paradas im-
previstas. La idea es que los equipos tengan
un mejor costo por hora que la competen-
cia, para ganar las pocas ventas de equipos
nuevos que se van a dar en el contexto ac-
tual.

Siendo una filial de la corporacién, pode-
mos compartir recursos técnicos con otros
paises. El afio pasado, se armaron 10 palas
en Buena Vista en México. Para ello se for-
mé a mucho personal, y hemos podido tras-
ladar a parte de ese personal a operaciones
como Cerro Verde y Antamina; también al
centro de servicios. Dicho esto, lo ideal es
formar gente local. Hemos empezado un
programa de aprendices con una escuela
técnica en La Joya.

Tenemos 125 aflos haciendo nuestros pro-
pios motores eléctricos: son muy robustos
y tenemos una experiencia tinica en su re-
paracion. El taller que tenemos en La Joya
es de la més alta tecnologfa que hay en el
Perd. Podemos reparar motores eléctricos
de plantas concentradoras, de aerogene-
radores o de plantas hidroeléctricas. Tam-
bién tenemos un taller estructural con una
capacidad muy grande. En Chile ya hemos
reparado motores de los grandes compo-
nentes de las plantas concentradoras, y po-
driamos hacer lo mismo en La Joya.



P (Cual es el posicionamiento actual de

Ferreyros?

Ferreyros es la empresa lider en el mercado
de maquinaria pesada en el Pert, represen-
tante de Caterpillar desde hace 72 afios.
Somos parte de Ferreycorp, un holding que
cotiza en la Bolsa de Lima, con cerca de
3.000 accionistas y mds de 6.000 colabo-
radores. Por volumen, la corporacién opera
mayormente en Pert, de donde proviene el
85% de los ingresos, pero tiene actividades
en varios paises, como Chile, Nicaragua,
Guatemala, El Salvador y Belice.

La corporacién vendié cerca de 2.000 mi-
llones de ddlares en 2013; en 2014 hemos
tenido una pequefia contraccion. A pesar de
ello, nos ha ido bien porque hemos ganado
participaciéon de mercado. Las empresas
mineras han sido cuidadosas con sus inver-
siones en activos fijos, pero la produccion
ha continuado. Para ello, ha sido relevante
aportar un servicio postventa de alta ca-
lidad a las flotas existentes, que a su vez
constituye una parte muy importante de
nuestro negocio.

¢ Qué presencia tienen para servicios de
mantenimiento?

Solo en Ferreyros, tenemos 2.000 técnicos
e ingenieros de servicio en todo el pais.
Una parte muy relevante de este grupo hu-
mano se dedica a servir a la minerfa, en las
propias operaciones de tajo abierto y subte-
rrdneas, o se enfoca en atender las mdqui-
nas mineras en diversos talleres. Cerca de
1.000 colaboradores de la empresa, tanto
de servicio como de dreas de soporte, resi-
den en minas de tajo abierto y de socavon.
Ese es un musculo que los clientes apre-
cian.

¢Coémo gestionan la formacién de tanto
personal especializado?

En un nivel inicial, formar un técnico lleva
dos afios, pero luego hace falta aprender
mucho sobre el terreno. Tenemos un meca-
nismo de desarrollo muy bien organizado,
el Service Pro, que nos permite ir cualifi-
cando al personal en diferentes niveles,
hasta llegar al de mentor. Este programa
tiene certificaciones, incentivos y bandas
salariales, por lo que se trata de toda una
linea de carrera.

En cuanto a la infraestructura, hemos cons-
truido un local de entrenamiento en la Ave-
nida Argentina, donde hemos instalado ta-
lleres de mdquinas y de componentes para
capacitacion, simuladores de maquinaria,
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almacenes y aulas. El proceso de aprendi-
zaje continuo es cada vez mds necesario,
debido a que los equipos van incorporan-
do cada vez mds tecnologia, componentes
electrénicos y sistemas. Aparte de nuestros
propios técnicos, en 2014, sumando todos
los sectores (no solo el minero), hemos ca-
pacitado a mds de 5.000 operadores y téc-
nicos de los clientes.

Por otro lado, el afio pasado realizamos
una importante inversién en una sala de
entrenamiento de las palas mds grandes del
portafolio Caterpillar. Es la tnica sala de
este tipo entre los distribuidores Cat a nivel
mundial. Las palas son equipos gigantes-
cos de muy alto costo, y es casi inviable de-
tener una de estas maquinas en mina para
fines de capacitacion. Es un equipo critico,
y es eléctrico. En el laboratorio contamos
con el cerebro electrénico de las palas de
cable CAT 7495, lo que permite hacer to-
das las pruebas posibles.

Esta es la idea de Ferreyros: arriesgar y
apostar temprano por el crecimiento, con
una visién de largo plazo. Hacia 1994, por
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ejemplo, Ferreyros se lanz6 a invertir en
un centro de reparaciéon de componentes,
cuando atin no habfa pricticamente ningtin
camion minero Caterpillar. Este taller de
clase mundial, certificado por Caterpillar,
no tiene nada que envidiar a talleres de Es-
tados Unidos o Alemania. Tenemos una red
de 25 talleres a nivel nacional en los que
invertimos permanentemente.

< Qué tendencias ve en la mineria perua-
na de cara a los préximos afios?

El distrito minero de Las Bambas se ve
enorme, y va a dar mucho que hablar por
muchos afios por su capacidad de expan-
sion. También estd la expansion de Cons-
tancia y el desarrollo de Haquira. Esa zona
entre Apurimac y Cusco va a ser un com-
plejo minero gigantesco, como lo es hoy
dia la zona de Southern, con Toquepala y
Cuajone, que también cuenta con Quella-
veco entre ambas operaciones. Antamina
es otro distrito minero muy grande.

En general, la mineria sigue apostando por
el gigantismo como manera para afrontar la
contraccion de los precios de los metales.
De esta manera, se maximiza la economia
de escala, en términos de produccién. Otro
tema clave estd en el consumo de combus-
tible, un insumo importantisimo en la es-
tructura de costos. En términos de gestion,
las empresas mineras y sus proveedores es-
tamos poniendo mucho énfasis en simplifi-
car los procesos y optimizar gastos.

2 Qué linea de productos buscan promo-
cionar con mas fuerza este afio?

Vamos a insistir en nuestro impulso al ca-
mién gigante; estamos muy contentos con
el desempefio del 797F, nuestro camion
de 400 toneladas, el mds grande que ope-
ra en el mundo. En el PERUMIN de 2011
anunciamos la llegada del primer camién, y
ahora podriamos terminar el afio 2015 con
unos 80 camiones de este tipo en el pais.
Ya estamos con el 797F en Toromocho, To-
quepala, Cuajone, Antapaccay y Antamina.
Es capaz de mover un 25% mas mineral
que cualquier otro camién minero, y a la
vez es el preferido por los operadores, lo
que a su vez incrementa la productividad. ©
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gerente comercial de Ipesa, explica que
la amplia cobertura a nivel nacional de la
compaiifa, con 12 sucursales, fue un factor
clave para la incorporacién de esta nueva
linea de marcas.

Ipesa también tiene una empresa de alqui-
ler, CGM Rental, que ha sido fundamental
para hacer crecer el negocio de John Deere
en el pafs. En palabras de Ugaz, "los equi-
pos que representamos suponen inversio-

nes muy importantes. Tener una compa-
fifa de renta le permite al cliente probar el
equipo y probarnos a nosotros también en
la parte de servicio postventa. CGM Rental
ha establecido una flota cercana a los 50
millones de délares en menos de tres afios".
SKC Maquinarias, parte del grupo chileno
Sigdo Koppers, es el distribuidor exclusivo
de Volvo Construction Equipment en Perd.
Después de un 2014 dificil, la empresa per-

SK

SKC MAGUINARIAS
Una empresa SIGDO KOPPERS

SKC Maquinarias SAC
Antigua Carretera Panamericana Sur KM 20,2

ventas@skcmagquinarias.pe
www.skcmagquinarias.pe
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EXTREMADAMENTE VER§ATj r

(TRANSFORMACION DE TIENDETUBOS A
EXCAVADORA ENTWINIVIO DE TIEMPO)

Villa El Salvador, Lima - Peri  Teléfono: +511 514 1190
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cibe un entorno de negocios méas favorable
este 2015.

"Hemos ingresado a la mina Constancia y
a varias mineras en su proceso productivo.
Una vez penetrado en el sector minero es
mas facil poder apoyarte en obras producti-
vas 0 de mantenimiento, que siempre se re-
quieren en la operacién minera", comenta
José Tomds Hevia, gerente general de SKC
Maquinarias.

Ademds de Volvo, SKC Maquinarias repre-
senta otras marcas como SDLG, también
parte del Grupo Volvo, y Manitou, un fabri-
cante de telehandlers. Y, al igual que Ipesa,
Sigdo Koppers también tiene una compa-
fifa afiliada dedicada al alquiler: SK Rental.

Soporte postventa

Para los distribuidores de equipos, los afios
de altos niveles de inversién minera su-
pusieron un fuerte crecimiento de ventas,
pero los mineros no sélo son muy exigen-
tes con la calidad y el rendimiento de las
maquinas; también quieren el mejor servi-
cio postventa.

"Estamos reforzando fuertemente la pos-
tventa de todas nuestras lineas. Ahi se
centra la mayor parte de nuestro tiempo e
inversiones para acompaifiar a los clientes
en el terreno. El equipo no se vende solo.
Una de las cosas que vamos a cambiar es
establecer una base de soporte en los gran-
des proyectos", comenta Hevia, de SKC
Magquinarias.

Gonzalo Diaz Pré, gerente central de ne-
gocios de Ferreyros, distribuidor de Cater-
pillar en Perd, explica que, desde que se
inici6 el ciclo bajo, "las empresas mineras



han sido cuidadosas con sus inversiones en
activos fijos, pero la produccién ha conti-
nuado. Para ello, ha sido relevante aportar
un servicio postventa de alta calidad a las
flotas existentes. Solo en Ferreyros, tene-
mos 2.000 técnicos e ingenieros de servicio
en todo el pais. La mitad de ellos viven en
las minas, lo que supone un reto logistico y
laboral importante".

Ademds de esa presencia en las minas, los
grandes distribuidores y fabricantes deben
invertir grandes sumas de dinero en centros
de entrenamiento y servicios que puedan
acometer las necesidades de la industria
minera peruana. Una de las grandes inver-
siones recientes en este sentido ha sido el
centro de servicios de Joy Global en La
Joya, Arequipa, que cuenta con taller de
reparaciones, simuladores para el entrena-

miento de operarios y un centro de moni-
toreo remoto.

"Ingenieros expertos pueden ver en vivo
las producciones y los signos vitales de los
equipos que estdn operando en cualquier
parte del Perd. De esta manera, se planifi-
can los mantenimientos y se evitan las pa-
radas imprevistas", afirma Carlos Fonseca,
gerente general de Joy Global.

Fonseca explica que la idea de estas gran-
des inversiones en centros de servicios es
lograr que los equipos tengan un mejor cos-
to por hora que la competencia, para ganar
de esta manera las pocas ventas de equipos
nuevos que se van a dar en el panorama ac-
tual de precios. Es, en otras palabras, una
inversion de largo aliento, y que muestra
la confianza de los grandes fabricantes por
el futuro de la industria minera del Perd. ¢

Imagen: servicio técnico Caterpillar.
Foto cortesia de Ferreyros.

El sur es una de las zonas de mayor
desarrollo para el pais y también
para nosotros. A mediados del
afno pasado tuvimos que revisar
el plan de inversién. En Arequipa
teniamos instalaciones de 10.000
metros cuadrados y ahora ya
disponemos de 30.000 metros
cuadrados. Lo que esperamos del
sur es justamente una importante
colocacién de unidades de
diferentes categorias.

- José Antonio Heredia,
gerente divisién camiones,
Divemotor

COMPROMETIDOS CON UNA
PRODUCTIVIDAD SOSTENIBLE

Somos un grupo industrial lider en la fabricacion de equipos de
mineria y construccion, compresores, herramientas industriales
y sistemas de montaje. Ofrecemnos soluciones sostenibles para
aumentar la |_;||::-|:|u|‘:rivi-:ia;|d de nuestros clisntes

wiwwv.atlascopeo.com.pe
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P (Coémo se porté el negocio en 2014?

2014 no fue un mal afio pero fue un poco
mads bajo que 2013. El pico se dio a finales
de 2012 y la nueva realidad, con un nego-
cio mds plano, se establecié a mediados
de 2013, que no es tan malo teniendo en
cuenta la reciente volatilidad del precio de
los metales. Para 2015 hemos proyectado
que el negocio va a a tener un crecimiento
de un digito. Actualmente trabajamos con
Odebrecht, Grafia y Montero y algunos
de los grandes contratistas civiles; pero es
importante mencionar que el proceso en
construccién es un poco mds lento que el
de mineria, y la minerfa aiin representa mas
del 80% de nuestro negocio.

(Como se estan adaptando al nuevo es-
cenario donde la mineria a cielo abierto
es cada vez mas importante?
Recientemente hemos ampliado nuestras
instalaciones en Arequipa a 3.000 metros
cuadrados. Hicimos una primera revision
importante de una maquina Pit Viper para
Cerro Verde que no cabia en nuestras ins-
talaciones de Lima. La otra idea es llevar
mads gente hacia el sur, que va a ser la zona
de crecimiento principal.

;Cuales son los tdltimos productos que
Atlas Copco ha introducido al mercado?
Para tajo abierto, el afio pasado lanzamos
un nuevo modelo de Pit Viper. Tiene una
computadora central para hacerlo mas efi-
ciente y alejar al operador de algunas tareas
repetitivas. Otro nuevo producto muy im-
portante para nuestra oferta en mineria sub-
terrdnea es un nuevo equipo de perforacion
Simba de barrenos largos. El Simba S7 D
serd ahora el Simba S7 C. La 'C' es por el
sistema computarizado de la maquina.

Otro modelo que estamos lanzando es una
nueva perforadora de roca hidrdulica de
mano. Perd es uno de los dos paises que
Atlas Copco ha seleccionado para reali-
zar ensayos de este producto. Esto puede
impulsar la eficiencia hasta, al menos, un
25% mds que las perforadoras neumadticas
tradicionales en aplicaciones de roca dura.
También contamos con una nueva linea de
martillos hidrdulicos, muy importante para
roturas secundarias y operaciones mineras,
que se dard a conocer durante PERUMIN.

¢Cree que la bajada del precio del petré-
leo ayudara a que bajen los costos de las
mineras?

La flota de camiones, especialmente en mi-

ENTREVISTA

Brian
Doffing

<00
Gerente general

ATLAS COPCO

neria a tajo abierto, utiliza diésel, por lo que
la bajada del precio del combustible tiene
un impacto positivo en el costo total de las
mineras. En la parte de grandes palas y ta-
ladros, en Pert la mayoria son eléctricos.
En Indonesia, o algunas partes de Africa,
las palas son hidrdulicas y funcionan con
diésel, pero en Pert la mayoria del ahorro
en combustible vendrd de los camiones.

;Cuadles son las principales ventajas
competitivas de Atlas Copco?

Una de nuestras principales ventajas es que
impulsamos la tecnologia: tenemos mds de
2.000 personas dedicadas a investigacion
y desarrollo en todo el mundo. La politi-
ca del grupo consiste en invertir el 2% de
la facturacién en I1+D. Tenemos centros de
investigacion en la India, China, Bélgica y
Suecia, y tomamos el aporte de todas nues-
tras operaciones en el mundo.

Otro elemento diferenciador a nivel local
es que llevamos aqui mds de 65 afos tra-
bajando codo con codo con nuestros clien-
tes. Una minera puede reducir al minimo
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la inversion en postventa y comprar nuevos
equipos cada tres o cuatro afios, y otra pue-
de decir que es mejor hacer reparaciones al
equipo existente. Atlas Copco se adapta a
las necesidades de cada cliente.

¢,Coémo aplican estrategias de seguridad
a través de la organizacion?

El primer nivel, procedente de nuestra
actividad en I+D, es la automatizacion o
control remoto. Ofrecemos sistemas don-
de podemos operar la maquina desde 300
metros de distancia. En el futuro va a ser
posible controlar la mdquina desde la su-
perficie; no tendrds que estar bajo tierra.
En Australia estamos realizando algunas
pruebas con perforadoras en minas a tajo
abierto que pueden perforar un patrén de
perforacion de forma auténoma con GPS,
de tal forma que ni siquiera tienes que tener
un operador allf.

El segundo nivel es como se puede prote-
ger a los operadores que estdn dentro de las
maquinas, para lo que tenemos sistemas de
anulaciéon que impiden realizar acciones
que son potencialmente peligrosas. El ter-
cer nivel es nuestra gente: estamos en las
minas con mds de 20 contratos y mds de
400 personas. Todos ellos tienen que estar
totalmente equipados y preparados para
evitar exponerse a si mismos a acciones
peligrosas. Este afio, en marzo, hemos ce-
lebrado tres afios sin accidentes en 10 de
nuestros contratos. Si nuestros trabajadores
a 4.000 msnm pueden tener cero acciden-
tes, todos podemos.

¢,Cémo cree que va a evolucionar el ne-
gocio en los proximos afios?

Como compaiiia global vemos que, incluso
con la crisis de hoy, todavia va a haber un
crecimiento de las inversiones mineras del
5-8% hasta el afio 2020. Las proyecciones
globales pueden cambiar cada dia, pero
esperamos ver mds exploracion en 2016 y
2017. No vamos a dejar de invertir en tec-
nologfas y seguridad, en el Pert y en todo
el mundo. ¢



» (Podria darnos un poco de contexto so-

bre el grupo Sigdo Koppers y su presen-
cia en Peri?

El grupo Sigdo Koppers viene desarro-
Ilando fuertemente el sector mineria en el
dltimo tiempo. Hace poco ha adquirido la
empresa Magotteaux, que produce bolas
de molienda para minerfa a nivel mundial
y estd presente en mds de 20 paises. En
Pert, SKC Maquinarias soporta la parte de
maquinaria para la construccién y mineria;
SK Rental participa del mercado de alqui-
ler de maquinaria; SSK es el brazo de la
constructora Sigdo Koppers en Chile; SK
Bergé y sus filiales participan del sector
automotriz, y Enaex trae su gran experien-
cia en el sector de explosivos y servicios
de voladura para la mineria, donde estd to-
mando cada vez mds fuerza.

. Cual ha sido el desempeifio de SKC Ma-
quinarias en el dltimo afio?

Estamos en la misma tendencia que el mer-
cado de maquinaria. 2014 ha sido un afio
dificil pero creo que se estd llegando a un
piso; hay proyectos muy interesantes en
el portafolio del pafs, que pueden dar una
cara distinta a esta industria. Dicho esto, no
veo que 2015 vaya a ser un afio facil; el
crecimiento serd tenue, pero marcard una
tendencia positiva.

. Qué proyectos mineros son los que es-
tan dando ese impulso a su negocio?

Se estd a la expectativa de que se concrete
el lanzamiento de algunos proyectos inte-
resantes como Quellaveco, que estd activo
parcialmente hasta que tomen una defi-
nicién de realizar la inversion principal.
También estd Tia Maria, donde hay trabas
sociales. Por otro lado, Cerro Verde, Las
Bambas y Constancia, entre otros, aumen-
tardn su produccién generando un impulso
al crecimiento del pais. Si bien el sector
minero sigue siendo muy importante, el
sector de infraestructura tiene ahora bas-
tante atencion por parte del gobierno.

.Cree que el gobierno actual puede
aprovechar el final de la legislatura para
realizar inversiones que ha venido retra-
sando?

Lo que puede pasar es que propongan o
liciten nuevos proyectos, pero que se ad-
judiquen a empresas es bien dificil, porque
los plazos de adjudicacion de un proyecto
nuevo pueden variar entre 7 y 35 meses.
La expectativa de un cambio de gobierno
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en el corto plazo no es buena porque tien-
de a paralizar mds que a fomentar nuevos
proyectos, pero el afio pasado hubo un ré-
cord absoluto de licitaciones otorgadas en
proyectos de infraestructura. Por razones
variadas, atin no se inician varios de esos
proyectos, especialmente los de menor ta-
mafio. En los gobiernos regionales la situa-
cién de la inversion publica se agudiza mds
por el reciente cambio de lideres publicos.
Muchos no tienen experiencia en inversio-
nes y el proceso toma su tiempo. El merca-
do estd muy lento todavia y los indicadores
de crecimiento en inversiones van a ser
muy bajos.

.Qué estrategias pueden implementar
para participar mas en la parte produc-
tiva?

Adicionalmente a la maquinaria de mo-
vimiento de tierra, tenemos una linea de
equipos manipuladores de muy buena ca-
lidad que se llama Manitou y es lider del
mercado de felehandlers. Hemos ingresa-
do a la mina Constancia y a varias mine-

MINPER 2015 + 105

ras en su proceso productivo. Una vez que
entramos en el sector minero es mas facil
poder apoyarnos en obras productivas o de
mantenimiento, que siempre se requieren
en minerfa.

,Cuales son las caracteristicas de los
equipos de movimiento de tierras que
representan?

El producto Volvo es el equipo mds reco-
nocido y confiable que hay en el mercado.
Tiene un prestigio muy alto, ha demostrado
ser muy eficiente sobre el terreno y es muy
robusto. Estamos reforzando significativa-
mente la postventa de todas nuestras lineas.
Ahi se centra la mayor parte de nuestro
tiempo e inversiones para acompaiar a los
clientes. El equipo no se vende solo, tiene
que ser supervisado siempre: eso le da un
valor agregado. Una de las cosas que va-
mos a cambiar es establecer una base de
soporte en los grandes proyectos.

¢ Como se gestiona la relacion con la casa
matriz de Volvo?

Todos los meses se hacen encuestas muy
especificas a los clientes sobre como ha
sido su experiencia del producto y de su
distribuidor para obtener indicadores de
gestion y planes de mejoramiento conti-
nuo. Los resultados de 2014 han sido po-
sitivos para nosotros. Hemos mejorado res-
pecto al afio anterior y estamos por encima
de una meta que nos habia puesto Volvo.
Parece que vamos por buen camino y que
el trabajo que estamos haciendo empieza a
tener efecto.

¢Cual es su expectativa para este afio?
Veo 2015 con buenos ojos para la maqui-
naria. Estamos participando en varios pro-
yectos interesantes, de los pocos que hay.
Nuestra estrategia es enfocarnos mas en la
postventa, junto a los excelentes equipos
que representamos y que estdn siendo reco-
nocidos por los grandes proyectos. La com-
petencia es muy fuerte porque hay mucha
concentracion y todos quieren participar en
estos proyectos. ©
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Equipos de

mineria subterranea

Hacia una mayor mecanizacion

Perd es uno de los principales paises de mineria subterrdnea en
todo el mundo, y como tal, en los dltimos afios ha desarrollado
una gran experiencia en este campo. Conforme las minas se hacen
mds profundas y hay un esfuerzo por una mayor mecanizacion
de las operaciones, surgen nuevas necesidades en el segmento de
tecnologias y equipos.

Como resultado de sus esfuerzos de innovaciéon, Resemin ha pre-
sentado este afio un nuevo micro-jumbo, el Muki, disefiado para
trabajar en operaciones de vetas extremadamente estrechas, lo que
permite la mecanizacién en tineles donde los métodos tradiciona-
les eran la dnica opcidn.

Esto no solo tiene implicaciones importantes para la seguridad,
sino que ademds aumenta la productividad, segtin explica el direc-
tor gerente de este fabricante peruano de equipos, James Valenzue-
la: "El Muki puede aportar un cambio radical, es un producto que

puede operar en minas de todo el mundo. No habia en el mercado
una mdquina de estas caracteristicas. Es un micro-jumbo de 1,05
metros de ancho, y puede perforar un hoyo de 2,4 metros en 40
segundos, en vez de los siete minutos que tomaria el método tra-
dicional".

El Muki ya estd operando en una de las minas de Castrovirreyna en
el Perd, y Valenzuela espera venderlo en todo el mundo. Resemin
export6 el 43% de las maquinas que fabricé el aflo pasado.

Por otro lado, el fabricante global Atlas Copco estd introduciendo
el equipo de perforacion Simba S7 C de barrenos largos (que incor-
pora un sistema computarizado), y una nueva perforadora de roca
hidraulica de mano. Brian Doffing, gerente general de Atlas Copco
en Pert, da mds informacién sobre este tltimo modelo: "Pert es
uno de los dos paises que Atlas Copco ha seleccionado para reali-
zar los ensayos de este producto. Esta perforadora puede impulsar

El Sostenimiento mecanizado sigue siendo el cuello de
bolella en el ciclo de trabajo de la mineria sublerridnea.
Es evidente que cualquier reduccion en el tiempo
requerido para este rabajo, tiene un impacto directo en
el ciclo de trabajo en general y, en consecuencia, en la
productividad v eficiencia de las operaciones. RESEMIN
entendid bien este requerimiento y ha desarrollado los
“BOLTERS", una familia de Empernadores de diseno
simple, facil de operar y sin complicaciones.

RESEMIN:

N &
R
Presentamos
el Bolter

BOLTER 88

Esta estrategia, mas la incorporacion de caracteristicas
innovadoras, hacen del Empernador de RESEMIN, una
maguina confiable, eslo es, menos paradas durante la
operacién, alta productividad y una operacién segura
para el personal.

La solucidn a un problema debe ser simple, de lo
contrario, se convierte en otro problema.
WWW. TESemin.com
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B (Cuil es el negocio de Resemin, y qué

desempeiio ha tenido en 2014?

Resemin es un fabricante de equipos de
perforacion de tineles para mineria sub-
terrdnea con 25 afios de experiencia en
el mercado. 2014 ha sido un ano dificil,
aunque no tan dificil como 2013. Hemos
vendido la misma cantidad de equipos, asi
que hemos tenido el mérito de mantener
nuestros niveles. Para 2015 tengo mejo-
res perspectivas, a pesar de la caida en el
precio del cobre. El cobre, en Pert, es ma-
yormente producido por las minas de tajo
abierto. El zinc y el plomo se mantienen en
niveles razonables, aunque la caida en el
precio de la plata si es un desafio.

En 2014 vendimos 37 equipos, 16 de los
cuales fueron al mercado de exportacion.
Nuestro mercado de destino se ha expan-
dido a India este afio. Tenemos equipos
también en Africa, en paises como Zambia
y Congo. Contamos con empresas contra-
tistas en estos paises. En Argentina y Mé-
xico contamos con empresas dedicadas a
la venta de equipos; es dificil trabajar en
Argentina por las restricciones a la impor-
tacion pero no nos ha ido mal en este pafs.
De hecho, nuestro mayor cliente es Hochs-
child en la mina San José.

¢;Cémo ayudan sus equipos a aumentar
la productividad en mineria subterra-
nea?

Bajar costos implica aumentar la producti-
vidad, y aumentar la productividad signi-
fica mecanizar la produccion. Esto supone
utilizar equipos que sean mds productivos;
por tanto, que sean automatizados. Sin em-
bargo, en mi criterio, hay una linea muy
delicada que hay que definir, porque para
automatizar hay que incluir dispositivos
electrénicos que pueden ser una fuente de
problemas en el ambiente extremo de la
mineria subterrdnea. Si hay que automati-
zar, hay que evitar la complejidad de ele-
mentos electrénicos: hay humo en exceso,
humedad, altas temperaturas... y ademds,
el mantenimiento en minerfa subterrdnea
es mas complicado.

Hay que hacer equipos que tengan auto-
matizacién, pero no en exceso. Nuestra
filosoffa es producir equipos simples, no
complicados. En Chile, por ejemplo, se
obliga a incluir cabinas con aire acondi-
cionado en los equipos subterraneos, pero
esta medida no valora los inconvenientes
de los bruscos cambios de temperatura que
sufre el operador entrando y saliendo; ade-
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mds, el aire acondicionado requiere mucho
contacto eléctrico, que sufre mucho en la
mineria subterrdnea; de este modo, equipos
que deberfan tener una disponibilidad alta,
acaban teniendo una disponibilidad del 40-
50% solamente, afectando la produccién.

. Ha habido algiin lanzamiento significa-
tivo dentro de su linea de equipos?

El afio pasado, Resemin ha lanzado un pro-
ducto especial para trabajar en minas de ve-
tas muy angostas. Nosotros vemos que hay
una minerfa de veta angosta estandar, y una
minerfa de veta angosta extrema. Nuestro
equipo Muki cuenta con un tamafo muy
reducido, que permite trabajar con mayor
versatilidad y menor costo de produccion.
Mais alld de eso, permite sobre todo me-
canizar la minerfa subterrdnea cldsica. La
mineria antigua se construia sobre rieles
y con cuadros de madera; parece mentira,
pero muchas minas estdn volviendo a ese
estdndar, que es un modelo muy riesgoso
para los operarios. Eso es incongruente con
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la modernidad, pero es que no habia equi-
pos disponibles para este tipo de vetas.
Atn quedan minas en Peri que operan
con métodos tradicionales. Es ahi donde
el Muki puede aportar un cambio radical,
es un producto que puede operar en mi-
nas de todo el mundo. Para nosotros es un
momento clave en nuestro desarrollo em-
presarial, porque no habfa en el mercado
una maquina de estas caracteristicas. Es
un micro-jumbo de 1,05 metros de ancho,
y puede perforar un hoyo de 2,4 metros en
40 segundos, en vez de los siete minutos
que tomarfa el método tradicional; una uni-
dad del Muki ya estd operando en la mina
Caudalosa Chica de Corporacion Minera
Castrovirreyna.

¢Cual es su estrategia de medio plazo?
Como empresa, el afio pasado hemos
logrado alcanzar el 30% del mercado de
equipos de perforacién de tineles en el
Perd, lo cual es una posicién interesante.
Siempre estdn por delante de nosotros
Atlas Copco y Sandvik, que son empresas
globales. También tenemos previsto, en
los préximos cinco afios, entrar en otros
equipos subterrdneos, como equipos de
carguio. Este afio vamos a dar los primeros
pasos en esta direccién, para tener
cargadores, scoops y otros equipos.

Este aflo, a pesar de que es un afio duro, me
gustaria incrementar mis ventas en un 25%.
La caida de los precios de los metales ha
afectado a todo el sector, pero por otro lado
la bajada en el precio del petréleo ayuda a
sobrellevar los costos de las operaciones.
Creo que por un buen tiempo el petréleo
estard bajo; desde luego, me parece im-
probable que en un corto plazo volvamos
a niveles de 120 ddlares por barril. De to-
dos modos, nosotros queremos entrar en
el mercado de equipos con transmisién a
bateria, especificamente en los cargadores.
El cargador es el que contamina el 90% de
la mina. El jumbo apaga su motor cuando
llega la zona a perforar, mientras que otros
equipos estan encendidos permanentemen-
te, y generan un gran gasto en ventilacion. ©
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la eficiencia en hasta, al menos, un 25% mds que las perforadoras
neumdticas tradicionales en aplicaciones de roca dura".

En la parte de equipos especializados para shotcrete, la empresa
Normet cuenta con presencia directa en el pais, mientras que los
equipos Putzmeister son distribuidos por una empresa local, Metal
Técnica.

Normet vende sus equipos localmente, asi como toda una linea
de aditivos para la fabricacion de shotcrete, y ciertos productos
para el sostenimiento de roca. Franklin Pease, gerente general de
Normet en el Pert, explica que el rendimiento final del producto
no depende solo de la eficiencia de los equipos: "Los equipos tra-
bajan con bombas de pistones, y segin la capacidad que tenga el
concreto de ingresar al piston, habrd mayor o menor eficiencia. Si
el concreto no tiene la trabajabilidad adecuada y solo llena el pis-
tén en un 80%, ese serd el pardmetro de eficiencia de la miquina.
Por ello, hay que trabajar tanto la calidad de la mdquina como la
calidad del concreto", comenta.

Al igual que Resemin con su mini-jumbo, Normet también tie-
ne equipos que se adaptan a la realidad de las minas subterraneas
peruanas, como el Minimec o la NorStreamer, y de todos modos
a veces se requieren disefios personalizados para algunas opera-
ciones.

José Midzuaray, director gerente de Metal Técnica, habla también
de la necesidad de adaptar los equipos a las necesidades de cada
cliente: "Nosotros empezamos trabajando con los contratistas mi-
neros y en base a la experiencia en los primeros equipos estos han
ido mejorando operativamente. Actualmente, los equipos estdn
hechos a la medida para operar en Pert, teniendo en cuenta las
dificiles condiciones de trabajo que implican tineles con muchas
subidas y bajadas, polvo, lodo y, a veces, electricidad que no es
constante".

Puede verse que, desde las minas de tajo abierto a las subterrdneas,
y desde los camiones de 400 toneladas a los mini-jumbos de un
metro de envergadura, Pert es un gran campo de pruebas para nue-
vos equipos. A pesar de la desaceleracion en términos de nuevos
proyectos mineros, el pafs seguird siendo un mercado clave para
los desarrolladores de tecnologia minera. ®

La caida de precios ha repercutido en

el desempeio del sector minero y de la
economia peruana en general, y nuestra
empresa también se ha visto afectada
por los proyectos paralizados, pero la
mineria tiene que sequir operando. Las
minas son cada vez mds exigentes con los
contratistas mineros y ellos a su vez nos
piden equipos que sean eficientes y con un
soporte continuo. Es imposible vender un
equipo solo por la marca; se vende por la
marca y por el servicio técnico.

- José Midzuaray,
director gerente,
Metal Técnica
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» (En qué segmentos brindan sus produc-

tos y servicios?

Inicialmente Normet era sobre todo
conocido en el sector minero en el Perd,
ahora hemos enfocado nuestro esfuerzo en
las obras civiles. Tenemos tres divisiones:
equipos, Life Time Care y la parte de
quimicos y soporte de rocas. En equipos
tenemos madaquinas de lanzamiento de
shotcrete, de carguio de explosivos, de
trabajo en altura, de logistica, y equipos
de desatado, los scalers, que eliminan las
rocas que quedan sueltas tras la voladura.
Para nosotros estas dreas no pueden
considerarse dreas auxiliares, sino que son
centrales para la operacion. Actualmente
el 65% de nuestro negocio viene de la
mineria, y el 35% del sector construccion,
que estd en alza. Tenemos un parque de
unas 140 unidades operando, de las lineas
Normet y Semmco, tanto con empresas
mineras como con contratistas.

En shotcrete, tenemos todos los aditivos
para la fabricacién del concreto, como hi-
perplastificantes, superplastificantes, con-
troladores de hidratacion y acelerantes. En
pernos, tenemos el D-Bolt, un producto ex-
clusivo para sostener la roca ante posibles
explosiones por el desplazamiento de las
placas cuando las minas ya estdn aguantan-
do demasiada tension. Es un producto para
una necesidad muy especifica.

;Cuanto ha crecido la utilizacion del
shotcrete en el Peru?

El uso de shotcrete ha crecido exponen-
cialmente en el Perd, y sigue habiendo
mucho espacio para crecer. A dia de hoy
el segmento de shotcrete representa nues-
tro negocio mds importante. En centrales
hidroeléctricas, un drea donde hay muchos
proyectos, por ejemplo, se sigue usando
mucho los métodos convencionales. Apli-
cando el shotcrete de manera mecanizada,
tienes menos gente en el tdnel y, sobre
todo, menos gente en las dreas que estdn
sin sostener, por lo que disminuyes la pro-
babilidad de accidentes. Eso solo se logra
con mecanizacion: no hay otra alternativa.
Queremos aportar a nuestros clientes desde
la seleccion de los equipos, el disefio de las
mezclas (segin las especificaciones técni-
cas) el entrenamiento del personal y el so-
porte postventa. Los equipos trabajan con
bombas de pistones, y segtin la capacidad
que tenga el concreto de ingresar al piston,
habrd mayor o menor eficiencia. Si el con-
creto no tiene la trabajabilidad adecuada y
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solo llena el piston en un 80%, ese serd el
pardmetro de eficiencia de la mdquina. Por
ello, hay que trabajar tanto la calidad de la
maquina como la calidad del concreto.

¢,Coémo se adaptan los equipos a la rea-
lidad peruana? ;Tienen equipos para
minas de vetas muy angostas?

El Minimec, por ejemplo, es un equipo de
lanzado de shotcrete para secciones mds
pequeiias. También tenemos la NorStrea-
mer, una bomba de lanzado de shotcrete
para zonas reducidas. En equipos de tra-
bajo en altura y equipos de carguio es
mas dificil tener maquinas para secciones
muy chicas. En cualquier caso, trabajamos
siempre para desarrollar el equipo adecua-
do para cada necesidad.

,En qué consiste el Life Time Care?

Buscamos seguir la tendencia mundial de
darle un gran soporte al producto. Nosotros
vamos a conocer la operacion del cliente y
proponemos alternativas de mejora o me-
canizacion, con el fin de elevar la eficiencia
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y reducir los costos. Por otro lado, las mé-
quinas requieren un cuidado especifico de
parte de personal especializado. Tenemos
varios contratos en los sectores de mineria
y construccion, para servicio postventa,
consignacion de repuestos, evaluaciones
preventivas y trabajos correctivos. Nuestro
enfoque es colocar el personal suficiente
para mantener la flota operando, no so-
brepoblar la operacién de personal, lo que
resulta muy caro para la operacién. Un
técnico bien capacitado, con mucho cono-
cimiento del proceso, puede controlar una
flota bastante grande, centrdndose en la ca-
libracién y en las partes neurdlgicas de la
maquina.

¢, Co6mo se posicionan en su segmento de
negocio?

Nuestro principal competidor en shotcrete
es Putzmeister; hay también equipos italia-
nos y espafoles. Los grandes fabricantes,
Atlas Copco y Sandvik, tienen algunos
productos pero las dreas donde trabajamos
nosotros no son su foco principal. Es muy
dificil que una empresa logre la integracién
de todo el proceso, desde la perforacién y
la voladura hasta las mal llamadas 'dreas
auxiliares'. Yo, antes de trabajar en la mina
he sido oficial de marina, y todo el mundo
sabe que la velocidad del convoy es la velo-
cidad del buque mds lento. Si las partes que
Ilaman 'auxiliares', como el sostenimiento
o el desatado de roca, no funcionan de ma-
nera eficiente, todo el proceso operativo se
retrasa, por no hablar de las implicaciones
de seguridad.

¢ Co6mo espera que evolucione el negocio
en los préximos afios?

El compromiso de Normet es tanto con
la minerfa como con las obras civiles. En
los préximos afios, probablemente se dé
mayor crecimiento en el sector construc-
cion, pero el sector minero también tiene
el reto de reducir sus costos operativos, lo
que se logra a través de la mecanizacion de
los procesos. Por ejemplo, llevamos varios
afios trabajando con Trafigura en Catalina
Huanca, que viene mecanizando sus proce-
sos de manera gradual. Va a haber muchas
oportunidades en esa drea. ®
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Componentes
de equipos

La importante eleccion de los distintos elementos

Tanto en equipos méviles como en equipos estaticos, existen gran-
das marcas e integradores de plantas procesadoras que aportan el
equipo o la solucidn llave en mano para el cliente. Sin embargo,
dichos equipos cuentan con componentes que pueden ser inter-
cambiables desde el momento de la fabricacién o, mds comiin-
mente, en el momento en que se agota su vida util.

Los grandes fabricantes de equipos mineros proporcionan sus
propios repuestos, pero también hay empresas especializadas en
proveer repuestos equivalentes de terceras marcas. Haciendo su
propio célculo de costo-beneficio, los clientes pueden decidir si
trabajan con el repuesto original o no.

La empresa ICC, por ejemplo, distribuye en el Peru los productos
de Berco, un fabricante italiano de rodamientos de tractores y
excavadoras; asi como las puntas de MTG, un fabricante espaiiol,
y las cuchillas y cantoneras de Con Mech, de Inglaterra.

"Berco ha presentado recientemente sus nuevas cadenas de tracto-
res BPR-2. Con la diferencia de precio por el tipo de cambio actual
euro-dolar, son repuestos mucho mas baratos que los originales
Caterpillar", dice Jay Salby, director de ICC.

Teniendo en cuenta la importancia creciente del negocio
postventa, por la mayor capacidad instalada de equipos en el Peru,
los grandes fabricantes como Caterpillar (a través de Ferreyros),
Komatsu y Joy Global a veces deben ofrecer descuentos en los
repuestos originales a los clientes, como manera de amarrar el
ciclo completo del negocio con la venta del equipo, la provision
del repuesto y la realizacién del servicio de mantenimiento.
Yendo al corazén de los equipos, hay diferentes marcas que
cuentan con una larga trayectoria asegurando el funcionamiento
de los mismos. Bosch Rexroth, por ejemplo, provee motores y
sistemas hidrdulicos para equipos méviles y estacionarios, lo que
incluye la marca sueca Hédgglunds. En el Pert, la marca provee el
servicio postventa a través de las compaiiias Maestranza Diesel y
Brammertz Ingenieros.

"Hoys, el sector de vehiculos para la construccion y mineria repre-
senta por lo menos un 60% 6 70% de nuestras ventas en el mer-
cado peruano, ya que son los que mds frecuentemente requieren
un servicio. Teniendo en cuenta los costos por maquinaria parada,
en la mayorfa de casos se cambian los componentes en vez de
repararlos", explica Thorsten Korner, gerente de ventas de Bosch
Rexroth.

Con respecto al origen de los equipos y componentes, las tecnolo-
gfas de disefio y fabricacién europea y norteamericana siguen con-
tando con la ventaja de ser percibidas por su mayor calidad frente a
la competencia asidtica. Sin embargo, los prejuicios en este senti-

do ya no son tan fuertes, conforme marcas de mercados emergentes
han ido construyendo una reputacion a lo largo de los afios.
"Brasil ha cambiado su imagen. En los dltimos afios se ha posi-
cionado en el mercado internacional por su gran potencial para el
desarrollo tecnoldgico y la fabricacién de equipos", dice Adams
Marcacini, gerente general para el Peri de WEG, un enorme fa-
bricante brasilefio con 25 sucursales en todo el mundo, y que en
el Perd ha venido introduciendo sus productos, como motores y
transformadores, a través de la empresa local Hidrostal.

Mais que nunca, la minerfa es hoy dia un juego de cifras: los fa-
bricantes y proveedores que puedan ofrecer resultados tangibles
de desempefio a los clientes serdn quienes logren una mejor repu-
tacion, independientemente de su origen geografico. Dicho esto,
el valor de marca de aquellas empresas que llevan décadas en el
mercado con una presencia fuerte seguird actuando como una im-
portante barrera de entrada para los nuevos jugadores. La compe-
tencia estd servida. ¢

La mineria es nuestro mercado mds importante en el
Perl. En este segmento, tenemos una participacion
de mercado de entre 20 y 25% en motores eléctricos.
En Toromocho, tenemos el 100% de los motores
gracias a un contrato con Jacobs en Estados Unidos.
Este fue un proyecto muy interesante; colaboraron
las diferentes filiales de WEG a nivel mundial para
proveer los productos mas adaptados a las necesidades
del proyecto. La altura afecta la refrigeracion de los
equipos, por ejemplo; estos deben ser disefiados a la
medida.

- Adams Marcacini,
gerente general,
WEG Peru
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P (Cuanto tiempo lleva Bosch Rexroth en

Peri, y qué presencia tiene en Latinoamé-
rica?

La marca Rexroth estd presente en nuestro
mercado desde hace varias décadas, durante
las cuales estuvo representada por empresas
locales. Como sucursal directa de fabrica,
Rexroth lleva tres afios en el pais con una ofi-
cina comercial. La distribucion y el servicio
técnico son realizados por Maestranza Die-
sel y Brammertz Ingenieros, esta dltima de-
dicada a la venta y servicio de componentes
Hégglunds, marca perteneciente a Rexroth.
En Latinoamérica, Rexroth tiene una presen-
cia fuerte, tanto en equipos para la industria
como en aplicaciones méviles. Marcas re-
conocidas mundialmente, como Caterpillar,
Atlas Copco y Sandvik confian en la calidad
Rexroth. Contamos con una planta en Bra-
sil, en la cual se fabrican componentes para
atender el mercado local y regional.

(En qué segmentos de la mineria estd mas
presente Rexroth?

Rexroth estd presente en la gran mayoria de
los equipos mineros, sean estacionarios o
moviles. Si un equipo tiene sistemas hidrau-
licos, ahi esta Rexroth. En la parte industrial,
tenemos soluciones de motores y unidades
hidrdulicas para cualquier equipo que re-
quiera un accionamiento de alto torque y
baja velocidad. En la parte de aplicaciones
moviles, estamos presentes practicamente en
todas las marcas del mercado.

Hoy, el sector de vehiculos para la construc-
cién y mineria representa por lo menos un
60% 6 70% de las ventas en el mercado pe-
ruano, ya que son los que mds frecuentemen-
te requieren un servicio. Teniendo en cuenta
los costos por maquinaria parada, en la ma-
yoria de casos se cambian los componentes
en vez de repararlos.

El lema de Rexroth es “Nosotros movemos
todo”. Proveemos una solucién donde quiera
que exista una tarea de accionamiento bajo
condiciones extremas. Los motores hidrauli-
cos de Rexroth accionan equipos tales como
fajas transportadoras, espesadores, chan-
cadoras, entre muchos otros. Por ejemplo,
Metso y FLSmidth, importantes clientes de
Rexroth a nivel mundial, suministran equi-
pos a las empresas mineras en el Perd con
los componentes Rexroth suministrados de
fabrica, pero una vez aqui, Rexroth Pert estd
en capacidad de proveer repuestos originales
y servicio postventa.

¢;Dénde ve las principales areas de creci-
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miento para Rexroth en la mineria perua-
na?

A pesar de los indicadores algo pesimis-
tas para nuestro mercado, considero que la
minerfa tiene un potencial de crecimiento
importante, sobre todo si mejoramos la efi-
ciencia. Este y los siguientes afos traerdn
consigo una mayor demanda de soluciones
optimas a los requerimientos de los usua-
rios. Aunque como sucursal en el Pertd no
participamos en los grandes proyectos de-
sarrollados en Estados Unidos, Europa y
Asia, apoyamos a nuestros clientes a través
de nuestra asesoria permanente. De igual
forma, localmente se desarrollan proyectos
de fabricacién de componentes hidrdulicos,
tales como unidades de potencia, lubricacion
y cilindros.

¢ Qué presencia tiene Rexroth en el sector
energético?

Tenemos una presencia importante dentro
del sector energético, especialmente en cen-
trales hidroeléctricas. Sean construidas con
equipos estandar o a la medida, tenemos so-
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luciones para las unidades de potencia, los
cilindros hidrdulicos y los actuadores en las
turbinas. Los principales proyectos hidroe-
léctricos a nivel mundial cuentan con com-
ponentes hidraulicos de Rexroth. Igualmen-
te, la mayoria de los actuadores para el cierre
de las vélvulas en las centrales térmicas son
de Rexroth. En la energia renovable, Rexroth
tiene una divisiéon que se ocupa de grandes
transmisiones para los equipos de energia
edlica.

Perii esta experimentando un boom de
plantas hidroeléctricas pequefias y me-
dianas. ;Cémo pueden aprovechar este
crecimiento?

Mientras mds pequeia sea la planta, mayor
serd la necesidad de encontrar soluciones he-
chas a la medida del cliente. En este caso,
a muchas centrales hidroeléctricas pequefas
les conviene mds buscar una solucion local
y hecha a la medida que pedirsela a un pro-
veedor fuera del Pertd. Es en estos casos que
Rexroth esta presente, a través de los traba-
jos de ingenieria realizados por nuestro dis-
tribuidor Maestranza Diesel.

¢ Qué competencia tiene Rexroth y qué lo
diferencia?

Dentro de los equipos mdviles, la compe-
tencia existe solo cuando un componente
Rexroth se puede reemplazar por otra mar-
ca. Pricticamente no tenemos competencia
directa en equipos mineros estacionarios, ya
que no existe una solucién hidraulica tan di-
versa como la que ofrece Rexroth a través de
la marca Hégglunds, de procedencia sueca.
Considerarfa como principal competencia
en este sector el concepto de accionamiento
electromecanico. Aunque el cliente toma la
decision final, considero que el sistema hi-
draulico resulta mas eficiente.

La innovacion es uno de los pilares para un
desarrollo constante. Como en otros secto-
res, pasamos de diferenciar la mecdnica y
electrénica a incorporarlas, de manera con-
junta, en una solucion eficiente acorde a las
necesidades actuales. Por ejemplo, hemos
desarrollado Sytronix, un concepto de un
motor eléctrico conectado directamente a
una bomba hidraulica de caudal variable.
Con ello, se puede controlar un proceso de
manera eficiente, variando la velocidad del
motor eléctrico al igual que el flujo suminis-
trado por la bomba hidrdulica. Asi, es posi-
ble reducir costos de instalacion y operacion,
ahorrar hasta un 80% de energia y reducir el
ruido en hasta 20 decibelios. *
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Plantas de

proceso

Al igual que en los equipos de mina, el servicio postventa

cobra un papel preponderante

B Pasar de 1,38 millones de toneladas anuales

de cobre producido a casi 2,5 millones,
como va a ser el caso en el Perd en los
préximos meses, no se consigue sin grandes
inversiones en plantas de procesamiento de
mineral. Un ejemplo claro del gigantismo
requerido es la ampliacion de Cerro Verde,
que una vez completada dard lugar a una
planta de proceso con capacidad para tratar
la friolera cantidad de 360.000 toneladas de
material por dfa.

Semejantes volimenes no solo suponen
una gran inversion inicial, el famoso capex,
sino también importantes partidas para el
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mantenimiento y la sustitucién de equipos
al final de su vida dtil. La minerfa es un
proceso altamente agresivo con los equi-
pos, por el proceso productivo continuo, la
dureza de la roca y la corrosion de los ma-
teriales, de modo que mantener las plantas
en perfecta salud es una tarea que requiere
gran atencion.

Jesus Cabrera, gerente general de FLSmidth
en el Pert, destaca cémo ha cambiado el
panorama operativo de su organizacion,
conforme debe atenderse una mayor
capacidad instalada: "A diciembre de 2007
tenfamos siete molinos, y hoy tenemos 26.

et 1-
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En trituradores primarios, hemos pasado
de tres a 15. En facturacién, ahora que el
mercado de proyectos estd lento, la parte de
postventa ha pasado de representar un 5%
del total a un 60%".

Es por ello que FLSmidth ha construi-
do en Arequipa un centro de operaciones
de 10.000 metros cuadrados, siguiendo la
tendencia de otras empresas de la cadena
de valor de la industria minera, que estdn
formando un verdadero cluster de servicios
en el sur del pais.

"Hay algunas limitaciones al crecimiento
mds rdpido del drea de servicios, porque
hace falta recursos humanos cualificados,
mucha formacién, y hay competencia con
las propias empresas mineras por perso-
nal técnico. Este afio incrementaremos en
aproximadamente 30% nuestro personal
del drea de servicios, y proyectamos que en
2016 tendremos casi el doble de personal
en esta drea", explica Cabrera.

Nuevas tecnologias en materiales

Lepsa,unaempresa peruana que ha liderado
la introduccién del poliéster reforzado con
fibra de vidrio (PRFV) en la industria,
viene complementando su trabajo en este
segmento con recubrimientos interiores
termopldsticos para aplicaciones abrasivas
o de altas temperaturas. La compafiia,
proveedor certificado de PRFV para
Outotec, también ha abierto una sucursal
en Arequipa, con lo que tiene ahora un
total de 15.000 metros cuadrados entre sus
tres plantas, y una capacidad para procesar
1.200 toneladas de PRFV por afio en
producto terminado.

El negocio de Lepsa estd bastante diversifi-
cado, puesto que la empresa es un jugador
importante en el segmento de plantas de
tratamiento de aguas, pero Rafael Escalan-



te, su presidente, espera un nuevo impulso
en inversiones de plantas de proceso: "Si el
Pert comienza a dar valor agregado a los
concentrados, nuestro crecimiento podria
ser exponencial. Ya tuvimos una gran par-
ticipacién en Doe Run hasta que se pard,
y estamos expectantes de que La Oroya
vuelva a andar de la mano de otra compa-
fifa, donde podriamos hacer reemplazo de
ductos, chimeneas, revestimientos y celdas
electroliticas".
Si bien es cierto que la minerfa no es un
empleador directo de gran cantidad de pe-
sonal, el efecto multiplicador de las inver-
siones se deja sentir en las nuevas plantas
de fabricacién y servicio en las que estdn
invirtiendo los proveedores. Otro ejemplo
de este fendmeno es la decision de Fast
Pack, empresa chilena fabricante de spools
y comercializadora de otros productos
como tuberias y védlvulas, de invertir en una
planta en el Perd para servir las necesida-
des del mercado local.
José Antonio Tord, gerente general de Fast
Pack, comenta este movimiento estratégi-
co: "Es una inversién de aproximadamente
7-8 millones de ddlares para una capacidad
que albergaria todas las érdenes de com-
pra que se den en Perd, y posiblemente la
demanda de Ecuador, Colombia y Bolivia.
Los tiempos pueden variar pero deberia-
mos comenzar a producir localmente en el
primer o segundo trimestre de 2016".
Dentro del proceso de planta, la recupera-
cion del mineral juega un papel clave, por
las implicancias econémicas de lograr mas
concentrados pagables. José Chunga, ge-
rente de ventas de Andritz Separation, ex-
plica cémo cada vez hay que hilar més fino
en el proceso de recuperacion:
"Antes se encontraba mineral en estado
nativo y habia leyes del 10 6 el 12% de
mineral. Eso se procesaba y habia una re-
cuperacion pobre. Hoy, muchas minas es-
116 =9
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» (Coémo ha evolucionado FLSmidth para

posicionarse con fuerza en las plantas de
proceso de minerales?

FLSmidth nacié hace 135 afios en
Dinamarca para atender el mercado de
cemento. Hoy dia, mds del 50% de la
produccién mundial de cemento pasa a
través de alguna mdaquina de FLSmidth.
Es un segmento donde hemos logrado
completar el flowsheet, empezando desde
la ingenieria y llegando al mantenimiento
de la planta. Hace unos 12 afios, la empresa
empez0 a crecer en el sector de mineria a
través de numerosas adquisiciones. Hoy,
hemos logrado completar los flowsheets
para plantas de cobre, ya sea 6xidos o
sulfuros; de oro, de hierro, de fosfatos
y de carbon. En la parte de manejo de
materiales, FLSmidth también compré
varias empresas, como MVT, Koch,
Conveyor Engineering y Rahco.

¢ Cual ha sido su crecimiento en el Peru?
En Perd comenzamos operaciones a fines
de 2007, con apenas siete personas. Nos
posicionamos bien y logramos vender los
equipos principales para la ampliacién de
Antamina; luego hicimos un acuerdo con el
grupo Xstrata para atender las partes prin-
cipales de las plantas de Antapaccay y Las
Bambas, en chancado, molienda, flotacion
y espesadores. Para Toromocho consegui-
mos las érdenes importantes de chancado
primario y molienda. Toda la planta seca de
Tia Maria también es nuestra y estd entre-
gada. En Cerro Verde estamos participando
en gran parte de la expansion de la planta:
tenemos la zona de trituraciéon primaria,
las celdas de flotacion, los espesadores y
las celdas de molibdeno. En Constancia
también tenemos una participacién muy
importante, especialmente en la molienda.
A diciembre de 2007 tenfamos siete moli-
nos, y hoy tenemos 26. En trituradores pri-
marios, hemos pasado de tres a 15. Tene-
mos buena posicion en celdas de flotacion
y espesadores. Ahora que el mercado de
proyectos estd lento, podemos seguir tra-
bajando en la parte de servicios y repues-
tos. En facturacion, la parte de postventa
ha pasado de representar un 5% del total
a un 60%. Para apoyar este crecimiento,
hemos construido en Arequipa un centro
de operaciones de 10.000 metros cuadra-
dos que estd funcionando muy bien. Hay
algunas limitaciones al crecimiento mads
rapido del drea de servicios, porque hace
falta recursos humanos cualificados, mu-
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cha formacion, y hay competencia con las
propias empresas mineras por personal téc-
nico. Este afio 2015 incrementaremos en
aproximadamente un 30% nuestro personal
del drea de servicios, y proyectamos que en
2016, en esta drea, tendremos casi el doble
de personal, producto de algunos nuevos
contratos que tenemos acordados.

,Coémo afecta el gigantismo del proceso
minero a los equipos de planta?

Las dimensiones han cambiado enorme-
mente. Hoy dfa hemos entregado celdas de
300 y hasta de 500 metros ctibicos. No sé
dénde estara el 1imite, quiza el limite so-
mos los propios proveedores, en funcién
de la capacidad para producir equipos atin
mds grandes.

JEn qué areas se centra la investigacion
y desarrollo dentro del proceso minero?
Estamos poniendo mucho esfuerzo en el
tema del manejo de relaves, donde se busca
optimizar el uso del agua, reducir el tama-
o de la presa, y llegar incluso a producir

4 - MINPER 2015

relaves secos (filtrados). Estamos desarro-
llando esta solucién en Chile, en una planta
mediana, y queremos involucrarnos mds en
este tema en Pert.

Por otro lado, estamos investigando ir ha-
cia procesos hidro-metalirgicos: quizd ese
sea uno de los cambios a futuro desde un
punto de vista tecnoldégico, por reduccion
de costos. Luego, otra drea donde estamos
invirtiendo es el manejo de minerales. En
algunas minas, los ratios de desmonte pue-
den ser de hasta 10 a 1. En una planta de
100.000 toneladas por dia, puedes tener que
lidiar con un millén de toneladas de des-
monte al dia. Cuando se hace ese transporte
con camiones, el gasto es enorme. Estamos
investigando soluciones en sistemas de fa-
jas transportadoras para manejar esa parte
del proceso minero. Las fajas requieren un
mantenimiento mucho mds sencillo que los
camiones, y los costos son mucho menores.
Probablemente el capex sea mayor, pero
para determinados proyectos podria ser la
soluciéon mds adecuada.

Trabajan con fabricantes locales para
el soporte postventa?

En el tema de repuestos, somos muy ce-
losos en cuidar nuestra propiedad intelec-
tual. No podemos repartir planos nuestros
a cualquier proveedor. Para trabajar con
fundiciones locales, tenemos que tener una
relacion de confianza, que asegure que ese
proveedor no va a ir con tus planos a hacer-
te la competencia. Hemos tenido éxito con
proveedores locales para abastecer el mer-
cado local con forros para molinos y forros
para chancadoras, e incluso estamos expor-
tando a Chile, Estados Unidos y Dinamar-
ca. Para las fundiciones locales, esto es una
oportunidad de exportar a FLSmidth en
otros paises, y para nosotros, es importante
generar estas relaciones que supongan una
adicion de valor para el cliente final.

.Qué diferencia a FLSmidth en el mer-
cado?

FLSmidth creci6 inorganicamente pero lo-
gro integrar a empresas lideres en su nego-
cio. Tenemos una gran calidad de personal
especializado, y esa es una de las grandes
diferencias competitivas de FLSmidth.
Aparte, tenemos una visiéon de ir hacia
plantas completas; podemos ofrecer los
equipos desde los chancadores primarios
hasta el cargador de barcos en una planta
de cobre de mds de 200.000 toneladas por
dia.



» (Podria contarnos céomo continda cre-

ciendo Fast Pack en el Peri, y cual es su
visiéon como nuevo gerente general?

JAT: Fast Pack es una compafifa que na-
ci6 en Chile hace mds de 25 afios y provee
productos de diversos tipos como cafierias,
vélvulas y fittings, y que fabrica spools.
Tiene una fabrica de spools en Santiago de
Chile de mds de 70.000 metros cuadrados.
En 2006, Fast Pack entré en Perd vendien-
do spools y cafierias a diferentes industrias,
pero en un porcentaje mayor en la industria
minera.

Pert ha tomado un protagonismo interesan-
te en la region de cara al futuro. Algunos
de los proyectos mds importantes en Sura-
mérica van a darse en este pais entre 2015
y 2018. Hay proyectos como Tia Marfa, la
ampliacion de Toquepala, Quellaveco, La
Granja, la ampliacion de Toromocho, la
ampliacién de Constancia, la ampliacion
de Cerro Verde y Las Bambas. Ademds
de todos estos proyectos grandes, también
hay proyectos medianos como Chucapaca,
Tambomayo, Inmaculada, etc. En vista de
esto Fast Pack considera necesario seguir
creciendo y va a implementar en Perd una
planta de fabricacion para spools.

;De qué tiempos y monto de inversion
estamos hablando?

JAT: Es una inversion de aproximadamente
7-8 millones de délares para una capacidad
que albergarfa todas las érdenes de compra
que se den en Pert, y se veria la posibilidad
de atender la demanda de Ecuador, Colom-
bia y Bolivia. Se han hecho todos los and-
lisis correspondientes para la construccion
de la fabrica y tendria que implementarse
a lo largo de 2015. Los tiempos pueden va-
riar pero deberifamos comenzar a producir
localmente en el primer o segundo trimestre
de 2016. De esta manera estaremos listos
para proveer a los proyectos de los que he-
mos hablado.

;Qué porcentaje de las ventas viene de
los productos que fabrican y cual de la
distribucién de otras marcas?

PE: Es dificil de calcular porque para ha-
cer un spool necesitas tubos, flanges y otras
piezas que nosotros comercializamos por
separado y que también utilizamos para fa-
bricar algunos de nuestros spools. Cuando
gestionamos la venta podemos ofrecer un
producto unificado. Aproximadamente la
fabricacion y la venta de spools es un 70%
del negocio, y el resto es un 30%.
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;Cada cuanto hay que reemplazar los
spools?

PE: La rotacién de piezas varfa mucho en
funcién del uso y del material utilizado.
Hay cafierias y spools con revestimiento y
sin revestimiento y, dentro de los revesti-
mientos, hay diversos tipos. Por otro lado,
los tubos rectos duran anos, pero los que
son curvos o estdn sometidos a altas tem-
peraturas si pueden tener una alta rotacion.
El gran problema de la mineria es de dénde
sacar agua para todos los procesos. Mucha
agua se trae del mar y se procesa en una
planta desalinizadora, pero hoy dia también
se utiliza agua salada en algunos procesos
de manera directa. En esos casos la rotacion
es mds alta por la mayor corrosion.

JAT: Aunque las ventas mds fuertes se pro-
ducen al inicio del proyecto, la relacién con
un cliente no es la de una venta en un mo-
mento, es una relaciéon a muy largo plazo.
Hay que tener mucho cuidado desde el prin-
cipio en la atencién y la calidad. Si tienes
calidad, precio y atencion, vas a perdurar en
el negocio.
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,Cuesta convencer al cliente minero de
que busque una solucion integrada en
vez de comprar al proveedor mas bara-
to?

JAT: Cada empresa minera tiene su politica.
Algunas priorizan la calidad, el tiempo de
entrega y la seriedad del proveedor; otras
priorizan el precio. Una venta siempre es
dificil porque hay otros proveedores que
también ofrecen productos de buena cali-
dad. Tienes que tener un precio de mercado,
porque si en un cuadro de cinco proveedo-
res ves un precio que es un 20% mads caro
o un 20% mds barato, vas a sospechar que,
0 no te entendieron bien, o estan tratando
de venderte otra cosa. Lo que hay que prio-
rizar es el servicio y la atencion al cliente.
Es muy importante el servicio de postventa.

¢, Como ha evolucionado el tamaiio de las
piezas conforme crecen los volimenes de
proceso en la mineria?

JAT: Cada vez los volimenes de extraccién
y las plantas son mds grandes, por lo que los
transportes tienen que ser mayores. Todos
los productos que fabricamos y comercia-
lizamos sirven para transporte de fluidos.
Somos expertos en eso. La ingenieria y los
volimenes nos llevan a hacer productos
mds grandes, pero también tenemos piezas
con didmetros mds pequefios y medianos.
Ademids, los spools son productos hechos a
medida. Somos como sastres que elabora-
mos todo a la medida de lo que se necesita.

,Qué importancia tienen sus productos
para la seguridad del personal y la plan-
ta?

JAT: La seguridad es un punto que no tiene
discusién desde el punto de vista humano.
Fast Pack es una familia y cuidamos todos
los puntos de la seguridad para que no su-
ceda nada. La seguridad se basa en preven-
cién y en seguimiento. Hace unos afios no
existia cultura de seguridad en el pais, ahora
la situacion ha cambiado radicalmente para
mejor. *
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tan reprocesando los relaves porque tienen
mas cabeza de lo que encuentran en la na-
turaleza. Para poder desprender el mineral
de la roca hay que moler mds fino y eso
representa un desaffo tecnolégico para no-
sotros".

También se vuelve mds complicado llevar
el material hasta la planta, debido a los
mayores volimenes totales extraidos y a
los ratios de desmonte. Jesus Cabrera, de
FLSmidth, predice un mayor uso de fajas
transportadoras en el futuro, por su menor
costo de mantenimiento con respecto a los
camiones, a pesar del mayor capex inicial.
En fajas transportadoras, hay varias empre-
sas que ofrecen equipos y servicios a nivel
local, como Martin Engineering, Blexim
y Tecnomina. Eduardo Espinosa, gerente
comercial de Martin Engineering para la

Imagen: produccion de doré en Inmaculada.
Foto cortesia de Hochschild

Region Andina, explica que las paradas de
las bandas deben reducirse al minimo para
no dafiar la productividad: "El objetivo es
mantener las paradas al minimo y que estas
paradas sean eficientes, de manera que ins-
talaciones, cambios y mantenimientos de
los equipos se hagan de manera mds rdpida,
segura y con menos personal".

24 horas al dfa, siete dias a la semana, 365
dias al afio: la produccién minera no pue-
de parar, y los diferentes proveedores de
equipos y servicios de planta estardn ahi
para asegurar la continuidad del proceso.
Al mismo tiempo, de acuerdo al potencial
minero del pais, continuardn realizando in-
versiones en plantas productivas y talleres,
y de esta manera generardn mds empleo y
desarrollo econémico en sus zonas de in-
fluencia. *

Chile procesa cinco veces mds mineral que Peru. Por
eso, Lepsa tiene una operacion en Chile a la que vamos
a atender desde la planta de Arequipa. Dentro de la
Divisién Industrial, donde fabricamos los productos

en PRFV, hemos logrado la primera venta en Chile

este afio, en concreto 13 tanques para Codelco para el
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proyecto Moly.

- Rafael Escalante,
presidente,
Lepsa
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ANDRITZ SEPARATION

» (Podria darnos un poco de contexto so-

bre Andritz en el Perd?

Andritz es un grupo austriaco con casi
25.000 empleados en el mundo y alrede-
dor de 200 fabricas. En el Perd estamos
presentes dos de las divisiones: Hydro y
Separation, aunque los otros negocios tam-
bién cuentan con relaciones importantes en
el pais.

La divisidon Separation tiene en Perd mas
de cinco afios y comenz6 con la necesidad
que tenian los clientes de contar con un ser-
vicio postventa al lado de la maquina; tam-
bién por una cuestion estratégica, porque
son equipos que entran al final del proceso
e influyen en la calidad final del producto.
Si, por ejemplo, en un concentrado salen
especificaciones de humedad, que es el fac-
tor mds importante, no se puede vender; los
traders no lo reciben. Esto ocasionaria mu-
chas pérdidas para la compaiia porque ten-
dria que almacenar el material en la mina
e intentar bajarle la humedad para luego
comercializarlo.

;Cuiles son los principales equipos con
los que participan en el proceso minero?
Nuestro producto principal son los filtros
prensa. Tenemos todo tipo de filtros: a pre-
sién o a vacio, entre ellos los hiperbaricos.
Los hiperbdricos no son muy utilizados en
Pert, pero si en Chile, para cobre. Hay mu-
cho mercado por descubrir en Perd. A pesar
de que hay 14.000 millones de délares en
inversiones paradas por un tema coyuntural
y del gobierno, creo que en los proximos
afios, una vez llegue el nuevo gobierno y
le dé un impulso a estas inversiones, pro-
yectos emblemdticos como Tia Maria se
resolverdn de la mejor manera y se hardn
realidad los prondsticos de ser el primer
pais productor de cobre.

ENTREVISTA

2Quiénes son sus competidores y como
se diferencian de ellos?

Estamos peleando con compafifas impor-
tantes como Outotec, Metso o FLSmidth.
Ultimamente el mercado ha sido muy favo-
rable a Andritz. En el tiempo que venimos
trabajando hemos duplicado la capacidad
instalada. Esto demanda mads técnicos y
estamos trabajando para conseguir a los
mejores que hay en el mercado.

Por lo que nosotros nos diferenciamos es
por una respuesta rdpida al cliente. Tene-
mos una linea 24 horas para resolver cual-
quier problema que haya. Ese es el pano-
rama que nos ha permitido crecer casi un
400% en el tiempo que venimos operando
en el Perd, con una oficina y un personal de
servicio permanente. Vamos a tener un al-
macén para despacho de repuestos y piezas
criticas que nos va a permitir mucha mds
rapidez. Actualmente tenemos un alma-
cén en Brasil y queremos acortar el tiempo
que demora una importacién para servir al
cliente en horas en vez de en una semana.
Esa es nuestra vision para este afio.

2 Qué tendencias ve en el proceso mine-
ro?

El proceso en la minerfa ha cambiado mu-
cho. Antes se encontraba mineral en estado
nativo y las leyes eran muy altas. Por tone-
lada habia 10% o 12% de mineral. Eso se
procesaba y el relave tenfa un contenido de
3% a 4% de mineral; habia una recupera-
cién pobre. En las exploraciones que hacen
ahora encuentran unas leyes de entre 2%
y 4%, y eso hoy es rentable. Muchas mi-
nas estdn reprocesando los relaves porque
tienen mds cabeza de lo que encuentran en
la naturaleza. Para poder desprender el mi-
neral de la roca hay que moler mas fino y
eso representa un desafio tecnoldgico para

MINPER 2015 + 117

nosotros. Estamos inventando nuevos dis-
positivos y haciendo pruebas para mejorar
los equipos, que no se parecen en nada a los
que habia hace diez o quince afios. Antes
era muy facil hacer la separacion; ahora es
complicado.

Hay una tendencia ambiental desde hace
tiempo debido al control del gobierno.
Ahora, disponer relaves como se hacfa an-
tiguamente no es sostenible. Se estd bus-
cando la disposicién en seco para tener una
remediacién ambiental mucho mds rdpida
y amigable. Eso estd demandando la cons-
truccién de equipos cada vez mds grandes.
Del 100% de un material que se procesa en
mina, lo Unico que se recupera es del 8%
al 10%; el resto tiene que ser desechado en
alguin lugar. Esto estd suponiendo un gran
desafio. Ademas, los materiales cada vez
son mds finos y necesitan equipos con es-
pecificaciones especiales.

2 Qué expectativas tienen en Peri?

No estoy muy confiado en que aparezcan
grandes proyectos este afio debido a temas
politicos, pero hay otros proyectos, como
los de Buenaventura o Milpo, que se pue-
den desarrollar. En Andritz tenemos un pro-
grama muy ambicioso de mantenimiento.
Ultimamente nos hemos diversificado a tal
punto que podemos hacer mantenimiento y
overhaul para equipos que no son Nuestros.
Como hay un gran vacio en el concepto de
ayudar al cliente, muchos de los clientes
que tienen otros equipos nos buscan a no-
sotros. Este servicio reduce costos porque
mantiene el equipo trabajando siempre en
las condiciones en las que se vendio. ¢



ENTREVISTA

Eduardo
Espinosa

e
Gerente comercial Region Andina

MARTIN ENGINEERING

. Qué presencia tiene Martin Engineering actualmente?

Martin Engineering inicié operaciones hace 70 afos en Estados Uni-
dos, innovando en el mercado de vibracion para facilitar el flujo de
material en procesos industriales. Proveemos soluciones para lograr
procesos mds seguros, mds limpios y mds productivos en el manejo de
materiales a granel, sobre todo en bandas transportadoras.

La compaiifa tiene presencia mundial con operaciones en todos los
continentes. En Pert, Martin Engineering inicié operaciones directa-
mente hace seis afios. Hoy, también tenemos desde Pert la responsabi-
lidad del negocio en Colombia, Ecuador, Venezuela y Bolivia. Nuestro
principal mercado es la minerfa, que representa un 65% de nuestras
ventas. Somos lideres en procesos de cobre, oro y minas polimetd-
licas. En Colombia trabajamos con operaciones de carbén y puertos
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de minerales. Nuestro segundo mercado en la region es la industria
cementera.

¢ Cuales son sus principales lineas de productos?

Somos especialistas en tecnologias de control de polvo, control de de-
rrames, limpieza de bandas, y equipos promotores de flujo de material.
Primero, nos enfocamos en analizar la condicién de la banda y hacemos
recomendaciones sobre el punto de transferencia, que es donde el ma-
terial ingresa a la banda transportadora, para facilitar el confinamiento
del material y proteger la banda; como segundo paso evaluamos y reco-
mendamos soluciones de alineamiento; y como tercer paso evaluamos
y recomendamos el mejor sistema de limpieza de banda para reducir al
maximo el material de retorno que queda adherido a ésta. Como puntos
clave debemos tener en cuenta que la seleccion de los equipos correctos
es fundamental y que el mayor impacto se obtiene cuando se evalda la
banda como un sistema completo y no como partes aisladas.

En soluciones de promocién de flujo, es decir, para prevenir que algin
material quede adherido a paredes o superficies, somos pioneros en tec-
nologias de vibracién y tenemos cafiones de aire realmente eficientes en
cuanto a la relacion de consumo de aire y potencia.

Dentro del manejo de materiales, ;donde se centra su propuesta
de valor?

En los tltimos cuatro afios hemos duplicado el volumen de negocio.
2014 fue un afio dificil, pero este afio venimos superando las expecta-
tivas. Buscamos posicionarnos como una organizacién de servicios; el
70% de nuestros colaboradores estdn en el campo. El estar presentes
como Martin Engineering y no como un distribuidor nos da la oportuni-
dad de tener el inventario local que nuestros clientes necesitan, mejorar
nuestros procesos continuamente y mantener el mejor personal espe-
cialista en un segmento bastante particular. De esta manera podemos
asegurar nuestro compromiso de “Problema Resuelto” y nuestra “Ga-
rantia sin excusas”.

Nos basamos en el anlisis de condicion de los equipos antes de realizar
una recomendacion. Tenemos un procedimiento llamado Walk the belt,
donde identificamos los problemas que tiene una banda transportadora
y cudles son las causas. Los problemas de las bandas se repiten con
frecuencia: derrame de material, suciedad, material de retorno adheri-
do... pero las causas varian. Con un correcto andlisis, podemos proveer
soluciones que no atacan los efectos del problema, sino que van a la
raiz del mismo.

. Qué paradas requieren los mantenimientos de bandas transpor-
tadoras?

El objetivo es mantener las paradas al minimo en la cadena productiva,
y que estas paradas sean eficientes. En este sentido, nuestro centro de
formacién e innovacion trabaja en desarrollar tecnologias amigables
con el servicio técnico, de manera que las instalaciones, cambios y
mantenimiento de los equipos se hagan de manera mds rapida, segura y
con menos personal; un ejemplo de esto son los limpiadores de banda
In Line, que pueden reemplazarse en pocos minutos e incluso con la
banda en operacion y sin afectar la seguridad.

;Qué perspectivas ofrece Perii para Martin Engineering?
Definitivamente el Pert va a seguir siendo un pais minero, pero ofrece
oportunidades también en los sectores cementero y portuario. Tenemos
planes ambiciosos, pero debemos ser muy eficientes en costos para me-
jorar contantemente nuestra oferta de valor. ¢
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Tecnologias
del agua

Soluciones en drenaje y saneamiento

Imagen cortesia de Hidrostal

La gestion del agua es un punto fundamental en las operaciones
mineras: ya sea porque hay que evacuar liquido de zonas operati-
vas que han sido inundadas; porque hay que reciclar y minimizar
el uso del precioso liquido en el proceso; o porque es necesario dar
un tratamiento adecuado al agua potable o los efluentes, las opera-
ciones extractivas de mineral requieren un importante abanico de
soluciones en diferentes espacios de la operacién.

En el segmento de plantas de tratamiento operan empresas locales
como Lepsa, asi como jugadores internacionales como Veolia y
Xylem. Esta ultima compaiifa, surgida de la division de la antigua
ITT en tres empresas nuevas, estd mayormente involucrada en la
mineria peruana en labores de drenaje, pero el objetivo de la cor-
poracidn es crecer en el segmento de plantas de tratamiento.
"Tanto los campamentos como las comunidades tienen requeri-
mientos de tratamiento de agua potable y tratamiento de aguas re-
siduales. El afio pasado desarrollamos una tecnologia para mejorar
el desempefio en hasta un 80% de las plantas de tratamiento de
aguas residuales sin necesidad de aumentar el espacio requerido.
Es algo que estamos intentando promocionar en las empresas mi-
neras", afirma Carlos Coll, gerente de ventas de Xylem.

Veolia, una gran corporacién de origen francés que ha venido
trabajando en el Perd a través de su subsidiaria Proactiva Medio
Ambiente, estd intentando equilibrar su portafolio de clientes, tra-
dicionalmente mas enfocado al sector publico (por ejemplo, Veolia
opera dos plantas de tratamiento para Sedapal).

Alessandro Reginato, su director en el Perd, destaca las experien-
cias previas de la compafifa en el sector minero de otros paises:
"En el Perd hemos realizado instalacion de redes y hemos hecho
algunas ventas de equipo. Tenemos una experiencia muy intere-
sante, que es la recuperacion de metales. En Chile estamos tratan-
do aguas de relaves, de las cuales extraemos cobre que vendemos
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a la mina. También ofrecemos otros servicios como la operacion
de las plantas de tratamiento de agua potable y agua residual de
los campamentos".

Reginato insiste en que la visién de la corporacién no es propor-
cionar la ingenieria, los equipos o el mantenimiento, sino todo el
ciclo completo del agua. Una estrategia que, de una u otra manera,
también estdn buscando seguir otras compaiifas.

Rafael Escalante, presidente de Lepsa, comenta como la empre-
sa estd buscando expandir su divisién de tratamiento de aguas y
efluentes: "Estamos ampliando nuestra cobertura de servicios a
operacién y mantenimiento. Esto representa una importante pro-
yeccion de flujo de caja porque todas las plantas que se entregan al
cliente deben ser operadas para que funcionen segtin los pardme-
tros que exige la ley. Eso se aplica no solo a la operacién minera,
también a las comunidades. Las municipalidades y los gobiernos
regionales tienen un enorme déficit de saneamiento".

Lepsa tiene una marca propia llamada Biolep para plantas de tra-
tamiento de agua para 4.000-5.000 personas, y trabaja con repre-
sentaciones americanas y europeas para plantas de mayor tamafio.

Bombeo de agua y otros materiales
Con respecto al negocio de bombeo, el agua no es el tinico elemen-

to al que hay que aplicar estas tecnologias. La empresa peruana
Hidrostal, creada en los afios 1950 y que cuenta hoy con cuatro
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plantas productivas en cuatro paises y 40 sucursales de venta a
nivel internacional, basé su éxito en la invencién del impulsor
centrifugo helicoidal, que permite minimizar el dafio al bombear
productos delicados. Disefiado inicialmente para mantener la ca-
lidad del pescado en la industria harinera, hoy dia es usado en
operaciones mineras auriferas, que utilizan este tipo de bombeo
para el carbén activado.

Thomas Spittler, gerente general de la firma, entiende que la ima-
gen de marca que han logrado establecer en las dltimas décadas
se ha conseguido gracias a una fuerte atencion a los procesos: "La
fiabilidad de las bombas se basa en el control de la produccidn.
Fuimos la primera empresa manufacturera metalmecdnica del
Pert con certificacion ISO 9001", comenta.

"Nuestro fuerte no son los productos masivos, sino hacerle al
cliente un traje a medida. En mineria se trabaja generalmente en
altitud y ahi existe un fenémeno relacionado con las condiciones
de succién que denominamos técnicamente 'riesgo de cavitacion'.
Este nos obliga a tener disefios muy particulares que conocemos a
la perfeccion", dice Spittler.

Con respecto a Xylem y su negocio de bombas, la empresa cuenta
con numerosas marcas, siendo las mds conocidas Flygt y Godwin.
Segtin Carlos Coll, "atin no somos muy conocidos en el mercado
como Xylem, s6lo tenemos dos afios con ese nombre. Queremos
abrir nuestro abanico de productos: si ahora tenemos bombas Flygt
por todos lados, me gustaria tener bombas Godwin también por
todos lados. Dentro de la mineria, hay espacio para crecer".

SOLUCIONES
CON TECNOLOGIA
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P Hidrostal es un caso interesante de em-

presa peruana que se expande mundial-
mente. ;Nos podria contar su historia?
Hidrostal comenz6 en los afios 50 como un
emprendimiento de Martin Stidhle. Luego,
ante el requerimiento de la industria pes-
quera peruana de un sistema de bombeo
para trasladar sin dafios el pescado desde
las bodegas de los barcos hasta las fébricas,
el Sr. Stédhle disefi6 el impulsor centrifugo
helicoidal. Asf llevé a Hidrostal a un lide-
razgo mundial.

Gracias a esta innovacion tecnoldgica pa-
tentada internacionalmente, se han logrado
infinidad de aplicaciones cuando se requie-
re no dafiar el s6lido que serd transportado
o no emulsionar el aceite que serd bombea-
do. Asi, por ejemplo, las mineras aurife-
ras prefieren nuestro disefio para bombear
carb6n activado pues, al no ser dafiado, el
proceso de recuperacion de oro es mds efi-
ciente.

Entre fines de los aflos 60 e inicios de los
70 inauguramos una planta en Suiza para
diversificar el riesgo que significaba ser
parte del sector industrial en el Pert de en-
tonces. El éxito nos acompaiié en Europa
desde sus inicios y, por fortuna, la empresa
sobrevivié en el Perd. Tras la caida de la
Cortina de Hierro, iniciamos operaciones
con una planta en Hungria, y afios después
inauguramos otra planta en China. Esta
dltima atiende exclusivamente el mercado
local chino. Con nuestras cuatro plantas
abastecemos las 40 sucursales de venta de
Hidrostal alrededor del mundo.

¢ Cudles son sus principales lineas de ne-
gocio?

Hidrostal Perd tiene tres lineas bdsicas
para el mercado local: por un lado estdn
los equipos de bombeo; en segundo lugar,
tenemos los motores, los transformadores y
los sistemas de automatizacién de nuestra
representacion de la marca brasilera WEG;
y, finalmente, contamos con los servicios
de fundicién y mecanizado. Mds alld del
mercado local, un cuarto rubro importante
estd representado por nuestro negocio de
exportaciones.

;Podria hablarnos de sus principales
clientes y casos de éxito en mineria?

Podemos ofrecer al mercado local peruano
toda la ingenieria de soporte desde el inicio
del proyecto minero. En mineria se traba-
ja generalmente en altitud y ahf existe un
fenémeno relacionado con las condiciones
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de succién que denominamos técnicamen-
te 'riesgo de cavitacion'. Este nos obliga a
tener disefios muy particulares que conoce-
mos a la perfeccion. Acompafiamos nues-
tra experiencia con el servicio postventa.
Nuestra gran ventaja viene dada por nues-
tros 500 colaboradores, un equipo de técni-
cos e ingenieros especializados y dispues-
tos a apoyar a los consultores en el disefio
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de sistemas de bombeo, en su puesta en
marcha y en el soporte técnico postventa.
Trabajamos con compafifas mineras como
Yanacocha, Barrick, Gold Fields, Southern
Perd, Volcan, Buenaventura, Cerro Verde y
Toromocho, entre otras.

¢ Qué podria contarnos de la fiabilidad
de sus equipos?

La fiabilidad de las bombas se basa en el
control de la produccién. Con el ISO 9001,
todos nuestros procesos son controlados,
registrados y con la trazabilidad que faci-
lita identificar cada componente. Fuimos la
primera empresa manufacturera metalme-
canica del Per con certificacion ISO 9001.
Nosotros nos fijamos en los procesos del
cliente y adecuamos el sistema a sus ne-
cesidades. Cada vez mds clientes quieren
proyectos llave en mano: nuestro fuerte no
son los productos masivos, sino hacerle al
cliente un traje a medida. Finalmente, en
minerfa, juegan un papel fundamental los
materiales especiales resistentes a la abra-
sién. Hidrostal es hoy una de las fundicio-
nes mds modernas y que mds aleaciones
especializadas, y propias, puede ofrecer en
Latinoamérica.

(Cuales son las perspectivas del sector
minero?

Mantenemos una perspectiva conservadora
sobre el desempeiio del sector a corto y me-
diano plazo. Ante la baja de precios de los
minerales, ciertas empresas mineras han
incrementado su produccién, otras se han
abocado a elevar sus estdndares de eficien-
cia y otras aplican ambos criterios. Tanto
en bombas como en motores, tenemos la
respuesta para incrementar la eficiencia.
Podemos concluir que, a pesar de la co-
yuntura, existe una demanda importante de
equipos para minerfa. ©

Imagen: equipos en operacion en Volcan. Foto cortesia de Hidrostal
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. Podria darnos un poco de contexto sobre Veolia en Peru?
Veolia es una empresa francesa con 160 afios de historia y es lider
mundial en gestion integral de agua, residuos y energia. La nueva
estrategia del grupo busca equilibrar las ventas entre el sector mu-
nicipal y el industrial. En este contexto se enmarca la apuesta por
la oferta tecnoldgica alrededor de la economia circular, cuyas prio-
ridades son garantizar el acceso, la salvaguardia y la renovacion
de los recursos. Asi se explican los grandes contratos logrados en
sectores de desmantelamiento como naves, barcos, trenes, centra-
les nucleares o plataformas offshore.

En Pert, las operaciones de Veolia se realizan a través de su sub-
sidiaria Proactiva Medio Ambiente. Tenemos siete afios en el pais
y una presencia muy fuerte en el sector puiblico. Operamos dos
proyectos emblemadticos con Sedapal: la planta de tratamiento de

agua potable de Huachipa (con tecnologia Veolia) y un contrato
de gestion comercial en Lima desde hace cinco afios. También es-
tamos operando la tnica planta tecnificada de agua residual del
Pert, que es la planta de San Gerénimo, en Cuzco.

;Podria hablarnos de alguna experiencia de Veolia en opera-
ciones mineras a nivel mundial?

Veolia ha ofrecido servicios a Newmont, Anglo American y Rio
Tinto. Hay grandes trabajos en Canada, EEUU, Africa, Australia
y algunos paises de Europa. En el sector minero en Pert hemos
realizado instalacién de redes y hemos hecho algunas ventas de
equipo. Tenemos una experiencia muy interesante, que es la recu-
peracion de metales. En Chile estamos tratando aguas de relaves,
de las cuales extraemos cobre que vendemos a la mina. También
ofrecemos otros servicios como la operacién de las plantas de tra-
tamiento de agua potable y agua residual de los campamentos.

A quién hay que convencer para integrar toda la gestion del
agua en la operacion?

A las empresas mineras. El gran problema es la coyuntura de los
precios de los metales. Tradicionalmente, el sector minero ha ido
ocupdndose de toda clase de equipo buscando soluciones especi-
ficas, sin analizar los proyectos de agua desde una Optica integral.
Nos damos cuenta que muchas minas tienen plantas de tratamiento
de aguas adquiridas en diferentes momentos, de diferentes marcas
y tecnologias y tienen muchos problemas. A veces se culpa a la
tecnologia por unos escasos resultados sin analizar si la solucion
escogida fue la mas adecuada. ©

Carlos
Coll

*00
Gerente de ventas

XYLEM

¢ Como se forma Xylem a raiz de la divisién de ITT?

ITT es una empresa que crecié mucho, que llegé a facturar 11.000
millones de délares. Se hizo una restructuracion y se dividi6 en tres
empresas. Todo lo que era agua se reunié en una empresa incial-
mente llamada ITT Waste and Water Solutions, y que luego pasé a
Ilamarse Xylem.

Xylem abarca el ciclo completo del agua, desde la toma de la natu-
raleza con bombas, hasta el tratamiento del agua (disefiamos, fabri-
camos y vendemos plantas de tratamiento de agua potable y plantas
de desalinizacién), y el proceso industrial de agua, con el bombeo
de lodos hasta un 40% de suspensién y el bombeo de fluidos con
hasta 20% de sélidos y suspension; para ello tenemos bombas con
recubrimientos anti-corrosivos. De este modo, podemos trabajar en
diferentes procesos industriales.

¢ Qué evolucion esta teniendo la empresa en el Perd?
La empresa en Pert estaba casi exclusivamente enfocada a drenaje

en el sector minero. Ahora, la mineria representa el 80% de la fac-
turacion, porque hemos abierto ventas en otros sectores. También
disefiamos y fabricamos plantas de tratamiento de aguas residuales.
El afio pasado cerramos ventas de 16 millones de délares, mientras
que la corporacion tuvo ventas de 4.000 millones. Somos pequenos
a nivel corporativo pero regionalmente somos la tercera oficina en
Sudamérica después de Argentina y Brasil.

Tenemos presencia en la gran mineria: Barrick, Antamina, Gold
Fields, Yanacocha, Cerro Verde y Chinalco son nuestros principa-
les clientes. Estamos presentes también en clientes medianos que
son bastante grandes, como Buenaventura, Hochschild, Aruntani
y Volcan. Tenemos que incrementar nuestra presencia en el sector
Junior. Nuestro enfoque para mineria es en el segmento de drenaje,
pero estamos entrando en la parte de tratamiento de aguas. El afio
pasado desarrollamos una tecnologia para mejorar el desempefio en
hasta un 80% de las plantas de tratamiento de aguas residuales sin
necesidad de aumentar el espacio requerido. Es algo que estamos
intentando promocionar en las empresas mineras.

;Podria hablarnos de algin caso de éxito de Xylem en el Pera?
Dentro de Xylem, se premian internacionalmente los proyectos mas
creativos. Esta oficina gan¢ el segundo puesto mundial con una apli-
cacién en Cerro Verde, donde implementamos una tecnologia de
control remoto porque el tajo era muy profundo y operativamente
era muy dificil tener personas controlando la bomba. Con esta so-
lucién, solo se requiere una persona por turno desde la oficina, y se
incluyeron sistemas de automatizacién para controlar la cantidad de
agua que se bombeaba. ©
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Automatizacion

Eficiencia robotizada

Las plantas de proceso son grandes engranajes que requieren que
todo funcione a la perfeccion. Para una gran mina, una parada pro-
ductiva puede costar una fortuna, por lo que es fundamental tener
un control al detalle de todos los equipos y procesos. La evolucién
de la tecnologia ha hecho que los sistemas de automatizacién y
control se hayan vuelto cada vez mds sofisticados, lo que permite
una mayor eficiencia operativa.

Wilber La Rosa, gerente de cuenta sénior de Honeywell, explica
que "la instrumentacién se ha convertido en un commodity en la
industria, y hasta cierto punto sucede lo mismo con los sistemas de
control. La diferenciacion que podemos ofrecer estd en la capa de
optimizacién y de gestion".

En ese aspecto, la compafiia busca establecer alianzas colaborati-
vas de largo aliento, como las que ya tiene con Alcoa y Codelco,
fuera del Pert; también ofrece sus servicios bajo la modalidad de
'principal contratista de automatizacién' (MAC por sus siglas en
inglés), donde la empresa se hace cargo del proyecto de automati-
zacion, desde la ingenieria hasta la conectividad con sistemas ERP.
Aunque el negocio de petréleo y gas es la principal fuente de in-
gresos para Honeywell en el Perd, la compaiiia también ha partici-
pado en diversos proyectos mineros, como Cerro Verde y Toromo-
cho, y espera crecer en esta drea. La Rosa da mds detalles acerca
de la alianza colaborativa con Codelco en Chile:

"En la molienda SAG, a través de un sistema de control avanzado,
hemos logrado incrementar el throughput del molino en un 2%.
Creamos un sistema de soporte remoto en Santiago, con ingenie-
ros de Honeywell y de Codelco. Estamos buscando impulsar este
modelo de negocio en el Perd, para posicionarnos como un socio
tecnoldgico de las grandes empresas mineras del pais".

La implementacion de estos sistemas no se produce de un dia para
otro: hace falta personal cualificado y convencer al cliente de que
la inversion en tecnologia va mds alld de la mera adquisicion de
instrumentos de control.

Juan Parra, gerente comercial de Emerson Process Management,
que recientemente ha adquirido a su distribuidor local para en-
trar al pafs de forma directa, explica que "el mercado peruano de
automatizacion todavia no es muy grande, quiza unos 150 6 200
millones de ddlares anuales. Perd no se caracteriza por invertir
mucho en automatizacion, aunque la tendencia estd cambiando".
Parra destaca el creciente papel de las tecnologias inaldmbricas,
asi como la capacidad de los equipos para detectar posibles fallas y
evitar paradas intempestivas de la planta: "El Foundation Fieldbus
es una tecnologia que te permite un mejor control de los equipos,
asi como una retroalimentacion sobre las condiciones de los mis-

La automatizacién es un porcentaje muy pequefio
de la inversidn; quizds no representa mas del 1% del
capex de un proyecto. Sin embargo, la incidencia en la
eficiencia operacional es critica, porque un sistema de
control gobierna toda la planta, y si falla el sistema,
podria parar toda la planta. La mineria es un proceso
en linea: si se para una parte del proceso, se para todo.
Una parada de molino puede significar facilmente
250.000 délares por hora.

- Juan Parra,
gerente comercial,
Emerson Process Management

mos. Casi todos nuestros equipos tienen la capacidad de auto-diag-
nosticarse. Por ejemplo, quizds la vdlvula de alimentacién de agua
al molino SAG estd teniendo problemas, de este modo se puede
actuar de forma preventiva para evitar la parada de la planta".
Parra insiste que la minerfa peruana ha sido tradicionalmente muy
conservadora a la hora de incorporar estas tecnologias, pero confia
en el papel que las empresas tecnolégicas pueden llevar a cabo
para impulsar el conocimiento en el pafs. "Queremos implementar
un centro de desarrollo minero en el Perd, replicando la iniciativa
que ha tenido Emerson en Santiago. Como Emerson, uno de nues-
tros roles es levantar el nivel tecnoldgico del pafs, a través de la
capacitacion a nuestros ingenieros y técnicos, y convenios con las
distintas universidades y escuelas", concluye.

MINPER 2015 + 123






SECTOR SERVICIOS

ESPECIALIZACION EN
APOYO A LA MINERIA

4

"A las compaiifas de seguros en Perd y en todo el mundo
les preocupa muchisimo el riesgo de las canchas de relaves,
porque un accidente puede perjudicar la continuidad del
negocio del cliente. El dafio material puede ser reducido, pero
la paralizacion de la operacion puede ser muy importante en
tiempo y monto de dinero. Las compaiifas de seguros locales
tienen bastante temor a asegurar este tipo de negocios y dan el
seguro con muchas limitaciones".

Victor Hoyos,
gerente central de gestion de riesgos,
Marsh Rehder

PERUMIN + GBR + MINPER 2015



INFORME

Perforacion

La exploracion sigue siendo necesaria

Imagen: equipo de perforacion Schramm de AK Drilling
Foto cortesfa de AMC Consultants.

B Aunque solo sea para mantener las minas actuales en operacion,

la exploracién sigue siendo un mandato para las compaiiias mine-
ras. Esto aplica principalmente a las minas subterrdneas, que por
razones de costos operan con margenes de reservas mds cortos y
los van renovando de manera progresiva. Perd es un importante
operador de minas subterrdneas, por lo que los contratistas de per-
foracion no se han quedado abruptamente sin trabajo con el parén
de la exploracién greenfield.

Segiin Noé Vilcas, gerente general de Explomin, un contratista
de perforacion, "el mercado actual es solo una correccién, atn se
puede ser rentable si se hacen las cosas bien. El problema es que
muchas empresas de perforaciéon habian estado viviendo en una
burbuja".

Vilcas asegura que cualquier mina subterrdnea mediana con capa-
cidad de procesar 2.000 6 3.000 toneladas por dia necesita perforar
al menos 30.000 metros al afio. "Si lo piensas bien, realmente hay
mucho trabajo, incluso en las condiciones actuales de mercado. Es
cierto que no hay exploracién greenfield, pero hay mucha explora-
cion brownfield y perforacion de relleno".

Ciertamente, los clientes que contratan servicios de perforacién
son predominantemente empresas mineras; tan solo un pufiado de
Juniors cuenta con la capacidad financiera para seguir perforando.
Esto es percibido de igual manera por los contratistas internacio-
nales. Fred Davidson, presidente ejecutivo de Energold Drilling,
explica que, si bien su compaiifa era mas conocida por la explora-
cién greenfield en lugares remotos con pequefios equipos, hoy ha
migrado hacia la perforacion brownfield en mina.

"Debido a la incapacidad de las empresas de exploracién temprana
para levantar fondos, el mercado ha gravitado hacia las grandes
compaiifas y empresas medianas con minas en operacion, que ne-
cesitan encontrar, mantener y expandir sus reservas", dice.

El negocio para Energold en el Pert no ha tenido un gran desem-
pefio en los tltimos dos afios, pero sigue siendo uno de los destinos

principales para la compaiia. "Perd es todavia un mercado muy
importante para nosotros. Es un pais rico en minerales, con una
fuerte tradicién de exploracién, generalmente con buena acepta-
cion por parte de las comunidades y con apoyo del gobierno. Por
ello, seguird siendo un mercado objetivo para Energold, represen-
tando un 30 6 40% de nuestro negocio".

Dicho todo esto, el hecho de que haya trabajo (Vilcas estima que
en Peru se perforan tres millones de metros al afio) no quiere de-
cir que cualquiera pueda realizarlo. Durante la época del boom, el
mercado se poblé de pequefios contratistas que ni siquiera posefan
los equipos y que no tenfan la capacidad de cotizar correctamente
sus trabajos, en un mercado de alta complejidad.

"Para tener éxito, necesitas que las mdquinas estén trabajando
constantemente. Las tarifas de stand-by no cubren los costos, y los
clientes las odian de todos modos porque les estds cobrando por
no producir nada. Por otro lado, ningtin proyecto puede perder un
dolar; los proyectos exitosos no deberian subsidiar los proyectos
fallidos, y tampoco podemos pasar a los clientes los costos de esos
proyectos fallidos", dice Vilcas.

El problema, continta Vilcas, es que los costos son muchas veces
impredecibles. Es por ello que solo los contratistas con mayores
niveles de profesionalizacion, con una flota moderna y en buen
estado y con los mejores procesos serdn capaces de hacer dinero en
las condiciones actuales de mercado.
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laboratorio y
certificacion

Mas alla de los tests y la verificacion

Frente al presente escenario econémico, las
empresas tienen un dilema que resolver:
pueden hacer las cosas como las han hecho
durante afios, fijar objetivos de resultados
mds modestos y tratar de reducir los cos-
tos con la esperanza de que pase pronto la
tormenta; o bien, pueden sentarse a pensar
cémo ser eficientes y rentables, incluso en
un escenario pesimista en el que la tormen-
ta se convierte en algo permanente.

La segunda opcién requiere mds tiempo,
mas creatividad e, inicialmente, mas dinero
en la mayoria de los casos, pero para los
mineros, que planean a un horizonte de 20,
30 6 50 afios y redisefian constantemente
sus procesos, esta estrategia dard sus fru-
tos.

El apoyo a la investigacion y desarrollo
(I+D) que los proveedores pueden aportar
a la industria tiene un valor incalculable.
Certimin, un gran laboratorio, ha creado un
nuevo puesto dedicado exclusivamente a
las nuevas tecnologias. Después de inver-
tir en una mini planta piloto de flotacién el
afio pasado, la compaiifa estd introducien-
do servicios de aerofotogrametria con avio-
nes no tripulados (drones) que se suman a
su oferta previa de servicios de andlisis
geoquimicos, metalirgicos y ambientales.

"La innovacién es un valor fundamen-
tal para Certimin. En una época donde la
prioridad es reducir costos nosotros apos-
tamos a atacar ese problema aumentando la
productividad con nuevas tecnologias. Los
servicios analiticos se estdn convirtiendo
en un commodity, por lo que hay que di-
ferenciarse en otras dreas. Ahora mismo
no hay muchos nuevos proyectos y las ac-

tividades de exploracion se han contraido
significativamente, por lo que tenemos que
centrarnos en ampliaciones y proyectos de
eficiencia en operaciones. No podemos en-
trar a competir por precios, porque no es
sostenible", comenta Alvaro Salazar, ge-
rente general de Certimin.

Otro laboratorio que trabaja de la mano
con las empresas mineras tratando de op-
timizar los procesos es Laboratorio Plenge.
Con los afios, la compaiiia ha fortalecido su
perfil como proveedor de nicho de pruebas
metaldrgicas. Especialmente en los tltimos
dos afios, la mayor parte del negocio de la
empresa proviene de operaciones mineras
activas, no de proyectos de exploracion.
"Dado que muchas de las minas en Perd
son polimetdlicas, se busca optimizar la
rentabilidad favoreciendo el metal de ma-
yor rendimiento como puede ser la plata,
o deprimir aquél que causa penalidades
como es el arsénico. Generalmente, estos
cambios en el proceso son de muy bajo
costo pero de gran impacto econémico",
explica Gustavo Plenge, gerente general de
Laboratorio Plenge.

Dependiendo del caso, resalta Plenge,
puede que las empresas decidan sacrificar
la recuperacién para incrementar los vo-
limenes, o centrarse en la eficiencia del
proceso: "Para un cliente en particular, se
recomend6 cambiar el proceso eleviandose
la recuperacion de 84% a 90%, con un re-
torno a la inversién menor a un afio".
Ademads de los jugadores locales, empre-
sas internacionales como Bureau Veritas y
SGS tienen una fuerte presencia en el pafs

para proporcionar no sélo pruebas, sino
129 =
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P (Cuales son las ltimas novedades den-

tro de la linea de servicios de Certimin?
MC: Gracias a una relacién de varios afios
con empresarios chilenos, hemos introdu-
cido nuevos servicios de aerofotograme-
tria, con unidades automatizadas y tecno-
logia de dltima generacién, que permiten
optimizar y mejorar la eficiencia de pro-
cesos, operaciones y recursos, obteniendo
informacién de gran ayuda para la toma de
decisiones, con ahorro de tiempo y costos
para el cliente.

LB: Las aplicaciones de esta tecnologia
son multiples. Logramos informacién de
gran valor para el monitoreo, medicién
y control de operaciones criticas en mina
como la data para la medicién del tajo y
los avances de extraccion de mineral, el
control volumétrico, el inventario y el plan
de avance en las pilas de almacenamiento y
botaderos, la deteccion de acumulaciones
de 4cido en pilas de lixiviacion, la data para
el control, la integridad y el seguimiento
geo-mecdnico, el monitoreo de tanques de
relaves y el posicionamiento de muros y
otros items en las dreas de ingenierfa, con-
trol y seguridad.

.Qué importancia tiene la innovaciéon
para Certimin?

AS: La innovacién es un valor fundamental
para Certimin. En una época donde la prio-
ridad es reducir costos, nosotros apostamos
a atacar ese problema aumentando la pro-
ductividad con nuevas tecnologias. Siem-
pre estamos a la bisqueda de tecnologias
que permitan diversificarnos y ofrecer ser-
vicios que agreguen valor. Reducir costos a
la fuerza es arriesgarte a perder calidad de
servicio. Los servicios analiticos se estin
convirtiendo en un commodity, por lo que
hay que diferenciarse en otras dreas. Ahora
mismo no hay muchos nuevos proyectos
y las actividades de exploracion se han
contraido significativamente, de modo que
tenemos que centrarnos en ampliaciones
y proyectos de eficiencia en operaciones.
No podemos entrar a competir por precios,
porque no es sostenible.

MC: Certimin ha creado una Gerencia de
Desarrollo que estd enfocada principal-
mente a la bisqueda de nuevas tecnologias
para lograr una mayor eficiencia en el pro-
cesamiento de minerales. Hemos visto ya
ese mismo interés en varias empresas mi-
neras, pero aun falta mayor participacion
y dedicacién de tiempo para analizar su
aplicacion. Sin embargo, no dudamos que

ENTREVISTA
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LB: Gerente comercial

CERTIMIN

el drea de innovacion va a crecer acelera-
damente en el corto plazo.

.Qué impacto ha tenido su planta de
pruebas metalirgicas en el mercado?

LB: ha sido muy importante. En nuestra
planta piloto de flotacion estamos trabajan-
do varios proyectos. Hemos encontrado en-
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tre los representantes de importantes gru-
pos mineros el interés por desarrollar sus
investigaciones y pruebas metaldrgicas con
Certimin, debido a la tecnologia de punta
que ofrecemos, asi como la precision y ra-
pidez en los resultados. Somos muy opti-
mistas con el crecimiento del drea metalir-
gica. Con los precios bajos de las materias
primas, la recuperacion de los minerales se
hace cada vez mds importante.

MC: A raiz de la complejidad de algunos
de los proyectos que estamos manejando,
hemos actualizado la planta, de la mano
de los fabricantes originales, y nos hemos
convertido en una de las plantas de mayor
alcance disponibles en el mundo para ser-
vicios a terceros. Esta tecnologia reduce
los tiempos y el costo para concretar un
proyecto minero nuevo y tomar decisiones
de inversion. Por otro lado, la informacién
obtenida es de mucho mayor valor a la que
se obtendria de las pruebas de pilotaje tra-
dicionales.

Aparte de las pruebas metalirgicas y la
aerofotogrametria, ;qué otras areas van
a ganar importancia dentro del rango de
servicios de Certimin?

AS: Actualmente contamos con las dreas
geoquimica, ambiental, metaldrgica, ad-
ministracion de laboratorios y con los
servicios especiales de ingenieria, donde
incluimos la aerofotogrametria. Vamos a
expandir nuestro alcance en el drea am-
biental; hasta ahora estamos trabajando
en monitoreo y andlisis, pero la idea es
comenzar a ayudar a los clientes a mitigar
y compensar los impactos, con un foco en
soluciones de ingenierfa y con la idea de
lograr que las actividades de las empresas
sean neutrales en impactos.

MC: Otro de los objetivos que nos hemos
trazado es ofrecer propuestas metaltrgicas
simples con menor impacto ambiental para
atender a la pequefia mineria y la minerfa
en proceso de formalizacion. El pafs no
va a dejar de extraer mineral, y la idea es
poder reducir el impacto de esta actividad.
Queremos aprovechar la capacidad que te-
nemos en el drea metalurgica, con profesio-
nales muy capacitados en diversos temas,
para salir a provincias donde serfa bueno
que haya propuestas de procesos mds lim-
pios. Queremos ser conocidos como un
facilitador de acceso a tecnologias mas
econdmicas (por los mayores niveles de re-
cuperacion) y mds amigables con el medio
ambiente. ©
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también servicios de inspeccion y certifi-
cacién para embarques de minerales en los
puertos.

Bureau Veritas ha estado fortaleciendo su
division de metales y minerales mediante
las adquisiciones de Inspectorate y Acme-
Labs. Segin Jameson Linares, el gerente
de esta division, la facturacién crecié un
40% en 2014.

"Hemos estado completando el equipo que
lidera el laboratorio comercial y las diferen-
tes unidades de negocio con profesionales
altamente calificados. Venimos operando
con un LIMS muy poderoso para la gestion
de los servicios de laboratorio. A través de
un portal web, los clientes pueden acceder
a todo el proceso en tiempo real verifican-
do el estado de sus muestras, incluidos los
controles internos", afirma Linares.
Mientras tanto, SGS ha estado promovien-
do su negocio de pruebas metaltirgicas du-
rante los dos ultimos afios. Ernesto Labar-
the, gerente de servicios minerales de SGS
del Pert, explica que hay mucho espacio
para crecer en el negocio metalirgico en
el pais: "En Chile, la mayor parte del mer-
cado es gran mineria, por eso los estudios
metalirgicos son muy importantes para
comprobar los niveles de concentracion.

INFORME

Para 2016 esperamos consolidar las lineas de negocio
de trade y upstream de la mano de los cambios
realizados para incrementar significativamente nuestra
participacién en el mercado. Dentro de nuestros
objetivos estd también liderar el mercado del outsourcing
como consecuencia de la experiencia que tenemos

en laboratorios de mina y ampliar nuestro servicio de
geologia in situ.

- Jameson Linares,

gerente de divisién

Metales y Minerales,
Inspectorate (Bureau Veritas)

Aqui en Perd hay también pequefia y me-
diana mineria, que no necesariamente hace
un estudio metalirgico antes de ponerse en
produccién. El mercado es muy diferente".
Labarthe afirma que la ventaja clave de
SGS es la amplia gama de servicios que
ofrecen a las empresas mineras: "Hay em-
presas que hacen solo metalurgia, o hacen
solo servicios de supervision en puerto, o
empresas que hacen solo muestras de ex-
ploracién. Nosotros ofrecemos todas esas
lineas, de modo que trabajamos de una
manera u otra con practicamente todas las
empresas del sector". ¢
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LABORATORIO PLENGE

P (En qué idreas de negocio tienen mas tra-

bajo actualmente?

Como en otros afios, la investigacion meta-
lurgica es nuestra principal fuente de ingre-
sos. Estamos trabajando en varios proyectos
de flotacién y también de conminucion, que
es lo que hemos promocionado en los dlti-
mos afios y que sigue siendo nuestro fuerte.
También estamos muy activos en hidrometa-
lurgia de oro y cobre.

{Cree que las mineras han incorporado
un presupuesto regular para optimizacién
de procesos?

Creo que si. Tenemos clientes que desean
mejorar la rentabilidad via optimizacién de
la metalurgia. Dado que muchas de las minas
en Peru son polimetalicas, se busca optimizar
la rentabilidad favoreciendo el metal de ma-
yor rendimiento como puede ser la plata, o
deprimir aquél que causa penalidades como
es el arsénico. Generalmente, estos cambios
en el proceso son de muy bajo costo pero de
impacto econémico.

{Coémo valoran su participacién en pro-
yectos de otros paises?

Nuestro largo historial de trabajos realizados
con €xito nos da un prestigio bien ganado en
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el Perd y en el extranjero. Nuestros informes
metaldrgicos en la comercializacién de pro-
yectos tan importantes como Pierina, Galeno
y Taca Taca, entre otros, reflejan nuestra
trayectoria. Nuestra vision de trabajo inclu-
ye siempre el rendimiento econémico como
pieza fundamental del andlisis.

¢ Qué inversiones han hecho en el dltimo
afio?

Hemos adquirido un local que nos permitird
consolidar y expandir los servicios. Espera-
mos concluir con la implementacién y ad-
quisicién de equipos para fines del 2015. El
espacio permitird una atencion mds rdpida y
personalizada.

¢Qué percepcion tiene sobre el mercado
minero actual?

Creo que los yacimientos que estan defini-
dos y tienen leyes altas van a continuar con
su desarrollo sujeto al vaivén politico. En el
sector de exploracién, el tema es mds difi-
cil debido a la caida de precios y la incerti-
dumbre politica. Las empresas junior se han
retraido hasta el préximo ciclo econémico,
aunque no todas.

¢Podria darnos el ejemplo de una prueba
con fuerte impacto de eficiencia?

Con un cliente que tenfa dificultades de pago
evaluamos la posibilidad de elevar la produc-
cién de planta en desmedro de la recupera-
cion. Dadas las condiciones econdmicas, en
este caso, el analisis mostré claramente que,
a pesar de sacrificar el 2-3% de la recupe-
racion, el incremento en ventas era favora-
ble. En otro caso, se recomendd cambiar el
proceso elevandose la recuperacién de 84%
a 90%, con un retorno a la inversién menor
a un aflo.

- Como se compara este ciclo de precios de
los metales con otros que ha vivido antes?
Tengo la impresion de que, en el Perd, las
compaiiias mineras han sido mds cautas en el
dltimo ciclo debido a los precios altos y, por
ende, estan mejor preparadas para los precios
bajos, lo cual no ocurrié en los 80. A nivel
de pais, hay muchos proyectos que no van
a salir a corto plazo, como Conga. Hay una
vision “naive” de la mineria, el petréleo y los
recursos naturales a nivel internacional que
no reconoce la necesidad de su explotacion
en forma responsable. La caida de los precios
de los commodities nos ayuda a reflexionar
acerca del gran impacto macroecondémico
que tienen los recursos naturales en el pais. ©
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Soluciones de

voladura

No solo es la venta del explosivo

Imagen cortesfa de First Quantum Minerals

Como parte de la tendencia hacia una
mayor tercerizaciéon de los procesos en la
industria minera, los fabricantes de explo-
sivos y sistemas de iniciacién ya no son
simplemente proveedores de diferentes
productos, sino socios estratégicos en el
proceso extractivo y la bisqueda de solu-
ciones de voladura que aporten un mayor
rendimiento durante el ciclo de vida de la
operacion.

Exsa, compaififa peruana con presencia
regional, estd expandiendo sus miras con
la apertura de operaciones en Chile y el
aumento de su oferta de servicios, con ac-
tividades tales como perforaciones secun-
darias o el disefio y construccién de polvo-

rines dentro de proyectos como Mina Justa,
de Minsur, y Las Bambas, de MMG.

"En 2014 logramos una facturacién de 4
millones de ddlares para estas actividades
conexas, y para 2015 esperamos llegar a
10-12 millones de ddlares, lo que ya supo-
ne un porcentaje representativo de la fac-
turacién total. Este mercado de servicios
es posiblemente del mismo tamaifio que el
mercado de los explosivos, unos 400 mi-
llones de ddlares, por lo que hay muchas
oportunidades de crecimiento”, dice Gus-
tavo Gomez Sdnchez, gerente general de
Exsa.

La compaiia tiene un fuerte enfoque en

investigacién y desarrollo. En la parte sub-
133 =
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desafios diarios de su mina,
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P (Qué cambios se han producido en el

mercado con el nuevo ciclo de precios?
En 2014 la industria minera ha sido golpea-
da por la caida de los precios de los mine-
rales, sobre todo de los metales preciosos.
Nuestros clientes, las empresas mineras, se
han enfocado de manera muy rdpida a la
reduccion de costos. Eso nos ha impactado
como proveedores, de dos maneras: prime-
ro, se ha contraido la demanda; donde mas
rapido se ha sentido el cambio ha sido en
la mineria subterranea. En 2014 se han ce-
rrado cinco minas subterrdneas en el Peru.
Segundo, se han reducido los margenes tam-
bién. En el tajo abierto no se ha dado tanto
un impacto de corto plazo sobre las opera-
ciones en marcha, pero si se han retrasado
algunos proyectos. Nuestras ventas han cre-
cido, de 186 millones de ddlares en 2013 a
218 millones de délares en 2014, pero los
mdrgenes se han reducido en torno a un 15-
20%. El mercado de voladura se ha reduci-
do en volumen en torno al 3%, frente a las
400.000 toneladas de 2013, y en facturacion
en torno al 10%.

¢ Cual es su estrategia de mediano plazo?
Estamos en una industria que siempre va
amarrada a los ciclos de precios. Con esta
visién, seguimos enfocados a ampliar nues-
tra cartera de negocio. Hemos mantenido el
proyecto de iniciar operaciones en Chile,
que es un mercado principalmente de tajo
abierto. En Pert, los grandes proyectos que
se vienen son a tajo abierto: Quellaveco,
Galeno, La Granja... también lo son aque-
llos que son realidad, como Constancia,
Toromocho o Las Bambas. Nuestra idea no
es solamente proporcionar explosivos, sino
ayudar a los clientes con soluciones de frag-
mentacion de roca.

- Qué ventajas aporta su nueva tecnologia
Quantex?

Quantex nacié en Perd, en nuestra drea de
investigacion y desarrollo. Es una tecnolo-
gia que utiliza un nitrato de amonio de alta
densidad, lo que genera una serie de benefi-
cios desde un punto de vista logistico. Hay
muchas fuentes de abastecimiento a nivel
mundial, si se compara con la tecnologia tra-
dicional de nitrato de amonio poroso, donde
la oferta es més restringida. En la parte ope-
rativa, Quantex permite un manejo de las
variables clave en la voladura para utilizar
el tipo de explosivo en la cantidad adecuada
para lograr la mejor fragmentacion.

El uso principal de la tecnologia Quantex es

ENTREVISTA
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la fragmentacién de roca en operaciones de
superficie. El producto tiene ventajas de pre-
cio (ahorros de 15-20%), asi como ahorros
significativos en la parte operativa, y una re-
duccidn en las emisiones de gases con efec-
to invernadero en hasta un 18% (certificada
por SGS). En Pert, clientes como Southern
(en Toquepala y Cuajone) y Newmont (en
Yanacocha) ya estan utilizando este produc-
to.

;Donde estan centrando sus desarrollos
para mineria subterranea?

Aparte de Quantex, mas aplicable a tajo
abierto, venimos trabajando también en
I+D para la parte subterrdnea en el tema de
la dinamita, que es nuestro producto fuerte
en este segmento. Estamos preparando una
nueva propuesta de productos para mineria
subterranea, para mejorar en seguridad, efi-
ciencia y costos.

JPrevén entrar en las grandes minas de
superficie que pasaran a ser subterraneas

con el paso de los afios?
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Se habla mucho de grandes minas a tajo
abierto que pasardan a explotacion subte-
rranea, porque llevan muchos afos en ope-
racion y han alcanzado ya el limite de efi-
ciencia del tajo. Ahora bien, esa explotacién
subterranea no es la explotacion subterranea
que conocemos acd. Es una explotacion
subterrdnea que maneja grandes volimenes,
por lo que se dan ciertas particularidades.
Tenemos algunos clientes que ya estan eva-
luando pasar de tajo abierto a mineria sub-
terrdnea, y por nuestra experiencia nosotros
podemos apoyarlos.

JEn qué nuevas areas de negocio estan
incursionando en la parte de servicios y
soluciones?

Hay varias dreas donde podemos ayudar.
Por ejemplo, hay una gran necesidad en el
almacenamiento de los explosivos. Ya he-
mos tenido dos casos de éxito: Marcobre,
donde ayudamos a disefiar y construir todos
los polvorines, y Las Bambas. En ambos ca-
sos logramos acortar los plazos de seis-ocho
meses a cuatro meses, y ahorrar costos en
un 20-25%. Por otro lado, en operaciones
a tajo abierto hemos comenzado a realizar
actividades de perforacion secundaria. Esta
es una actividad relacionada con el mezcla-
do y carguio de agentes de voladura, que ya
hacfamos.

En 2014 logramos una facturacion de 4
millones de ddlares para estas actividades
conexas, y para 2015 esperamos llegar a 10-
12 millones de ddlares, lo que ya supone un
porcentaje representativo de la facturacion
total. Este mercado de servicios es posible-
mente del mismo tamafio que el mercado de
los explosivos, unos 400 millones de ddla-
res, por lo que hay muchas oportunidades de
crecimiento.

¢Coémo se gestiona la seguridad en una
empresa de explosivos?

Por naturaleza, tenemos que llevar el tema
de seguridad en el ADN porque manejamos
productos altamente peligrosos, no sola-
mente en la produccién sino también en la
manipulacion. Queremos ofrecer productos
y procesos seguros, y apoyar a los clientes
en sus planes internos para mejorar los es-
tandares de seguridad. En mi opinién, ya
estamos en un nivel muy alto en la parte
de productos y procesos, ahora el gran sal-
to que se debe dar es el trabajo en la parte
conductual.
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terrdnea, viene trabajando para mejorar sus

lineas de productos, sobre todo la dinamita,
mientras que en tajo abierto ha lanzado este
afio una nueva tecnologia, llamada Quan-
tex, que utiliza nitrato de amonio de alta
densidad, de mayor disponibilidad en el
mercado en comparacion con el nitrato de
amonio poroso. Empresas como Southern
y Newmont ya estdn utilizando la linea
Quantex.

Gomez Sdnchez da mds detalles acerca de
este producto: "El uso principal de la tecno-
logia Quantex es la fragmentacién de roca
en operaciones de superficie. El producto
tiene ventajas de precio, con ahorros de 15
a 20%, asi como ahorros significativos en
la parte operativa, y una reduccion en las
emisiones de gases con efecto invernadero
en hasta un 18%".

Otro gran proveedor de soluciones de vola-
dura, Orica, estd principalmente enfocado
en operaciones de minerfa a tajo abierto
en el Pert: entre sus clientes se encuentran
Barrick, Glencore, Freeport McMoRan,
Chinalco y MMG. "De las 12 operacio-
nes principales que hay en Perd, tenemos
Lagunas Norte, Chinalco, Cerro Verde,
Antapaccay y Las Bambas. En términos
de volumen, debemos de tener un 40% del
mercado", afirma José Miguel Rios, geren-
te comercial de Orica para Perd y Bolivia.
"Estamos muy focalizados en los explo-
sivos de alta energia, en los explosivos
de densidad variable y en los sistemas de
iniciacién electrénica. Dentro de los ex-
plosivos de alta energfa, tenemos la linea
Fortis Extra y la linea Vistan/Vistis. Ambas
lineas estdn orientadas a hacer el enlace en-
tre mina y planta, para optimizar el proceso
agua abajo, en la parte donde es mds caro el
uso de energia. La energia mds barata es la
energia quimica, la energfa del explosivo.
Ahi se pueden lograr ahorros impresionan-
tes", explica Rios.

A pesar de la crisis, desde Orica se prevé
un sélido crecimiento en el espectro de tajo
abierto con operaciones como Cerro Verde,
que incrementard sus necesidades de explo-
sivos de 3.500 toneladas métricas por mes
(tm/m) a 5.000 tm/m; y otras nuevas ope-
raciones de grandes volimenes que estdn
en camino como Las Bambas. "El sector de
tajo abierto estd en mejores condiciones de
afrontar una bajada de los precios del co-
bre. Ademds, aqui en Pert las operaciones
deben de estar en el cuartil mds bajo de cos-
tos, si se comparan con otras operaciones
en el mundo", concluye Rios. ¢

Aumenta
la productividad.
Reduce los costos.

Mejora los procesos operativos de la
mineria con Quantex®, Entre los beneficios
de esta tecnologia se encuentran:
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P (Como se adapta Orica a las necesidades

actuales del cliente minero?

Orica ha tomado el camino de la diferencia-
cion en base a soluciones en los procesos
de perforacion y voladura, generando una
cadena de valor que nos permita, a través
de la tecnologfa, agregar valor. Los clientes
quieren producir cobre al costo mds bajo.
Desde esa perspectiva, podemos generar
beneficios a lo largo de la cadena. En el
caso de la perforacion, podemos aportar ex-
plosivos de mayor energia, lo que permite
expandir patrones de perforacién y ahorrar
costos de manera directa. En la misma vo-
ladura, podemos agregar valor a través de
sistemas de iniciacion electrénica, explosi-
vos de alta energia, explosivos de densidad
variable, explosivos empacados, etc.

Los clientes nos han traspasado la ne-
cesidad de ayudarlos en la reduccién de
costos. Debemos ser mds creativos y mds
inteligentes para buscar soluciones conjun-
tas, como socios con el cliente. Ya hemos
estado trabajando en proyectos muy inte-
resantes con Cerro Verde, para maximizar
procesos; lo mismo estamos haciendo con
Chinalco, con Barrick y con otros clientes.
No hay otra manera de sobrevivir en esta
industria que buscando optimizar los pro-
cesos constantemente. Por ello, queremos
invitar a los clientes a atreverse a probar
cosas nuevas.

{Coémo difieren las operaciones de su-
perficie con respecto a las subterraneas
en cuanto al uso de explosivos?

El volumen que mueve la minerfa a rajo
abierto es muy diferente al volumen que
mueve la minerfa subterrdnea. Eso te per-
mite generar economias de escala. Con la
bajada de los precios, la pequeia y media-
na mineria se ha visto afectada de manera
mds inmediata. Hay grandes proyectos de
rajo abierto en marcha, como la expansion
de Cerro Verde, Toromocho y Las Bambas.
Antamina va a mantener su produccién en
los préximos cuatro o cinco afios; y Anta-
paccay viene generando un incremento de
volimenes, al igual que Constancia. En
este contexto, el sector de rajo abierto esta
en mejores condiciones de afrontar una ba-
jada de los precios del cobre. Ademads, aqui
en Pert las operaciones deben de estar en el
cuartil mas bajo de costos, si se comparan
con otras operaciones en el mundo.

. Qué participacion tienen en el mercado
peruano?
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Orica tenfa un contrato regional Chile-
Argentina-Perd con Glencore. Por conti-
nuidad de contrato, mantenemos también
Las Bambas, ahora operada por MMG. De
las 12 operaciones principales que hay en
Perd, tenemos Lagunas Norte, Chinalco,
Cerro Verde, Antapaccay y Las Bambas.
En términos de volumen, debemos de tener
un 40% del mercado. Las dos grandes ope-
raciones del pafs en términos de explosivos
son Antamina, con unas 6.500 toneladas
mensuales, y Cerro Verde, con unas 3.500
toneladas mensuales.

¢Nos podria hablar de las dltimas nove-
dades en materia de tecnologia?

Estamos muy focalizados en los explosivos
de alta energia y en los explosivos de den-
sidad variable. Otro pilar importante son
nuestros sistemas de iniciacion electrénica.
Este ultimo es nuestro producto bandera:
fuimos adjudicados en la tltima licitacién
de Southern, tanto en Toquepala como en
Cuajone. En este producto debemos de te-
ner un 85% de cuota de mercado.
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Dentro de los explosivos de alta energia,
tenemos la linea Fortis Extra y la linea Vis-
tan/Vistis. Ambas lineas estdn orientadas
a hacer el enlace entre mina y planta, para
optimizar el proceso agua abajo, en la par-
te donde es mds caro el uso de energia. La
energia mds barata es la energfa quimica, la
energia del explosivo. Ahi se pueden lograr
ahorros impresionantes. Con la linea Fortis
Extra estamos bien posicionados en Cerro
Verde y Antapaccay, y estamos en un pro-
ceso de introduccién con Barrick y Chinal-
co. La linea Vistan ya tiene un desarrollo de
un par de afios en Chile, con muy buenos
resultados en Codelco, Freeport y Teck, y
en Pert estamos introduciendo el producto
con Freeport en Cerro Verde. Freeport va
a estar incrementando su necesidad de ex-
plosivos hasta unas 5.000 toneladas men-
suales.

Por otro lado, la linea Flexigel correspon-
de a explosivos de densidad variable. La
gran contradiccién de los procesos de vo-
ladura es como generar una fragmentacion
adecuada para los procesos de planta, pero
sin dafiar el macizo rocoso o la estabilidad
del rajo durante la vida del proyecto. Para
resolver esa contradiccion hay técnicas
y procesos de ingenieria, de modo que se
mantenga un proceso estable y con visién
de futuro.

,Como manejan la seguridad de sus ope-
raciones?

Los estdndares de seguridad de una compa-
fifa productora de explosivos son altisimos.
Partiendo de esa premisa, cuando desarro-
llamos un protocolo de procedimientos,
hacemos participes a los clientes de estos
procesos. Ocurre en ocasiones que nuestros
procesos son mds exigentes que los que tie-
ne el cliente. Para nosotros es gratificante
poder transmitir esta experiencia. Para que
una persona empiece a trabajar con Orica,
debe recibir una baterfa de al menos 15 cur-
sos y capacitaciones. Esto tiene un costo de
tiempo, pero va en beneficio de la seguri-
dad y de los clientes. Sin seguridad, no hay
operacion. ©
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Servicios legales y
gestion de riesgos

Protegiendo las inversiones desde una
perspectiva multidisciplinar

La creciente complejidad regulatoria y social que acompaia a las
inversiones en los sectores extractivos hace que se requiera un
mayor nimero de servicios para sacar adelante los proyectos y
gestionar los riesgos. Para responder a esta demanda, las diferentes
consultoras y las firmas legales han debido incorporar profesio-
nales de diversos 4mbitos. De la misma manera que una empresa
de ingenierfa no solo tiene ingenieros, sino también arquedlogos
y antropdlogos, algo similar ocurre con los bufetes de abogados.
"La mineria es una actividad econdémica que requiere servicios de
muchas dreas legales distintas: si una empresa minera se encuen-
tra estructurando un project finance, por ejemplo, va a requerir
abogados de banca y finanzas, pero también un equipo calificado
en derecho minero, para analizar las concesiones, los permisos,
las licencias y el tema ambiental. Eventualmente, si hay alguna
particularidad en la operacién, puede que el area de derecho civil
participe en el perfeccionamiento de algunas de las garantias. Si
es una adquisicién, tenemos un equipo muy fuerte de M&A", ex-
plica Valentin Paniagua, socio del Estudio Echecopar.

En la parte regulatoria, Paniagua opina que, mds que cambiar las
reglas, lo que hay que hacer para fomentar las inversiones es in-
troducir cambios en los organismos que aplican esas normas. Una
opinién con la que concuerda José Miguel Morales Dasso, socio
de Garcia Saydn Abogados: "Hace falta reducir el tamafio de la
burocracia nacional, quizds en un 40%, para crear una burocracia
productiva. El Ministerio de Economia en el Perd funciona bien
porque hay una burocracia bien pagada y bien capacitada. Hoy
dia, el burdcrata que decide es victima facil de procesos penales
que lo pueden llevar a prision, por eso las decisiones se retrasan",
afirma Morales Dasso.

La mayor complejidad regulatoria incrementa la posibilidad de
sanciones por incumplimiento, por no hablar de posibles procesos
judiciales. Esto ha provocado una mayor sofisticacion en el nego-
cio de seguros, aunque segtin Marsh Rehder, uno de los principales
corredores de seguros en mineria, las aseguradoras peruanas son
reticentes a asegurar los activos mineros porque perciben altos
riesgos, sobre todo en temas como las canchas de relaves.

Victor Hoyos, gerente central de gestion de riesgos en Marsh Reh-
der, confirma que el espectro de los seguros viene amplidndose en
los dltimos afios dentro del sector minero: "En algunos casos, en
el negocio minero aseguramos hasta el pueblo. El medioambiente
cada vez tiene mds transcendencia y es algo en lo que nuestro pafs
estd mejorando. En Perd, ahora, desarrollar un proyecto minero

significa tener estdndares sostenibles y muy altos en proteccion
ambiental y proteccién de las comunidades. Los negocios de segu-
ros ambientales estdn creciendo", explica.

Las empresas mineras ya se han dado cuenta de que operar una
mina no es solo extraer y procesar el mineral. Asegurar los activos
y gestionar los riesgos es parte fundamental de la proteccién del
negocio del operador. Teniendo en cuenta la cantidad de afios que
lleva poner un proyecto en produccion, y las grandes inversiones
que esto conlleva, tiene sentido prevenir mds que tener que curar.
Dicho esto, los proveedores de este tipo de servicios deberdn ofre-
cer tarifas competitivas para adaptarse al esquema de reduccién de
costos. De otro modo, la industria no sera sostenible. ®
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® (Podria darnos un poco de contexto so-

bre Marsh Rehder a nivel global y en el
Pera?

Marsh es el consultor de riesgos nimero
uno en el mundo. Globalmente gestiona
cerca de 50.000 millones de délares de
primas de seguro, en 130 paises, con 500
oficinas y 27.000 trabajadores. En Peru,
Marsh Rehder es el resultado de la compra
de Marsh a Rehder y Asociados, que era el
corredor nimero uno de Perd. Hoy tene-
mos el 27% de participacion del mercado,
de acuerdo a datos de la SBS de 2014. En
2014 hemos crecido porque la fusién ha
caminado bien: éramos compaiifas cultu-
ralmente compatibles. La mejor noticia es
que, al contrario de lo que ocurre en casos
como éste, hemos sumado colaboradores
en lugar de reducirlos. En Perd manejamos
600 millones de délares de primas y entre
las dos compaiifas tenemos 50 afios de ex-
periencia.

Hablar de primas en el Pertd es muy impor-
tante porque, a diferencia de otros merca-
dos, hay muy pocas compaiiias de seguros
en riesgos patrimoniales. Las principales
son: Rimac, Pacifico, Mapfre, Positiva y
Ace. Considerando que existe muy poca
oferta de aseguradoras, Marsh Rehder jue-
ga un papel clave en el desarrollo y protec-
cion de nuestros clientes, gracias a nuestro
poder de negociacion con los mercados na-
cionales e internacionales.

¢ Qué servicios especializados ofrecen al
sector minero?

Marsh tiene vinculos con casi el 70% de los
clientes mineros en el mundo. En el Pert
es practicamente el mismo porcentaje. El
problema en Pert es que las compaiifas
de seguros, excepto una, no manejan en
sus contratos automadticos de reaseguro el
negocio minero. Esto es un problema para
conseguir seguros mineros facilmente y a
buen precio. Nosotros muchas veces com-
binamos la opcién nacional y la internacio-
nal.

A las compaiiias de seguros en Pert y en
todo el mundo les preocupa muchisimo el
riesgo de las canchas de relaves, porque un
accidente puede perjudicar la continuidad
del negocio del cliente. El dano material
puede ser reducido, pero la paralizacion de
la operacién puede ser muy importante en
tiempo y monto de dinero. Las compaiiias
de seguros locales tienen bastante temor a
asegurar este tipo de negocios y dan el se-
guro con muchas limitaciones.
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¢Cual es el seguro mas raro que les ha
pedido una empresa minera?

En algunos casos, en el negocio minero
aseguramos hasta el pueblo. El medioam-
biente cada vez tiene mds transcendencia
y es algo en lo que nuestro pais estd me-
jorando. En Perd, ahora, desarrollar un
proyecto minero significa tener estdndares
sostenibles y muy altos en proteccién am-
biental y proteccion de las comunidades.
Los negocios de seguros ambientales estdn
creciendo y Marsh Rehder estd jugando un
papel importante en el desarrollo de este
tipo de seguros.

.Qué ventajas competitivas
ofrecer a la industria?

Hay algo que nos diferencia muchisimo de
la competencia: nuestra drea de ingenieria.
Para nosotros la minerfa es un drea muy
importante y supone casi el 17% de nues-
tros ingresos. Tenemos nueve ingenieros en
planilla dedicados unica y exclusivamente
a atender a nuestros clientes en evaluacion,

pueden
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prevencién y andlisis de riesgos. Los de-
mds corredores no cuentan con un equipo
similar. Nuestro equipo conoce prictica-
mente todas las minas porque, o son clien-
tes, o lo han sido, o hemos evaluado sus
riesgos. Esta informacién permite a nues-
tros expertos diseflar y colocar el programa
de seguros mds ventajoso para el éxito y
proteccion del cliente, alld donde se en-
cuentren las mejores opciones.

Ademds, Marsh Rehder estd empezando
a aplicar en el sector minero del Peru las
ventajas de Marsh Analytics, una platafor-
ma en tiempo real, para cuantificar y ad-
ministrar el financiamiento del riesgo. Esta
plataforma se basa en una combinacion
unica de datos, andlisis y tecnologia, con el
respaldo de la mayor base de datos mundial
de siniestros y perdidas, de mas de 300.000
millones de délares, obtenida en decenas
de paises y en mas de 20 giros diferentes de
la industria. Nuestros estudios demuestran
que las empresas que estdn aplicando los
modelos analiticos en su gestion de riesgos
estan teniendo retornos de capital un 15%
superiores y una reduccién de costos de en-
treel Syel 15%.

.Dénde le gustaria ver a Marsh Rehder
en el sector minero peruano?

Estos dos afios, luego de la compra de Reh-
der y Asociados, han sido de ordenamiento
y aprendizaje mutuo. Ahora viene un perio-
do de énfasis en el crecimiento porque las
bases estdn s6lidas. Yo veo a Marsh Rehder
ganando participacion de mercado, inno-
vando y dando a sus clientes facilidades
que el mercado no da normalmente. Aseso-
ramos a la mayorfa de clientes mineros en
Pert y a nivel global, colocamos mds 600
millones de délares en pélizas de dafios
materiales e interrupcion de negocio; pro-
tegemos activos mineros por valor superior
a 625.000 millones de ddlares, y exposi-
ciones bajo tierra por un valor de 122.000
millones de ddlares. ©
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ESTUDIO ECHECOPAR

¢Podria hablarnos brevemente sobre el Estudio Echecopar y su
asociacién con Baker & McKenzie?

La firma tiene 65 afios en el mercado legal peruano. Somos una full
service law firm con una larga tradicién en el mercado local y una po-
sicion relevante profesional y académica. Recientemente, en 2012,
cerramos la asociacién con Baker & McKenzie, una firma global.
Una firma extranjera no nos va a brindar mayores luces sobre la le-
gislacion peruana, pero si puede ayudarnos en cuanto a organizacion
interna, y esa es una enorme ganancia para nosotros. En dos afios
hemos tenido acceso a informacién y conocimiento que en otras cir-
cunstancias nos hubiese llevado mucho tiempo y dinero.

,Qué nimero de abogados tienen en Perii y con qué practicas
cuentan para el sector minero?

Fernando
Pickmann
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GALLO BARRIOS PICKMANN

,Qué es lo que mas demanda el cliente minero en la coyuntura
actual?

Hoy dia las empresas que estdn mejor son las que han sido eficientes
en produccion. Hay empresas que fueron eficientes cuando los precios
de los metales estaban altos pero sus costos de produccién también
eran altos; pero, peor que sus costos de produccién eran sus costos
administrativos, y han tenido que recortar personal dramdticamente.
En la parte de exploracion, la mayoria de empresas estd en una situa-
cion critica porque, hasta ahora, se habian dedicado a levantar recursos
del mercado publico, y hoy dfa nadie estd interesado en la explora-
cién. Las empresas de exploracion que han sobrevivido son las que
han tenido la capacidad de llegar a la crisis con una buena porcion de
dinero, aquellas que se han fusionado con otras que tenian una mejor
situacion financiera o aquellas que han podido enfocarse rapidamente
a una pequefia produccion.

Somos 115 abogados aproximadamente. La mineria es una actividad
que cubre muchos sectores. Una empresa minera que necesita un
project finance, por ejemplo, va a requerir no solamente el concurso
de la gente de banca y finanzas, sino también de un equipo cualifica-
do en derecho minero que va a tener que analizar las concesiones, los
permisos, las licencias y el tema ambiental. Eventualmente, si hay
alguna particularidad en la operacién, puede que el area de derecho
civil participe en el perfeccionamiento de algunas de las garantias. Si
es una adquisicion, tenemos un equipo muy fuerte de M&A y hay un
componente de especializacién en minerfa.

Pert es un pafs con una actividad minera muy intensa y la regulacion
ambiental minera es la que estd mds desarrollada: tiene un mayor
grado de sofisticacién y un seguimiento mucho mds cercano de las
autoridades. Una de las fortalezas que tenemos en la firma es poder
atender desde una sola oficina a una empresa en todas sus necesida-
des. Tenemos una practica multidisciplinaria.

& Qué obstaculos se podrian eliminar en el marco regulatorio mi-
nero peruano?

Pert tiene un presente exitoso en el sector minero. El futuro no esta
asociado a un marco regulatorio, sino a la presencia de la riqueza
geoldgica, que es en esencia lo que genera la actividad minera en
el pais. En Pert tenemos la tendencia a pensar que la realidad va a
cambiar si cambiamos las normas. Siempre hay espacio para mejorar
alguna regla, hacerla mas razonable, mds préctica; pero creo que el
cambio fundamental deberia estar en las personas que aplican las
normas. Mds que buscar nuevas leyes o mejores, buscaria mejorar la
calidad de la administracién publica encargada de aplicar las leyes. ¢

¢ Vamos a ver mas casos de estas juniors con producciéon mineral?
Las empresas que estdn en posibilidades de explotar un recurso que
estd cercano a superficie o que se puede poner en produccion, deberfan
ver esa posibilidad, pero hay un riesgo porque no todos los proyectos
sirven para entrar a producir inmediatamente. Los inversionistas tie-
nen que ser muy prudentes a la hora de entregar su dinero. Los sobre-
costos de una produccion mal llevada y mal evaluada, sin un estudio
de factibilidad, pueden ser muy peligrosos.

¢Ha visto mas actividad en el sector legal debido a la consolidacién
en el mercado de exploracion?

Hemos tenido mucho trabajo, especialmente en la parte de due dili-
gence y en transacciones. Hoy dia, quienes tienen caja y buscan ad-
quirir, fusionarse o encontrar algun tipo de consolidacion de negocios,
nos buscan a los abogados para hacer la evaluacién de la compafiia
receptora de la inversion y, si el interés persiste, nos convocan para
realizar la transaccion. Es cierto que nuestro enfoque del negocio estd
cambiando un poco. Antes participdbamos mucho en placements, en
ofertas, en sacar permisos o en movilizar la parte operativa; hoy dia
tenemos muchas mds transacciones.

¢ Como espera que evolucione el mercado en los proximos afios?
El negocio de las junior estd cambiando. Muchos de los inversionistas
estdn virando hacia inversiones en pequefias operaciones mineras. Por
otro lado, este ciclo no va a durar para siempre. Hasta ahora China era
el unico agente desarrollador del mercado, pero la recuperacion de
EEUU y la economia occidental deberfa generar competencia y mds
oportunidades. ©
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La mineria,
vista por las
'Big Four"

"China representa hasta el 40% del consumo de cobre a nivel global. El pais sigue creciendo a un ritmo por
encima del 7%, lo cual no es poco, y seguira demandando este metal. Por otro lado, el sector manufacturero

en China se esta desacelerando y el sector no manufacturero se ha ido recuperando, con lo que las necesidades

de metales necesarios para la construccion, incluyendo estafio, plomo o zinc, se han mantenido. Existe hoy

un creciente suministro de cobre a nivel global debido en parte a la puesta en marcha de nuevas operaciones

o proyectos mineros, y China no es capaz de absorber este incremento en la oferta. EEUU y Europa deben
contribuir a la demanda conforme se recuperen, pero se estima un superavit del metal por los siguientes afios que,
sumado a la apreciacion del dolar y al menor crecimiento agregado de China, mantendran el precio del metal bajo
a mediano plazo".

- Alfredo Remy, socio y lider de Mineria, PwC

"Las minas polimetalicas son las que tienen mas dificultad para obtener financiamiento, al ser mineria
subterranea y con precios de commodities bajos. Hoy dia lo habitual para obtener financiamiento no son las fuentes
habituales, como el aporte de los accionistas, el préstamo bancario o la emision de bonos. Una modalidad novedosa
es el acuerdo de streaming de mineral, de modo que el comprador proporciona financiamiento a cuenta del mineral
que se va a liquidar una vez la mina esté en produccion. Empresas como Buenaventura pueden emitir bonos con
facilidad, pero empresas con menos historia de operatividad deben utilizar mecanismos diferentes".

- Beatriz Quispe, socia de Auditoria, Deloitte

"Muchas compaiiias han optado por ir de la mano con el gobierno y asegurar que la inversion y los fondos que

se recaudan via canon y otras contribuciones si se reciban por las comunidades a través de infraestructuras

y/o programas sociales. Antes, veias que las compaiiias mineras aportaban su canon y el gobierno lo distribuia;
muchas veces en las obras no aparecia el nombre de la compaiiia minera, solo el del gobierno, y las comunidades
entendian que la compaiiia minera no estaba cumpliendo con apoyarlas. Ahora las compaiiias mineras tienen
mayor comunicacion con el gobierno y trabajan coordinadamente. Esto ha dado buenos resultados, como venimos
apreciando a través de las obras por impuestos".

- Juan Carlos Mejia, director de Auditoria, KPMG

"Particularmente preocupantes son los persistentes conflictos sociales, la actividad anti-minera, la consulta

previa y la inseguridad, que desde hace ya buen tiempo amenazan el desarrollo de la actividad minera. Desde
Tambogrande (Piura) hasta Tia Maria (Arequipa), pasando por Cerro Quillish, Conga (Cajamarca) y Santa Ana
(Puno), en el Peri se paralizaron proyectos mineros envueltos en conflictos sociales por varios miles de millones de
dolares. El problema es especialmente grave, sobre todo, si tomamos en cuenta que luego del inicio de operaciones
de Las Bambas y la ampliacién de Cerro Verde en el 2016, no hay otros proyectos de gran escala en el horizonte. El
futuro del resto es incierto".

- Marcial Garcia, socio Tax Services, EY
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Resolviendo los cuellos de botella

La necesidad de innovar en la cadena de va-
lor del sector minero no es sélo resultado de
las condiciones actuales del mercado de los
minerales. Perd tiene otros desafios como la
escasez de infraestructura, que afecta a los
indicadores econdmicos de los proyectos
antes y durante la operacion.

La mala infraestructura es un dolor de cabe-
za para las empresas de transporte, que ven
su seguridad y su puntualidad comprometi-
das. Mover las piezas y los equipos necesa-
rios en operaciones mineras en zonas muy
remotas requiere un completo trabajo de in-
genierfa, tal y como explica Carlos Roldédn,
gerente general de Stiglich Transportes: "Si
nos llega una carga grande al Callao y que-
remos llevarla al sur, nos puede tomar cinco
dfas. Hay que pasar de noche y sacar semd-
foros y puentes peatonales, y reponerlos de
inmediato para que estén operativos al dia
siguiente. Nuestro trabajo a veces empieza
un afio antes".

Las empresas de transporte y logistica tam-
bién deben tener mucho cuidado con los
equipos que utilizan los operadores mine-
ros. "Cada equipo complejo, como un ca-
midén minero, viene con cajas de repuestos,
de acuerdo al modelo. Puede pasar que en
un proyecto vuelvan a comprar algunos ma-
teriales porque no ubican la carga que ya
ingresd. Es un reto grande", dice Armando
Vidal, gerente central de minerfa, energia y
petréleo de Ransa, una empresa logistica de
gran tamafio.

Si los grandes equipos mineros tienen un
gran valor para las compaiifas y deben ser
cuidados al detalle, qué no decir del activo
central del negocio: el mineral. En particu-
lar en el negocio de metales preciosos, la
seguridad es fundamental, y no solo en el
transporte desde la mina hasta el punto de
exportacion, sino también en la custodia del
producto.

Hermes, empresa especializada en la custo-
dia y transporte de valores, viene amplian-
do su rango de servicios para responder a
las preocupaciones del sector en materia de
seguridad de los activos. "Detectamos que
el cliente tiene un periodo de riesgo desde
que funde la barra hasta que nos la entre-
ga, y es en este tiempo donde se producen
los robos. A veces es un periodo de cuatro
o cinco dias", explica Marcos Olértegui,
director de negocios del sector minero en
Hermes.

"Hemos empezado a ofrecer el servicio
de gestion de bdovedas. Primero, se solici-

ta que se implementen algunas mejoras de
infraestructura, como sistemas de esclusas,
sistemas de circuito cerrado de television,
alarmas, y la construccién de una béveda.
De este modo, Hermes se responsabiliza de
todo aquello que ingrese en la boveda: es
mucho mas que el simple servicio de vigi-
lancia. Ya estamos dando este servicio en
tres operaciones mineras del pais", comenta
Olértegui.

Los cuellos de botella en el transporte de
bienes se sienten de manera aguda en luga-
res como la Carretera Central y el Puerto
del Callao. En este dltimo punto, al menos,
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ahora estd en operacion el moderno termi-
nal para el embarque de minerales de Trans-
portadora Callao. Se trata de una iniciativa
privada que solo vio la luz cuando las auto-
ridades se dieron cuenta de que la puesta en
marcha de Toromocho harfa colapsar la ya
deficiente infraestructura para la salida del
mineral del centro del Perd.

"La mineria del centro del Peru era la tinica
minerfa en el mundo que no tenfa un ter-
minal de embarque exclusivo, como si lo
tiene Antamina y toda la gran mineria de
Chile. Estdbamos exportando de una forma
arcaica, con bajos estdndares, muy poca
productividad y mucha incertidumbre de
costos", resalta Victor Sam, gerente general
de Transportadora Callao.

El complejo, que entré en operacion hace
un aflo, incluye una faja transportadora de
3,5 km y un terminal portuario de 218 me-
tros de largo. Los concentrados de mineral
llegan al terminal por camidn o por tren.
En cuanto a las empresas operadoras de vias
férreas del pais, Ferrocarril Central Andino
en el centro y PeruRail en el sur, estas abo-
gan por un mayor impulso gubernamental
a los ferrocarriles. Se trata de un medio de
transporte intimamente ligado a la mineria:
por ejemplo, PeruRail ya provee servicios
de transporte a Cerro Verde, y ha firmado
recientemente un contrato con Las Bambas
por valor de $490 millones de dblares para
el transporte de mineral desde la mina, en
Apurimac, hasta el puerto de Matarani.

En el centro del pais, los volimenes de
mineral a transportar son menores, pero
muy significativos para Ferrocarril Central
Andino, puesto que proveen el 90% de su
negocio. El resto de la carga que llega a
Lima por la Carretera Central es una carga
muy fragmentada, pero segtin Juan de Dios
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Olaechea, presidente ejecutivo de Ferroca-
rril Central Andino, lo que falta es voluntad
politica para desarrollar el ferrocarril a ni-
vel de pais:

"El ferrocarril es la infraestructura adecua-
da, podria llevarse la carga de la Carretera
Central y descongestionarla mafiana si hu-
biera voluntad politica. Con seis trenes al
dia de subida y seis de bajada, que no es
nada, ya movemos mds de tres millones de
toneladas anuales. Mover lo que se mueve
en la Carretera Central, que la ha llevado a
su colapso, significarfa solo tres trenes mds
por dia".

La compaiifa estd invirtiendo este afio unos
50 millones de ddlares, entre la compra de
material rodante y la modernizacién de la
via férrea. Se trata de una infraestructura
clave que podria ser mucho mds aprovecha-
da en aras del desarrollo socioeconémico de
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las regiones, segin Olaechea: "Yo quisiera
ver trenes que vayan de Lima a Huancayo
llevando 10.000 pasajeros al dia; la su-
presién de una serie de zigzags que tiene
hoy dia el ferrocarril central y ver que esté
transportando 8 millones de toneladas. Me
gustarfa ver una Carretera Central comple-
tamente descongestionada; el Ferrocarril
Norandino construido; y la continuacién
de Cerro de Pasco a Pucallpa. Me gustaria
ver un ferrocarril que saliera de Marcona
a Pampachiri y después a Las Bambas, y
me gustarfa ver modernizado el ferrocarril
Cuzco—Juliaca—Arequipa".



P (Podria hablarnos sobre la historia de

Transportadora Callao?

Su génesis se remonta a la iniciativa de Eco
Callao en 1999, que era una propuesta de
uno de los almacenes de concentrados del
Callao para construir una faja transportado-
ra. Durante pricticamente 10 afios no hubo
decision politica. La minerfa del centro del
Pert era la tinica mineria en el mundo que
no tenfa un terminal de embarque exclusi-
vo, como si lo tiene Antamina y toda la gran
mineria de Chile. Estdbamos exportando
de una forma arcaica, con bajos estandares,
muy poca productividad y mucha incerti-
dumbre de costos. Esta coyuntura, sumada
a las necesidades del proyecto Toromocho,
de Chinalco, hizo que el gobierno aceptara
finalmente que se desarrolle un terminal
especializado de embarque de concentrado
de minerales.

Presentamos esta iniciativa privada en julio
de 2009. El gobierno la declaré de interés
en marzo del 2010 y nos fue adjudicada en
agosto de 2010. Iniciamos nuestra opera-
cion el 24 de mayo de 2014. En junio de
este aflo hemos pasado las 3 millones de
toneladas transportadas. Tenemos una faja
transportadora de 3,5 km y un terminal por-
tuario que mide 218 metros de longitud y
cuenta con un puente de acceso de 280 me-
tros, diseflado para buques de hasta 60.000
toneladas. Damos empleo directo a 100 tra-
bajadores y operamos los 365 dias del ano,
las 24 horas del dia.

.Quiénes fueron los responsables de la
creacion de Transportadora Callao?

Los estudios conceptuales de Transpor-
tadora Callao fueron financiados por un
grupo de 16 empresas convocadas por la
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia. Una vez que se definieron los pa-
rametros, se invitd a las empresas mineras
a ser socias del proyecto. Nuestros accio-
nistas son Impala Terminals Perd (30%),
Perubar (30%), Sociedad Minera El Brocal
(8%), Minera Chinalco Pert (7%), y Santa
Soffa Puertos (operador estratégico, 25%).
Para hacer posible que el proyecto de
Transportadora Callao cuente con una ca-
pacidad de transporte de 2.000 toneladas
por hora, se tuvieron que modernizar los
depésitos de concentrados que se conecta-
rian a la faja transportadora. En conjunto,
Transportadora Callao y los almacenes de
Impala y Perubar han invertido 325 millo-
nes de ddlares para hacer posible todo este
novedoso sistema. Contamos con 18 clien-
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tes y todos estan felices. Trabajamos con
las mds importantes minas del centro del
Perd y con los traders. Nuestros principa-
les clientes son Glencore, Trafigura, Opta-
mine, Dreyfus, Volcan, Milpo, Chinalco y
El Brocal.

;Cuales son los servicios que ofrece
Transportadora Callao?

Transportadora Callao ofrece dos servicios
muy concretos: el servicio a la carga (esti-
ba) y el servicio a la nave (acoderamiento).
Por el momento, solo puede cobrar por es-
tas dos actividades. Somos una concesion
del Estado y la tarifa estd regulada.

Los concentrados de minerales llegan a
los almacenes del Callao por camién o por
tren; actualmente dos de estos almacenes
se encuentran conectados fisicamente a
nuestra infraestructura a través de fajas se-
cundarias: Impala y Perubar, que se conec-
tan en un punto de acceso publico llamado
Open Access. En esta etapa se detectan y
retiran materiales extrafios y se controla el
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peso de los concentrados, para luego trans-
portarlos en una faja tubular de 3,2 km has-
ta el terminal portuario.

La faja es cerrada y el concentrado nunca
estd en contacto con el medioambiente en
todo su trayecto, hasta que es depositado
cuidadosamente en el fondo de la bodega
del buque. Asimismo, el recorrido de la
faja transportadora de concentrados de mi-
nerales solamente atraviesa terrenos neta-
mente industriales. Transportadora Callao
es la unica empresa que tiene permisos
ambientales para exportar concentrados a
granel en el puerto del Callao.

¢Cudles son las ventajas que ofrece
Transportadora Callao?

Hasta hace tres afos, del Callao salian
2.5 millones de toneladas anuales de con-
centrado de mineral mediante el anterior
sistema de embarque. Toromocho iba a
aumentar esta cifra en 800.000 a 900.000
toneladas anuales adicionales. Esta obra se
tenfa que hacer; era inevitable.

Con el sistema anterior, el transporte al
muelle se hacia con camiones, lo cual obli-
gaba a un manipuleo de los concentrados
en espacios abiertos, expuestos al viento. El
sistema actual es totalmente automatizado,
con fajas transportadoras cerradas y un ter-
minal especializado. Antes, en el mejor de
los casos, se cargaba un buque a 300 tone-
ladas por hora. Nosotros estamos cargando
a un promedio de 1.600 toneladas por hora.
Un buque que demoraba en estibarse cinco
dias, ahora se estiba en uno. Eliminamos
un aproximado de 130.000 viajes anuales
de camiones entre los almacenes de con-
centrados y el puerto del Callao.

Antes, los productores de concentrados
competian con otras cargas por un espa-
cio en el terminal portuario del Callao, los
tiempos de espera eran de hasta ocho dias a
razon de 20.000 dolares por dia. Ahora que
Transportadora Callao estd en operacién la
espera se ha reducido a unas cuantas horas.

¢ Cuales son sus expectativas en el sector
minero a medio plazo?

Esperamos que en el futuro los productores
mineros y traders consoliden aun mds sus
cargamentos de concentrados de minerales
y en vez de atender en nuestro terminal
buques de 20.000 a 30.000 toneladas, em-
piecen a llegar buques de 40.000 a 60.000
toneladas. Nuestra empresa, con la infraes-
tructura implementada, estd preparada para
los préximos 30 afios. ¢
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RANSA

¢ Cual es el negocio de Ransa?

Ransa se cred hace 76 afios y pertenece al Grupo Romero. Hoy es un
grupo de empresas dedicadas a dar servicios logisticos para minerfa,
energfa, gas y petréleo, construccion e infraestructura. Ademads, ofre-
cemos servicios especializados al sector alimentario; tenemos una
planta empacadora de frutas y verduras en Huaral. Contamos con ca-
miones propios y subcontratamos flota cuando es necesario. Comen-
zamos un proceso de internacionalizacién hace mds de diez afios y
hoy tenemos presencia en Bolivia, Ecuador, Guatemala, El Salvador,
Honduras y, desde el afio pasado, Colombia.

¢ Como se posicionan dentro del mercado?
Tratamos de que no nos vean solamente como transportistas sino
como un operador que da una solucién puerta a puerta. Siempre le

decimos al cliente que se dedique a su negocio central y nosotros nos
encargamos de la parte logistica. Cuando deciden a quién comprar,
nosotros nos encargamos de la cadena completa desde su origen. Ha-
cemos las coordinaciones con un agente de carga internacional, hace-
mos la nacionalizacion de la carga en el pais, la ponemos en nuestros
almacenes hasta el momento en que el cliente la requiera; y, ademds,
les damos un informe completo del estado de la orden de compra.

¢ Cuales son las principales demandas de las empresas mineras?
La principal preocupacion del cliente minero es el control de sus
bienes. Cada equipo complejo, como un camién minero, viene con
cajas de repuestos, de acuerdo al modelo. Llevar el control de las ca-
jas de repuestos y de todos los equipos del cliente es muy importante.
Puede pasar que en un proyecto vuelvan a comprar algunos materiales
porque no ubican la carga que ya ingresé. Hay que manejar bien la ca-
dena, llevando un control exacto de las 6rdenes de compra: si fueron
entregadas todas conformemente o parcialmente, si se hizo el registro
en el almacén, si hubo alguna devolucién... en definitiva, no perder el
control de los bienes. Es un reto grande que tiene el cliente minero y
ahora nos lo esta confiando a nosotros.

;Qué importancia tiene la tecnologia para llevar este control?
Contamos con muchos sistemas TMS y WMS para un control del
transporte y de los inventarios en los almacenes. Ademds, para enla-
zar la informacion de los sistemas de nuestros clientes con nuestros
TMS también tenemos desarrollos propios que tienen muchisimos
afios probados y estdn en constante revision. El cliente tiene en linea
la informacién de toda la carga que llega a su nombre.

Marcos
Olortequi

S0
Director de negocios del sector minero

HERMES

e i

¢ Como les ayudé su trabajo en Yanacocha a entrar en el sector
minero?

Atender a Minera Yanacocha fue la mejor carta de presentacion
para incursionar en el mercado minero. Muchas operaciones mi-
neras se encuentran en zonas remotas y de alto riesgo, y en muchos
casos de dificil acceso. Hermes aposté por este mercado y hoy dia
somos lideres con el 93% de participacién del mismo, que estd
conformado principalmente por compaiifas productoras de oro y
plata.

Adicionalmente, Hermes cuenta con un amplio portafolio de ser-
vicios complementarios para mineria, como traslado de metales,
gestion de bdoveda, abastecimiento de cajeros automadticos dentro
de la mina, servicio de pago de planillas, envio de dinero a unida-
des mineras y servicio de monitoreo en aeropuerto durante el pro-
ceso de exportacion. También contamos con servicios de custodia
en boveda, traslado de precipitados, traslado de carbon activado y
escolta de concentrados.

,En qué consiste la gestion de bovedas?

Existen tiempos de exposicion del metal desde que este es fundido
hasta que es entregado a Hermes para su traslado; pueden pasar
horas o dfas, generando asf riesgo para la minera. Con este ser-
vicio, Hermes se encarga de la apertura y administracion total de
la boveda en la unidad minera. Para ello, el cliente debe adecuar
sus instalaciones a ciertos estdndares de seguridad que permitirdn
obtener la cobertura de seguro total por el metal ingresado a la
bdveda. El servicio de gestién de béveda es mucho mds que el
simple servicio de vigilancia, ya que permite al cliente mejorar los
estandares de seguridad de su planta, eliminando la exposicién al
riesgo de sus funcionarios y reduciendo el posible robo sistemati-
co. Actualmente estamos brindando este servicio en tres operacio-
nes mineras en el pais.

¢ Como afectan los vaivenes del precio del oro y la plata al ne-
gocio de Hermes?

En 2013 el oro cay6 de 1.800 a 1.150 délares la onza. Al bajar el
precio del oro, nosotros transportamos menor valor y eso defini-
tivamente afect6 nuestros ingresos. La incursién en nuevos servi-
cios y el manejo interno de nuestros costos operativos mitigé el
impacto de dicha baja en nuestros resultados. En 2015, a pesar de
la nueva reduccidn del precio del oro respecto al 2014, vemos con
optimismo el panorama de los metales preciosos en el Pert debido
a los nuevos proyectos que entrardn en produccion a finales de este
afio y el préximo. ¢
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P (Podria contarnos brevemente cual ha

sido la evolucién de Stiglich en el dltimo
afio?

El afo pasado, el grupo Ultramar, de capi-
tales chilenos y con presencia en 16 paises,
completd la adquisicion del 100% del grupo
Stiglich, que esta formado por dos empre-
sas: Stiglich Tranportes, con mas de 76 anos
en el mercado, y Grias Alquileres S.A., con
mas de 41 afios. Se generaron una serie de
cambios y fue un afio muy interesante y de-
safiante porque el crecimiento del pais que
se habia proyectado reflejaba mds una vo-
luntad que una realidad. Sin embargo, estu-
vimos a la altura para ajustarnos a ese nuevo
nivel de crecimiento.

En 2014, si bien el volumen de ventas
fue muy similar al de 2013, si mejor6 el
EBITDA gracias a los procesos que se
hicieron de optimizacién y eficiencia en
ambas organizaciones. Este 2015 es un afio
de desafios importantes: esperamos tener
un crecimiento muy parecido al del pais.
Creo que vamos a capitalizar muchas de
las eficiencias generadas en 2014 y vamos
a seguir haciendo inversiones importantes,
porque creemos que es el momento
adecuado, para seguir liderando los dos
sectores en los que estamos.

<En qué proyectos estan presentes actual-
mente?

Por el lado de Stiglich Transportes, los prin-
cipales proyectos son Las Bambas y la am-
pliacion de Cerro Verde. En la refineria de
la Pampilla hemos ganado un contrato para
servicios de transporte de carga sobredimen-
sionada que llega por el Callao. Tenemos
muchos otros proyectos también en el sector
eléctrico como el Nodo Energético del Sur y
la reserva fria que se va a instalar en Iquitos.
Aparte de los proyectos tenemos los nego-
cios regulares, que nos dan una cobertura
para nuestros costos fijos. Dentro de estos
negocios estd el transporte de materiales
peligrosos. Es una linea de servicio en la
que trabajamos con Yanacocha, Chinalco
y Antamina. También hacemos transporte
de llantas mineras para Southern. Estamos
elaborando unos remolques de disefio pro-
pio, que estamos en proceso de patentar, y
que nos van a permitir llevar mds llantas por
viaje.

¢ Qué importancia tiene la seguridad?

El estandar de seguridad que las mineras
serias han impuesto al mercado peruano
ha hecho que todas las empresas que quie-

ENTREVISTA

Carlos
Roldan

<00
Gerente general

STIGLICH

ran entrar en el sector tengan que elevar su
nivel. Stiglich es reconocido en el mercado
por su experiencia, sus profesionales y su se-
guridad. Mds alld de una vida, que no tiene
precio, tenemos muy claro que los equipos
que transportamos pueden costar mucho di-
nero. Adicionalmente, y con mayor impacto,
estd el costo de que ese equipo no llegue a
tiempo a un proyecto minero.

Algunas mineras contratan a empresas
pequeiias de transporte por su compro-
miso con las comunidades. ;Cual es la
tendencia actual?

Siento que hay una gran presion sobre las
compafifas mineras por ese lado y entiendo
que es un entorno complejo. Los estandares
reales de estas empresas no son necesaria-
mente los mas adecuados aunque segura-
mente los irdn alcanzando en el tiempo.
Hay una dicotomia entre lo que nos exigen a
nosotros (en buena hora, porque ha elevado
la calidad y la seguridad de nuestra gente)
versus esta presion de las comunidades que
afecta nuestro entorno competitivo.

MINPER 2015 + 143

¢ Qué puede hacer el Estado para mejorar
las vias de comunicacion y la seguridad de
las rutas?

Tenemos una falencia terrible. Parece que
ahora ya se estd liberando la inversion para
ampliar la Carretera Central, que fue disefa-
da hace 50 afos para un trafico de hace 50
afios. Ahora los camiones invaden, aunque
no quieran, el carril contrario cuando giran
en las curvas. No hay zonas de parqueo y
descanso para los convoyes. Nosotros hemos
construido puntos de parada en la Carretera
Central haciendo movimiento de tierras. Esa
carretera es un peligro y si pestafieas tienes
un accidente.

En la costa tenemos mejores vias pero pa-
san por ciudades que se han metido practi-
camente en la carretera, por lo que hay un
alto riesgo de accidentes con compromiso
de vidas humanas. Asimismo, hay tantos
cruces que la velocidad de transito pareciera
la de una calle. A nosotros, por ejemplo, si
nos llega una carga grande al Callao y que-
remos llevarla al sur, nos puede tomar cinco
dias. Hay que pasar de noche y sacar sema-
foros y puentes peatonales, y reponerlos de
inmediato para que estén operativos al dia
siguiente. Nuestro trabajo a veces empieza
un afio antes para estudiar las mejores rutas
posibles y asesorar a los clientes con las ma-
ximas dimensiones de lo que van a enviar
porque, si las exceden, no hay forma de que
llegue la carga.

Dénde le gustaria ver a Stiglich en el me-
diano plazo?

Estamos haciendo inversiones importantes.
Este aflo vamos a invertir en transportes algo
mas de 2 millones de délares. En el lado de
gruas, el afio pasado hicimos unas inversio-
nes por 4 millones de délares y este afio va-
mos a invertir 4 millones mds. Tenemos un
plan muy agresivo para los préximos cinco
afios. Queremos mantener nuestra posicion
de liderazgo y estamos interesados en exten-
der nuestro conocimiento a otros paises.
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TRANSPORTES PEREDA

P (Cémo entra Transportes Pereda a trabajar en el sector mi-

nero?
Iniciamos actividades en el afio 1994 en la ciudad de Arequipa, y
posteriormente en Lima el afio 1999. Hoy tenemos una flota mo-

PEREDA

Porque nuestra mision es ofrecer
un servicio confiable y seguro,
Transportes Pereda es el socio

esiratégico que su empresa necesita.

derna: todos los afios invertimos entre un millén y un millén y
medio de ddlares. Nos hemos especializado en mineria y cons-
truccion. Transportamos equipos pesados y sobredimensionados;
la carga siempre va asegurada. Comenzamos a trabajar en mineria
de la mano de Ferreyros; luego colaboramos con Grafia y Montero
y Cosapi. Pudimos dar un gran impulso a nuestros estdndares de la
mano de nuestro trabajo con Antamina. Tenemos la visién de cer-
tificarnos en el ISO en 2016-17. Nuestro compromiso no es sim-
plemente dar un servicio al cliente, sino también profesionalizar la
industria del transporte en el Perd.

¢, Como gestionan su operacion?

El primer elemento para la empresa es el colaborador: calculo que
en cada persona que entra a la empresa invertimos 1.500-2.000 so-
les en capacitacion, y damos las condiciones de trabajo adecuadas.
Seguidamente, vienen las unidades: tenemos equipos modernos,
actualizamos nuestra flota constantemente.

Tenemos un compromiso para hacer las cosas de forma correcta,
no solo en la parte empresarial, sino también en el cuidado del me-
dio ambiente. Nuestro pais tiene una geografia muy accidentada.
La mayoria de las mineras estdn sobre los 4.000 metros sobre el
nivel del mar, lo que hace mds lentas las operaciones, por moti-
vos de seguridad. Para hacer un transporte, hacemos un estudio de
puentes, analizamos la hoja de ruta, vemos cudntos pueblos vamos
a atravesar y a qué hora deberiamos atravesarlos. Nosotros con-
figuramos los camiones de acuerdo a la experiencia que tenemos
como transportistas. Diseflando un buen cronograma, se puede ha-
cer el transporte de manera segura.

¢ Como han incorporado las nuevas tecnologias a la empresa?
Es de admirar como las nuevas tecnologias han cambiado el ne-
gocio del transporte. Con el GPS puedes monitorear las unidades
en tiempo real, y cuidar la seguridad del proceso, de la carga y
del personal. Al cliente esto le da mucha tranquilidad. En la parte
ambiental, hay sistemas que ayudan a disminuir el consumo de
combustible y las emisiones a la atmdsfera.

Como empresario arequipeiio, ;qué opinion le merece lo ocu-
rrido en Arequipa?

Arequipa es una de las ciudades mineras mds importantes del pafs.
Se tiene que dar Tia Marfa, por consenso entre la industria, las
autoridades y los agricultores. Nadie dice que Tia Marfa no va a
tener un impacto, pero ese impacto puede ser controlado. El avan-
ce de la mineria en el pais no puede frenarse: el pafs necesita estos
proyectos, que son la base del desarrollo econémico, un desarrollo
del que no solo se beneficia el minero y los transportistas, sino
todo el entorno. Hay formas de manejar los impactos, como ha
hecho Cerro Lindo. No tiene sentido paralizar el pais con huelgas,
en un pais que necesita que el engranaje nos impulse hacia delante.

¢ Qué perspectivas de negocio tiene para Transportes Pereda?
Nos gustaria seguir creciendo y hacer no solamente servicio na-
cional sino también servicio internacional. Tenemos que tener una
visién ambiciosa. No solamente se trata de tener mds volumen de
unidades y mds volumen de personal: hay que crecer en todos los
aspectos. Puedes ser el transportista mas grande del Perd, pero las
operaciones deben estar respaldadas por una organizacion fuerte,
con buenos procesos y una vision amplia. ®
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PERUMIN MAS QUE UN EVENTO, ES EDUCACION Y TRABAJO

:POR QUE EDUCACION?

En PERUMIN creemos firmemente que la apuesta por la educacién es el camino correcto no solo para para elevar
enormemente la competitividad y el desarrollo productive del pais, asi como la construccién de la poz, sino sobre
todo para mejorar la calidad de vida y el futuro de todos los peruanes, ya que constituye el principal mecanismo
para igualar oportunidades en una sociedad.

La educacién hoy es un tema de interés nacional de primer orden. Por ello, o través de nuesiros encuentros
académicos y empresariales buscamos fomentar la creacién de conocimiento, ciencia y tecnologia como
herramientas fundamentales para contribuir dicho objetive. Es una ardua tarea pero sabemos que trabajando con
enfusiasmo y compromiso lograremos consolidar este vinculo entre la mineria y la educacién.

¢POR QUE TRABAJO?

El aporte de PERUMIN no solo se limita a la generacién de conocimientos, sino que busca contribuir con la creacién
de nuevos puestos de trabajos directos e indirectos. Por ello, miles de peruancs, especialmente jévenes
arequiperios, asi como empresas proveedoras son contratados para participar en las distintas etopas de
preparacién del evento.

Asimismo, a través de la realizacién de nuestros distintos encuentros académicos y empresariales buscamos
impulsar en la excelencia académica de nuestros participantes que les permita capacitarse para afrontar los retos
del mercado laboral.
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AGENDA NACIONAL

Esto serd wno gron oportunidod poro reunir en un mismo
espacio o ouloridades nacionales y locales, lideres sociales y
empresariales, asi como analistas e investigadores para
reflexionar sobre diversos aspeclos de nuestra  redlidod
nacional, y coniribuir con la elaboracién de vna agenda para el
desarrollo sustentable de la mineria v del pais.

EAAPRESARIAL

LOGISTICA Y COMUNICACIONES

Se debolirdn temos urgentes como lo brecho en infroestruciurg
nacional, determinante importante en el desamrollo competitivo del
pais, que aportard en la planificacién y ejecucién de proyectos,
asi como en el mejoramiento de vias de comunicacién para el
progreso del sector minero pervanc.
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EDUCACION Y DESARROLLO SOCIAL

Esio edicién conlaremos con dos nuevos e interesanles propuestas
enfocadas en impulsar el intercambic de experiencias para el
fortalecimiento de lazos internacionales, asi como promover el
desarrollo responsable de lo industria minera nocional.
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FORMACION TECNICA

Uno de los principoles objetivos que persigue el evento es oporiar
en la formacién técnica de calidad de los operarios del sector y
futuros empresarios. Por ello, se contard con diversas conferencias
especializadas sobre los Glfimos avances, estudios y aplicacionas
en los campo: de geclogio, opercciones mineras, gestidn
ambiental, & investigacién y tecnologia minera,
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EXTEMIN ABRE SUS EXTEM
PUERTAS AL MUNDO EMIN

e

Lo ferin tecnalégica EXTEMIM s reconocida en &l mundo como @ punto de encueniro entre os principales provesdores nocionales v esdronjeros de
productos y servicios dirigidos ol sector minevo, ideal para realizar negocios y exponer lo mas avanzada de la tecnalogio aplicada @ faver de la
competitividad de la mineria en el dmbils global,

Esto nuevo edicién olbergo @ mos de 640 empresos exhibidoras de diversas portes del mundo, 12 pobellones internacionales, donde marcan o
diferencia polencias como Estades Unides y Alemania, que cuenton con ko mayor cantided de madulos.

EXTEMIN Fene una extensitn de mas de 20 mil meires cuodradas y conlang con medernos pisos de madera 058 y techos termoocisficos apropiodos
para sobrellevar el porficulor clima orequipefio y brindor comodidod o nuesiro participantes.

Muesiras salas comerciales confardn con importonies empresas como FLSmidth, Ferreyros, EXSA, Yura 5.4, Atlas Copeo, ABB y 1IC. Este ofic se espera
suparar kos mds de 3 mil millones de délares en ransaccionas comerciales, de la edicién anlerior.
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AREQUIPA, DESTINO DE INVERSIONES

Arequipa es una de las regiones mds imporfanies del pais, posee un extenso berriforia y una gron cantided de recursos noturales, gee le ha permitido
diversiticar noloblemente su economio. Gracias ol esfuerzo de sus poblodores v a lo imversidn privedo, fanlo nocional v estranjera, en los dlfimos iempos
ha logrado mantener una kasa de crecimienic del Producto Bruto Interne superior ol promedic nacional.

Actualmente es considerada la segqunda regldn mds industrializada y la lercera mas competitiva del Perd, segin el Incore 2015, Per ello, ha empezade
a tomar profogonisme como un imporfonte desting de inversiones. Mo en vano yo alberga a diversas empresas multinocionales, dispuestas o seguir
imvirfiendo en esta parte del sur perueno por muchas ofies.

Comeo porte de sus forlalezos, cuenta con una excelente oferta de insrumentes y mecanismos de finonciomiento pera los inversionistas. A portir del 2016
con la puesta en marcha de nueves proyecios minercs y megaproyedos se forlalecerd el desarrollo productive de la regicn notablamente.
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Imagen: Construccion de la central hidroeléctrica Cheves. Foto cortesia de ICCGSA.



ENERGIA

GRAN VENTAJA
COMPETITIVA DEL PERU

"Contamos con mds del 50% de la generacion de energia
eléctrica proveniente de fuentes hidricas. Ya somos renovables.
Ademds, el gas natural, si bien no es una energia renovable, es
una energia limpia y barata. El Plan Energético Nacional 2014-

2025, recientemente aprobado por el MEM, considera que el
Peru contard con 60% de energias renovables convencionales y
no convencionales al 2025".

Jesis Tamayo,
presidente,
Osinergmin

PERUMIN + GBR + MINPER 2015



Mucho potencial aun por materializar

Aunque la economia del Peru es una de las que mejor desempefio
ha tenido en todo el mundo en la dltima década, el sector eléctrico
del pais atin es pequefio en niimeros absolutos. Los niveles de con-
sumo per cdpita son bajos, incluso para los estdndares de Latinoa-
mérica, y el crecimiento de la demanda es altamente dependiente
de las nuevas inversiones mineras. Los sucesivos gobiernos han
mantenido un precio bajo de la electricidad para fomentar la com-
petitividad y el crecimiento del pafs; y la interconexién regional,
que podria proporcionar a la industria considerables ingresos de
exportacion, especialmente a Chile, aparece en la agenda como
algo eventual, no inmediato.

A pesar de ello, los inversores siguen llegando. Aunque los gene-
radores se quejan de que las tarifas de electricidad son demasiado
bajas, contindan implementando nuevas inversiones que el Esta-
do peruano garantiza a través de acuerdos de compra de energia
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Imagen: central hidroeléctrica Cafon del Pato, cortesia de Duke Energy.
(PPAs). Grandes empresas de consultoria y construccion interna-
cionales han encontrado en el Perd un mercado emergente clave
para compensar la caida de los proyectos en Europa. El hecho de
que las cifras de capacidad instalada y consumo de energia sigan
siendo muy modestas significa que, con una conservadora proyec-
cién de crecimiento del PBI del 3% anual para la préxima década,
la expansion del sector deberfa ser significativa.

La matriz energética

Hasta hace no mucho la matriz energética del Perd era predomi-
nantemente hidroeléctrica, pero en 2004 la llegada del gas natural
del gran yacimiento de Camisea transformé la economia y el sector
energético del pais. El cambio fue rdpido y, en 2013, la generacion
térmica a gas ya representaba mds del 40% de la matriz, mientras
que la hidroeléctrica habia disminuido al 53%. El resto se dividia
entre energias renovables no convencionales (2%) y un poco de
generacion térmica con carbén y combustibles liquidos.

Sin embargo, parece que el gas ha llegado a su pico. Mientras los
criticos expresaban sus preocupaciones por tratarse de un recurso
finito que, de todas formas, deberfa utilizarse para mds procesos de
valor afiadido (como plantas petroquimicas), el gobierno anunciaba
su intencién de dar un nuevo impulso a la generacién hidroeléctri-
ca.

El Plan Energético Nacional 2014-2025, dado a conocer a finales
de 2014, establece que el 60% de la matriz debe provenir de recur-
sos renovables, incluyendo las hidroeléctricas tradicionales. "No
tenemos intencién de aumentar la participacion del gas", anuncio el
entonces Ministro de Energifa y Minas Eleodoro Mayorga.

Segtin datos del Ministerio, el pais afiadird méds de 5 GW antes de
2021, que consisten en 1,4 GW de generacion térmica a gas y diésel
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del denominado 'Nodo Energético del Sur';
200 MW de la central térmica Quillabamba,
a gas; 2,4 GW de proyectos hidroeléctricos
que estdn en construccion hasta 2018;y 1,2
GW de nuevos proyectos hidroeléctricos,
en una muy esperada subasta de Prolnver-
sién que viene retrasdndose desde hace un
afio.

El precio de la energia

Roberto Santivafez, socio de Santivafiez
Abogados, sugiere que el sistema de su-
basta con un precio regulado tiene que
cambiar: "El Estado no pone un centavo, lo
que hace es garantizar que un precio va a
ser pagado por la demanda a través de re-
cargos tarifarios, pero la demanda no puede
absorber sobrecostos infinitamente. Algtn
dia llegara un punto de quiebre y, ante una
nueva coyuntura de crisis, el mercado habra
perdido su capacidad de maniobra o resi-
liencia, porque estd cargado de compromi-
sos hasta la préxima década".

Carlos Garcfa, director gerente en Perd de
IMAP, un banco de inversion, afirma que
"hoy dia, no existe un proyecto hidroeléc-
trico con costos por debajo de los dos mi-
llones de ddlares el MW. Nosotros privati-
zamos Electrolima en 1994 con una tarifa
de 32 ddlares el MWh. ;Como puede ser
que hoy dia esté solo en 40 ddlares? Este
minimo incremento no se corresponde con
la inflacién y es poco sustentable".

A causa de los bajos precios, cada vez hay
mds empresas constructoras en el mercado
de nuevas centrales hidroeléctricas, ya que
ellas obtienen un beneficio en la construc-
cién, mds que en la operacién. Odebrecht
Energia, por ejemplo, estd construyendo la
planta eléctrica de Chaglla, de 456 MW, en
la cual ha vendido 284 MW al gobierno a
un precio medio de alrededor de 47 délares
el MWh. Otro ejemplo es Isolux Corsén, de
Espaiia, que gané un contrato para construir
la planta hidroeléctrica Molloco, de 302
MW.

La mexicana ICA, que tiene gran experien-
cia en la construccion de proyectos hidroe-
Iéctricos de la CFE en su pais de origen,
también estd entrando al mercado como
contratista e inversionista. "Estamos com-
pitiendo contra el gas, que es mucho mds
barato que la energia limpia, y eso hace que
no haya equidad. Ademds, el concesionario
asume todos los riesgos: asume el riesgo
del disefio, de la construccidn, de la venta.

Asumir esos riesgos eleva los costos", se
lamenta Luis Flores Mancera, gerente re-
gional de ICA.

Manejando los riesgos sistémicos

Segtin ha ido creciendo la demanda en los
tltimos afios, el sistema ha sufrido varios
cuellos de botella. Ultimamente, la capaci-
dad instalada ha dependido en gran medida
del complejo hidroeléctrico de Mantaro, de
1 GW, a cargo de la empresa estatal Electro-
perd, y mas recientemente de las centrales
térmicas a gas de Chilca, ubicadas 60 km
al sur de Lima.

Mantaro ha sido tradicionalmente la base
de la matriz energética y su operador no ha
podido detener la operacién para hacerle
mantenimiento al tdnel en los dltimos 40
afios. Los especialistas aseguran que debe-
ria haber una inspeccién al menos cada 10
afios o una falla en el tinel podria paralizar
la central.

En Chilca, sumando las diferentes plantas
de Kallpa (IC Power), Enersur (GDF Suez),
Fenix Power (Ashmore Group) y Termo-
chilca, hay alrededor de 2,5 GW que de-

www.termochilca.com
E-mail: jefe.comearcial@termochilca.com Tel: +51 1 706-6400
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penden de un tnico ducto que lleva el gas
de Camisea a la costa. Todo el sistema es,
por tanto, fragil a averias o ataques terro-
ristas. "Si se interrumpe el flujo de gas por
cualquier razén, significaria que tenemos
que cortar la electricidad al 20% de toda
la demanda en hora punta", dice César Bu-
trén, presidente del COES, el operador del
sistema. En el futuro, estos riesgos deberian
verse reducidos, con la construccién (ya en
marcha) del gasoducto del sur y la dispo-
nibilidad de centrales térmicas que pueden
trabajar con diésel en caso de emergencia.
Otra pregunta recurrente es: ;hay suficiente
gas para el futuro? El gas, por supuesto, es
un recurso no renovable, y su consumo ha
crecido dramdticamente en la dltima déca-
da. Ademds de la generacién a gas, el uso
residencial y vehicular del gas natural va en
aumento en todo el pafs; también se habla
de construir un gasoducto en el norte; y de
la necesidad de usar el gas para desarrollar
plantas petroquimicas. En este contexto,
solo el paso de los afios clarificard un poco
hasta cuando duraran las reservas, en tanto
contindia la exploracién de nuevos yaci-
mientos. ®
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DUKE ENERGY PERU

¢(Cudl es la presencia de Duke Energy en Latinoamérica?
Actualmente estamos en siete paises: Perd, Argentina, Brasil, Chi-
le, Ecuador, Guatemala y El Salvador, para una capacidad insta-
lada total de 4.400 MW. Dos tercios de esa cifra son generacion
hidroeléctrica; buscamos ser un generador limpio y renovable.

En el Perd tenemos unos 400 MW de generacién hidroeléctrica
con dos plantas: Carhuaquero y Cafién del Pato. También tenemos
generacion térmica a gas en la planta Aguaytia, que tiene unos 150
MW. En estos tltimos afios hemos cerrado unos 50 MW de gene-
racion térmica a diésel en varias plantas pequeflas. Desarrollamos
la planta térmica de Las Flores, pero en 2014 vendimos el activo
por una decision estratégica.

¢ Qué importancia tiene Perd para Duke Energy?

Pert es actualmente el segundo pais mds importante en Latinoa-
mérica, solo detrds de Brasil, y es uno de los mercados atractivos
para Duke Energy. Pert tiene grado de inversion y es un pais que
ofrece estabilidad politica, legal y regulatoria. Obviamente hay
oportunidades de mejora, pero el gobierno estd tomando acciones
que incluyen una disminucién de los plazos para conseguir permi-
sos, una reduccion de la carga tributaria y una flexibilizacion labo-
ral. Las autoridades estdn preocupadas de que no se desacelere el
crecimiento del pais de la dltima década. Nosotros creemos que en
los proximos afios el pafs va a seguir creciendo a niveles del 5%, y
los nuevos proyectos mineros que van a entrar en los préximos 3-4
afios van a requerir 1000 MW por si solos.

. Qué ventaja les aporta tener su propia produccion de gas en
Aguaytia?

Tener la integracién vertical en Aguaytia es una ventaja impor-
tante para nosotros. Por un lado tenemos el gas asegurado, y por
otro balanceamos nuestra generacién. Con las hidroeléctricas estds
sujeto a la variacion del clima. En épocas de estiaje, el aporte de
Aguaytia nos permite llenar los espacios de volatilidad y optimizar
nuestro portafolio de contratos de venta de energia. Los precios
de la energia han venido decayendo desde la llegada de Camisea,
que ha supuesto unos 20.000 millones de délares de ahorro para el
pais. El reto para generadores como nosotros es que tenemos que
ser mds eficientes para seguir siendo competitivos.

Se habla de que el cambio climatico puede afectar a las hidroe-
léctricas. ;Ustedes han notado cambios en la hidrologia de sus
centrales?

No hemos notado cambios en los caudales histéricos de nuestras
centrales, pero cuidamos mucho el recurso hidrico. Hace unos afios
comenzamos a realizar la medicion de la huella hidrica. Para ello
medimos cudnta agua usamos en el proceso productivo, y también
cudanta agua usé cada proveedor para los productos que utilizamos.
Eso te hace ser mucho mds consciente sobre el consumo de agua y
te lleva a implementar iniciativas para reducirlo.

¢ Quiénes son sus principales clientes?

Tenemos contratos regulados con las distribuidoras (60% del to-
tal) y contratos con clientes libres (40%). Ahi hay mineras como
Barrick y Yanacocha, y empresas de otros rubros. El mercado para
conseguir contratos es muy competitivo por la sobreoferta del sis-
tema. Nosotros buscamos tener contratos de corto o mediano pla-
zo, de 3-5 afios en general para evitar las incertidumbres propias
del largo plazo. Es interesante ver qué va a pasar con el precio del
gas, por ejemplo. Mi opinién personal es que va a seguir en niveles
bajos por la intervencion del gobierno, porque es una politica de
Estado. La apuesta del gobierno es que mantener bajo el precio del
gas va a dar competitividad al pafs. *

Erion
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*00
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ODEBRECHT ENERGIA

¢ Como ha incursionando Odebrecht en el negocio de energia?

Odebrecht inici6 sus operaciones en Peru 35 afos atrds, con la eje-
cucién de la central hidroeléctrica Charcani V en la region Arequi-
pa. Hoy, Pert es uno de los principales mercados para Odebrecht
fuera de Brasil, y no solo somos contratistas, nos hemos convertido

también en inversionistas en los sectores de energia, transporte, lo-
gistica, irrigacion y otros. En sociedad con Enagds, por ejemplo, te-
nemos la concesién para la construccion y operacion del Gasoducto
Sur Peruano, de 1.100 kilémetros de recorrido.

En lo que se refiere a plantas de generacion, ademas de Charcani
V hemos trabajado en la construccion de termoeléctricas en el sur,
en la ampliacién de Caifién del Pato y, actualmente, en el proyecto
de energia mds importante en ejecucion: la central hidroeléctrica
Chaglla, ubicada en Hudnuco, con una inversiéon 100% de
Odebrecht, que comprende una planta de 456 MW de potencia
instalada y una linea de transmisién de doble circuito de 127 km
para conectarnos al SEIN.

:Qué impacto positivo tienen en la zona del proyecto en lo que
respecta a puestos de trabajo?

Desarrollamos programas sociales en las dreas de influencia de
nuestros proyectos, caracterizadas por ubicarse en zonas muy aleja-
das, con muy poca infraestructura del Estado y muy pocas oportuni-
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dades para progresar. En Chaglla, por ejemplo, pusimos en marcha
un programa para capacitar a unas 1.500 personas. La capacitacion
se brind6 de modo gratuito y los participantes se especializaron en
carpinteria, albafiilerfa, ferrerfa y manejo de maquinaria pesada. A
pesar que no estaban obligados a trabajar en la empresa, luego del
programa muchos decidieron trabajar con nosotros. Ademds, en un
proyecto como este, donde tenemos mds de 3.500 integrantes que
reciben alojamiento y alimentacion, las comunidades tienen fuente
de trabajo brindando servicios de limpieza, lavanderia y cocina.

,Qué acuerdo firmaron con el gobierno para Chaglla, y qué
otros proyectos tienen en cartera?

Para Chaglla participamos en una subasta de energia realizada hace
poco mds de tres afios, en la que se vendieron 284 MW y nuestro
contrato de venta con el gobierno empieza a partir de octubre de
2016. La energia restante ird al mercado spot. Hoy el proyecto esta
adelantado y tenemos previsto empezar a generar a finales de 2015
o comienzos de 2016. Después de Chaglla, dentro de otros proyec-
tos que venimos avanzando tenemos Belo Horizonte, ubicado a 60
km de Chaglla en la misma regién, con una capacidad de 240 MW.

¢Cree que, como se hablaba hace unos afios, Peri acabara ex-
portando energia a Brasil?

A pesar de la situacion actual, no creo que se dé la exportacion en
el corto plazo, pero Pert siempre tendrd el potencial de ser un hub
energético en la region. La percepcion de la poblacion es que hay
escasez de energia. Nunca lef en este pais una sola linea en ningin
periddico de alguien quejandose de que se exporte cobre, porque
nadie tiene la percepcién de que al pais le falte cobre. Ahora bien,
si se habla de exportar gas o exportar electricidad, hay mucha gente
que se opone.

¢, Como evolucionara la demanda interna?

Pert es un pais con un crecimiento entre los mds altos del conti-
nente. Para mantener este ritmo, la energia debe seguir disponible a
precios competitivos, y creemos que en los proximos diez afios hay
que doblar la capacidad instalada actual. Chile tiene un 60% de la
poblacién de Pert, pero cuenta con el doble de potencia instalada.
Como Odebrecht, dentro de tres afos esperamos tener 1.400 MW
en el pais, entre proyectos en construccion y proyectos en opera-
cién. *
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TERMOCHILCA

¢Coémo viene operando su planta de Santo Domingo de los Olle-
ros?

Entramos en operacién comercial en octubre de 2013. La central tér-
mica tiene una potencia efectiva de 209 MW y una eficiencia de 39%;
ha tenido una disponibilidad del 99%. Es una central moderna que
cuenta con la mejor tecnologia.

,Como cree que va a evolucionar el mercado?

Para 2014 se esperaba un crecimiento de la demanda del 12% y cerra-
mos en torno al 5%, lo que generd que los costos marginales oscilaran
en rangos muy bajos, de alrededor de 20 délares por MWh. Para el
2015 el mercado spot se va a mantener en los mismos niveles dado
que la oferta sigue creciendo con la entrada de casi 1.000 MW eficien-
tes con proyectos como el ciclo combinado total de Fenix Power, y
las centrales hidroeléctricas de Santa Teresa, Cheves, Quitaracsa, Ma-
chupicchu y otros proyectos renovables. La demanda no va a crecer
en mds de 650 MW, aun considerando la ampliacién de Cerro Verde.
Para el 2016, ingresan grandes proyectos hidroeléctricos como
Chaglla y Cerro del Aguila y més renovables, con lo cual también estd
garantizado el suministro eficiente para ese afio. Nosotros entraremos
con el ciclo combinado en 2017, pasando de 200 MW a 300 MW.
El afio 2018 se espera que las centrales del Nodo Energético que
ingresarfan a diésel en mayo de 2016 (Mollendo, 500 MW) y marzo

de 2017 (Ilo, 600 MW) se conviertan a gas natural; estas, junto con
la reserva fria de Ilo, deberian convertirse a ciclo combinado entre el
2019 y 2020, aportando en total unos 1.000 MW adicionales.

Es decir, el Peru tiene garantizado el suministro eléctrico eficiente
por lo menos hasta el 2022, con lo cual todas las nuevas inversiones
mineras se encuentran garantizadas y la gran tarea es seguir incre-
mentando la demanda.

¢ Hay suficiente gas y suficiente capacidad de transporte para to-
dos los proyectos?

Tenemos garantizado el suministro de gas con Pluspetrol, el trans-
porte con TGP y la distribucién con Cadlidda. Actualmente no hay
suficiente transporte para que todas las plantas operen al 100% de
capacidad si fuera necesario. El gasoducto tiene unos 580 millones
de pies ctbicos por dia (MMPCD) para el mercado interno y 650
MMPCD para la exportacion. Con la ampliacién que debe estar lista
para el segundo semestre de 2016, se va a hasta 920 MMPCD para el
mercado interno. Toda esa capacidad estd ya colocada, para los pro-
yectos térmicos existentes, algunos clientes industriales y la empresa
de distribucion Calidda.

;Cuadl es la dificultad para cerrar el financiamiento de nuevos
proyectos actualmente?

Si miras el mercado hoy en dia, los precios de largo plazo estdn al-
rededor de 52 délares/MWh, como precio mondmico total; pero con
estos precios no puedes cerrar nuevos proyectos, por 1o menos no pro-
yectos hidroeléctricos, que requieren precios mondmicos superiores
a 60 dolares/MWh. Lo mads dificil para cerrar el financiamiento son
los contratos de suministro y, dado que ya hay oferta en el mercado
con centrales que estan construyéndose, no es facil desarrollar nuevos
proyectos de manera privada. A mi juicio, un esquema que podria
funcionar sin continuar recargando el peaje y respetando el sistema
actual, es que las distribuidoras convoquen licitaciones como minimo
con cinco anos de anticipacion con un porcentaje para nuevos proyec-
tos, con reglas mds claras respecto a la parte fija y la parte variable. ©
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Con abundantes recursos hidricos y una orografia
accidentada, Peru es un pais ideal para la construcciéon de

hidroeléctricas

Ademds de los varios proyectos hidroeléc-
tricos de tamafio mediano y grande que se
vienen construyendo, como Cheves, Chag-
lla y Cerro del Aguila, desde el inicio del
modelo RER (Recursos Energéticos Re-
novables), los contratos del gobierno no
se han limitado a plantas edlicas o solares:
también se han firmado PPAs para 44 pe-
quefias centrales hidroeléctricas de menos
de 20 MW por un total de 391 MW. Entre
los desarrolladores de estos proyectos se
encuentran Latin America Power (ahora

Feagibility Study of the fellowing HEFPy: Molioco (302 MWD, Luts and Liucla (500 MW, Cheves (525 MW, Pucard (185 M)

LA

One Stop Shop for
Success in Projects

Latmeyer Agua v Energla 5.4, (LAE) is a consulting company
that offers a tull range of services, including Advisory, Planning,
Engineering and Design, Projects Supendision and Projects
Management in the Waler, Energy, Transport, Infrastructure,
and Environmental Sectors. Lahmeyer Agua y Energla 5.A. has
undertaken several important projects, amoeng them it merits to mention:

Feasibiity, Detailed Design and Eminnmental impact Study for Mazan HEPP (544 NN) including 2270 k¥ transmission ling
Moalysis of the technical and economical feasibiliy for 2 dam in the midde basin of the Colca river (Majes Il project]
Supergision ol Tronera Sur Dam and Trazending Tunnel for the Allo Piura Generafion and bmigation Special Project
Profile Shady lor the mstallation of e Chascani Yl HEFF and its consection syshem to the SEN

Supsnvision of the Crawession of the Impeovement of the Jogs Chaves Intemational Aimaort Project in Lima
Feasibility Study for Lrbam Transport using Rails for the ey of Lima

SunEdison), Union Group, Alarde, Aluz
Clean Energy, IBT y otros.

Aunque la construccion de las pequefas hi-
droeléctricas es mds costosa por MW que
las grandes, tienen menor impacto y los
proyectos son mds sostenibles. "La venta-
ja de las centrales de pasada con pequefios
reservorios y lagunas es que no afectan
grandes extensiones de terreno y ademds
pueden ser aprovechadas por las comuni-
dades para proyectos de regadio en algunos
casos", dice Mario Marchese, gerente gene-

LAHMEYER
AGUAY ENERGIA S.A.

Base Engnesnng for Oosda HEPF (160 M)

and San Gabda | (150 M)
Detzsl Design of Wachupicchy HEFP - Il Stage (100 M)
Supervison of the Concession of Olmas. Project
Supervisien f funcan Hydmelectric Pawer Plant (130 MY
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ral de Hatch, una consultora cada vez mdas
activa en proyectos de energia en el Peru.
"Otra manera de minimizar los impactos es
hacer la mayor parte de la infraestructura
de forma subterrdnea. Al ser estos proyec-
tos pequefios o medianos, permiten man-
tener el flujo natural del rio, por lo que se
pueden sumar instalaciones a lo largo del
cauce. En Pert se dan las condiciones idea-
les para este tipo de esquemas en cascada",
concluye Marchese.

Quienes quieran ver de primera mano las
oportunidades que ofrece el Pert para pro-
yectos hidroeléctricos solo tienen que to-
mar la Carretera Central desde Lima. En
cuestion de apenas 120 km, los viajeros pa-
san del nivel del mar a casi 5.000 metros de
altitud en el paso de Ticlio. La topografia
del lado oriental de la cordillera es quizds
menos abrupta, pero los rios que van hacia
la selva son mds caudalosos y también es-
tdn atrayendo interés.

"En el futuro, los grandes proyectos hidroe-
Iéctricos se desarrollardn al este de los An-
des. Muchos clientes estdn buscando en el
rio Marafién, que tiene un gran potencial",
explica Gunnar Frostberg, gerente general
de Norconsult, una consultora con sede
en Noruega especializada en proyectos hi-
droeléctricos, que ha estado trabajando en
el proyecto Cheves para Statkraft.

"Hay muchos proyectos en el rio Marafién
con potencial para 500 MW de energia cada
uno, o mds. Llevard tiempo que se constru-
yan, ya que es una zona remota y puede que
haya que atender algunos temas ambienta-
les", detalla Frostberg.

Factor de desarrollo

Superando los desafios ambientales, estos
proyectos en la selva pueden servir como
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PROINVERSION

¢ Cuales han sido los dltimos desarrollos de ProInversion en mate-
ria de energia?

En materia de generacion, los proyectos mds importantes son el nodo
energético del sur, que son dos plantas de generacién térmica de 500
MW cada una, adjudicadas a IC Power y GDF-Suez en 2013; y la cen-
tral hidroeléctrica de Molloco, que esta siendo transferida al sector
privado. En transmision, se ha venido reforzando el sistema interco-
nectado nacional con nuevas lineas de alta tension de 500 kV. Adicio-
nalmente, una obra muy importante en el sector de energia es el gaso-
ducto sur peruano.

¢ C6mo esperan que se comporte la economia en 2015?

Para el presente afio, el Producto Bruto Interno (PBI) crecerd 3,9%
segtn las ultimas proyecciones del Banco Central de Reserva, lo que
supone una recuperacion respecto al 2,4% de 2014. Para los siguientes
afios la economia peruana creceria mas de 5% anual, y esto requerird

nueva capacidad de generacion todos los afios. Para responder a esta
mayor demanda, tenemos en cartera algunos proyectos de generacion
como la compra de 1.200 MW de nuevas centrales hidroeléctricas por
subasta inversa, por unos 3.000 millones de délares, y la planta de ge-
neracion térmica de Quillabamba, que producird 200 MW con gas na-
tural. Asimismo, hay un programa para seguir fortaleciendo el sistema
interconectado nacional y Prolnversion ya tiene el encargo de promo-
ver ocho nuevos proyectos de transmision.

Hay empresas que se quejan de las bajas tarifas de la electricidad
en el Peri. ;Cree que son competitivas?

En todas nuestras subastas hay competencia. Los inversionistas siem-
pre buscan mayor rentabilidad pero los niveles de utilidades en torno al
12%, que es lo que se asegura, ya son razonables.

;Cree que el Peri exportara energia de manera regular en algin
momento?

Yo creo que en alglin momento va a haber un excedente de energia que
podria ser exportado. El potencial de generacién en el Perd es muy
grande. Solamente en hidroeléctricas, podemos hablar de unos 69.000
MW. Hoy dia no estamos usando ni el 10% de esa capacidad potencial.
La posible exportacién es un tema de politica energética donde habrd
que balancear las necesidades locales con los excedentes. Por ejemplo,
el Peru podria desarrollar una industria petroquimica, en base al gas na-
tural, teniendo en cuenta la creciente demanda por fertilizantes a nivel
local, la misma que se verd incrementada con los nuevos proyectos de
irrigacidn, que en cinco afios permitiran incrementar la frontera agrico-
la en unas 200.000 hectéreas. ®
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COES

¢Podria resumirnos brevemente las funciones del COES?

El COES es el operador independiente del sistema. Es el encargado de
operar todas las plantas de generacion y lineas de transmision del pais
para lograr que la operacion sea confiable, segura y tenga el minimo
costo. Adicionalmente, el COES tiene dos funciones: la de administra-
dor del mercado de corto plazo, y la planificacion de la expansion de
la transmision.

¢ Qué papel van a jugar las renovables en la matriz energética?
Pert es un caso especial en donde no se ha asignado tanta prioridad a
las energias renovables como en otros paises por varias razones. Pri-
mero, la ley dice que el tope de energia proveniente de energias reno-
vables es de 5%. Por otro lado, el Pert tiene un potencial hidroeléctri-
co muy grande y gas a un precio muy barato. El precio promedio de la
electricidad en Pert es de 45 ddlares el MWh, cuando en Chile estd en
180 délares. Esto hace que las renovables no resulten tan interesantes
por sus mayores precios.

¢Es el precio regulado demasiado bajo para invertir en nuevas hi-
droeléctricas?

Definitivamente, el precio de 45 ddlares el MWh no sirve para cons-
truir hidroeléctricas. Es producto de un bajo precio del gas, que es
regulado. Los consumidores, ya sean los distribuidores o los grandes
clientes como las mineras, tendrian que aceptar contratos de largo pla-
zo que financien nuevos proyectos hidroeléctricos, que estdn necesi-
tando 65 6 70 délares por MWh para ser rentables. El sistema por si
solo no atrae inversion en hidroeléctricas y el Estado tiene que recurrir
a concursos.

,Aumentara la tarifa en el pais?

Si. No hay otra salida. Si no se aumenta la tarifa no se puede atraer
otras inversiones, ni hidroeléctricas ni renovables. La subida no sera
brusca, sino paulatina.

& Qué riesgo corre el sistema si se produce una averia o un sabotaje
en el ducto que va a Chilca?

Es el tnico riesgo ante el cual no estamos cubiertos. Si se interrumpe
el flujo de gas, ya sea porque pasa algo en el ducto (una falla, un aten-
tado) o en la planta de inyeccion, tendriamos que cortar la electricidad
al 20% de toda la demanda en hora punta. No hay solucion inmediata.
Una solucion serfa tener un mayor equipamiento de renovables para
compensar eso, pero alguien tendria que pagar esas inversiones. Otra
alternativa seria tener reservas a base de di€sel, que también es cari-
simo. Finalmente, se puede almacenar gas en la costa, lo que costaria
300 millones de délares. ©
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instrumento para llevar el desarrollo a zo-
nas previamente dominadas por las mafias
del narcotréfico. El gobierno tuvo éxito en
el valle del Monzon, una regién peligrosa
hace apenas unos afios, con un programa de
erradicacién de coca. Ahora, las empresas
privadas estdn invirtiendo en la zona, situa-
da al borde de la selva. "En 2011 no habia
comisarias en la zona; ahora hay comisarias
y agencias de bancos en todos los pueblos.

Los niveles de escolarizacién han subido
mucho desde que los nifios no son obliga-
dos a trabajar en los cultivos de coca", dice
Héctor Bonilla, gerente general de Union
Energy Group, una empresa que estd cons-
truyendo dos centrales hidroeléctricas por
un total de 27 MW.

Estas plantas fueron identificadas inicial-
mente por Andes, un promotor de proyec-
tos que también hizo el trabajo inicial para
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Belo Horizonte, un proyecto de 180 MW en
el mismo valle del Monzén, ahora propie-
dad de Odebrecht. Entre las dos centrales
de Union Energy Group, Belo Horizonte
de Odebrecht, y otras pequefias centrales
hidroeléctricas en fase de estudio, la re-
gién podria ver una inversién de mds de
600 millones de ddlares. "Esto es una ci-
fra inimaginable para el valle del Monzon,
y sin duda va cambiar su economia", dice
Juan Antonio Solidoro, socio ejecutivo de
Andes.

Al final, todo se reduce a la sostenibilidad.
Los proyectos hidroeléctricos tienen cier-
tos impactos ambientales y, aunque gene-
ran muchos puestos de trabajo durante su
construccion, apenas ofrecen empleo des-
pués. Por eso los generadores necesitan in-
corporar iniciativas de sostenibilidad desde
el comienzo de los proyectos para asegurar
que los efectos globales sean positivos para
el medio ambiente circundante. En pala-
bras de Pablo Ferradas, director general de
Lahmeyer Agua y Energia, una consultora
especializada en proyectos hidroeléctricos,
"hay que preocuparse de las comunidades,
no sélo de la tasa interna de retorno".
Ademds, no hay que perder de vista que, si
bien el agua es un recurso renovable, hay
factores que afectan su disponibilidad. Uno
de ellos es el cambio climético: la tenden-
cia de calentamiento global podria afectar
la capacidad del pais de generar energia con
fuentes hidroeléctricas. Segtin Ferradas, "el
cambio climdtico es un hecho. Los glacia-
res han retrocedido un 40%. La conclusién
de estos cambios es que va a haber que em-
balsar agua para regular los flujos. Confor-
me avance el proceso de cambio climdtico,
los aflos lluviosos van a ser mds lluviosos, y
los afios secos van a ser mds secos".

Otro tema es el aumento de la poblacién y
del consumo del agua. Segun Julio Busta-
mante, gerente general de JByA, otra con-
sultora, "con el cambio climdtico en algu-
nos lugares va a haber mds agua y en otros
menos agua. Con los estudios hidrolégicos
que tenemos, aparentemente la reduccion
de caudales en los rios estd mds asociada al
mayor consumo que a cambios climdticos.
Por ejemplo, yo naci en Arequipa cuando
éramos poco mds de 100.000 habitantes,
ahora hay un mill6n y medio".

Factores, todos ellos, que deberdn ser
tenidos en cuenta por los desarrolladores
de proyectos para asegurar un suministro
de energia hidroeléctrica sostenible en el
tiempo. ®



Peru cuenta con excelentes condiciones para
el desarrollo de plantas edlicas y solares

Las energias renovables no convencionales representaron el 3%
de la matriz energética en 2014, cifra que se espera alcance el 5%
en 2015, que es el objetivo del gobierno (la cifra no incluye pe-
queifias centrales hidroeléctricas). Los inversionistas de proyectos
de energfa edlica y solar estdn ansiosos por conocer los detalles
de la préxima subasta de energia renovable ('RER'). A la fecha de
impresion de esta publicacidn, en agosto de 2015, el gobierno atin
no habia desvelado los detalles.

Juan Coronado, gerente general de Auster Energia, fue el primer
desarrollador en obtener contratos para construir parques edlicos
en Perd. Segun explica, "para llegar al 5% que marca la ley, se
necesitan alrededor de 1.600 GWh, o unos 400 MW de capacidad,
que tendrian que distribuirse entre edlica, solar y biomasa".
Daniella Rough, especialista en servicios energéticos renovables
en Golder Associates, una empresa consultora de ingenierfa y me-
dioambiente, sefiala que, gracias a la COP20 (Conferencia sobre
el Cambio Climadtico, celebrada en Lima en diciembre de 2014),
"hay muchas expectativas de que el apoyo del gobierno a las ener-
gias renovables mejore, con medidas como regresar al compromi-
so normativo de llegar a un 5% de fuentes renovables, en vez de
establecer esa cifra como un limite, y eliminar de la restriccién
de la venta de energia edlica y solar a privados a través de la red
eléctrica nacional".

Este dltimo punto es importante, ya que, segin la normativa, la po-
tencia firme de la energfa edlica y solar es cero. Eso significa que
los inversores de estas tecnologias sélo pueden entrar al mercado
a través de PPAs con el gobierno mediante las subastas RER, ya
que no se les permite vender electricidad a clientes privados, como
empresas mineras; algo que si pueden hacer las hidroeléctricas y
las térmicas.

Sumando todas las subastas RER que se han hecho hasta el mo-
mento y sin contar las pequefas hidroeléctricas, el gobierno ha
firmado PPAs para cuatro parques edlicos (por un total de 232
MW), cinco plantas solares (96 MW) y dos centrales de biomasa
(27 MW).

El principal argumento en contra de las nuevas tecnologias de ge-
neracidn es su costo. Sin embargo, segtin se desarrolle la industria,
este deberia bajar, gracias a tecnologias innovadoras y a las efi-
ciencias que se obtienen de las economias de escala. De hecho, la
energia edlica en Peru se ofrece a 50-65 ddlares el MWh, un precio
bajo que puede competir con las centrales hidroeléctricas. Por su
parte, la energia solar ya estd a menos de 90 délares el MWh con
contratos a largo plazo.

Imagen: Parque edlico Marcona, cortesia de Cobra.

"La tecnologia nos estd ayudando, y los vientos también. Creo que
las tarifas de las dltimas subastas no volveran a repetirse. Por ello
es tan importante ser eficientes y reducir los costos", dice Patricia
Alarcén, gerente general de ContourGlobal, una firma que opera
los parques edlicos Talara y Cupisnique en el pais, con un total de
113 MW.

El costo no es la tnica preocupacion para los defensores de las
energfas no convencionales. Existen registros de estudios hidrold-
gicos completos desde la década de 1960, pero no puede decirse lo
mismo sobre las energias e6lica y solar. Se necesita recopilar datos
durante mds aflos para asegurar el rendimiento de estas energias.
Hasta ahora las cifras son prometedoras, con vientos muy cons-
tantes a lo largo de la costa que proporcionan buenos factores de
potencia, y niveles muy altos de radiacién en el sur del pais (6-7
kWh por metro cuadrado en Arequipa, Moquegua, Tacna y Puno).
La energia solar jugard un papel decisivo en los esfuerzos del go-
bierno por aumentar las tasas de electrificacién rural, un drea donde
Pert estd rezagado. En otra subasta del gobierno en noviembre de
2014, Ergon Perd, una empresa que forma parte del Grupo Tozzi de
Italia, se adjudicé un contrato para instalar hasta 500.000 paneles
solares fuera de red en zonas aisladas.

Si bien la innovacidn tecnoldgica reducird los costos de las ener-
gias renovables, la curva de aprendizaje del pafs en los tltimos
afios, tanto del gobierno como de la industria, también deberia ace-
lerar el desarrollo de este sector.

A diferencia de las primeras subastas RER, hoy dia las empresas
que ganan los PPAs deben proporcionar importantes fianzas, segtin
explica Jests Tamayo, presidente de Osinergmin, el organismo gu-
bernamental que maneja el proceso. "Las fianzas han ido subiendo
en el tiempo porque al comienzo hubo algunos problemas que ori-
ginaron retrasos en la ejecucion, especialmente con las edlicas. Lo
que se quiere es garantizar la ejecucién de los proyectos y conse-
guir empresas que tengan suficiente compromiso y solvencia para
empezar el proyecto de inmediato", dice. ®
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Patricia
Alarcon

<00
Gerente general

CONTOURGLOBAL

¢Podria darnos un poco de contexto sobre ContourGlobal?
ContourGlobal es una empresa que tiene operaciones en 17 pai-
ses. Llegamos al Pert con la adquisicion de dos proyectos edlicos.
Hace tres aflos estuvimos a cargo de la construccion y, luego de un
exitoso proceso, logramos culminar el proyecto sin ninguna hora
perdida y ningin accidente. El 30 de agosto de 2014 iniciamos la
operacién de nuestras dos plantas edlicas en Cupisnique y Talara.
Inyectamos energia al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional
conforme a los compromisos que tenemos con el Estado y veni-
mos cumpliendo satisfactoriamente. El rendimiento que tenemos
en nuestras plantas es muy favorable y estamos por encima del
promedio esperado. Nuestro principal reto es demostrar que la
energia edlica puede funcionar en el Peru.

Queremos ampliar nuestras operaciones en Pert. En el mundo,
ContourGlobal tiene plantas edlicas, térmicas, hidraulicas, de bio-
masa y soluciones mixtas. No nos vamos a limitar a proyectos
edlicos. Queremos explorar las subastas de energias renovables

Maria
Sanchez-
Mayendia

Gerente energias renovables

COBRA

¢Podria darnos un poco de contexto sobre Cobra a nivel global
y en Pera?

El grupo Cobra es una empresa espafiola con una estructura ma-
tricial. En Espaiia estd Cobra central y justo debajo estdn todas las
direcciones y dreas de negocio: lineas eléctricas, subestaciones,
infraestructuras, telecomunicaciones, infraestructuras hidraulicas,
energias renovables, plantas industriales, etc. Por encima estd el
grupo ACS, en concreto la parte industrial de ACS.

En Pert, Cobra cumpli6 20 afios en julio de 2014 y tiene casi 5.000
empleados. Cobra Energia estd en Pert desde 2010. Vinimos por-
que el Estado sac6 la subasta de energias renovables. Llevamos
mds de 15 afios en Espafia haciendo energias renovables, edlica
y termosolar, y decidimos que podiamos entrar a desarrollar los
parques edlicos. Participamos en la primera subasta y ganamos el

que promueve el Ministerio, asi como los proyectos que tiene Pro-
Inversion. Somos una empresa que ha venido a quedarse. Quere-
mos afianzarnos en Perd y estamos decididos a ampliar nuestras
capacidades en el pafs.

¢ Como ha evolucionado el sector de las renovables en el pais?
Somos una muestra de que la industria edlica estd madurando y
cada vez mds son empresas grandes las que llevan a cabo estos
proyectos. Existe mucha oferta de proyectos de todo tipo, confia-
bles y no confiables. Las empresas grandes tienen que identificar
qué proyectos son buenos para poder apostar por ellos. Nosotros
ya estamos desarrollando proyectos propios porque no queremos
depender de desarrolladores.

Las tarifas adjudicadas a la energia eélica se acercan bastante
a las de las pequeiias hidroeléctricas. ; Cémo ha evolucionado
el costo de la tecnologia?

La reduccién de costos es una necesidad y una exigencia: es la
tnica forma de que la energia edlica se desarrolle en el Perd. La
tecnologia nos estd ayudando, y los vientos también. Creo que las
tarifas de las ultimas subastas no volveran a repetirse. Por ello es
tan importante ser eficientes y reducir los costos.

Con respecto a los proyectos que estan desarrollando, ;tienen
algo inmediato que vaya a entrar en la préxima subasta?

Si, definitivamente. Para la cuarta subasta RER estamos haciendo
estudios para ampliar la capacidad de nuestras actuales plantas de
Cupisnique y Talara. Queremos aprovechar las inversiones ya rea-
lizadas. Eso también es eficiencia. Tenemos dos subestaciones en
cada central y queremos aprovechar esa sinergia.

parque edlico Marcona. En la segunda ganamos el parque edlico
Tres Hermanas.

;Podria darnos mas detalles sobre el parque edlico Marcona?
Esta ubicado en el distrito de San Juan de Marcona, al sur de Ica,
en la provincia de Nazca. Son 32 MW de potencia instalada. He-
mos instalado 11 aerogeneradores de la marca Siemens de dos ti-
pos: ocho unidades con potencia unitaria de 3,15 MW y otras tres
unidades de 2,3 MW. Tenemos una concesién de 20 afios a partir
de la puesta en marcha el 25 de abril de 2014.

El viento en Marcona es un viento excepcional. Las estimaciones
que tenemos son de entre 4.600 y 4.800 horas de viento al afio. En
Espafia no hay parques con esa calidad de viento. Llevamos poco
tiempo funcionando y esperamos que se cumplan esas estimacio-
nes. El viento en en la zona es muy direccional; eso hace que el
aerogenerador sufra menos porque no tiene que orientarse hacia el
viento. Ademds es un viento muy constante y poco turbulento, lo
que quiere decir que el aerogenerador va a tener pocas paradas y
puede generar de manera casi constante.

;Podria hablarnos también del contrato de Tres Hermanas?

Tres Hermanas es un proyecto similar, pero mds grande, con 97
MW de capacidad. Estd al costado del parque eélico Marcona.
Vamos a utilizar los mismos aerogeneradores que en Marcona.
El contrato es también por 20 afios y lo ganamos en la segunda
subasta. En Marcona, la tarifa con la que ganamos es de 65,52
dolares por MW; y en Tres Hermanas es de 69 délares por MW. El
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siguiente postor habfa ofrecido 69,50 délares, por lo que el resul-
tado fue muy ajustado.

¢, Como definirian las ventajas que ofrece Cobra frente a otras
empresas del sector?

Nos distingue que hacemos paquetes EPC y operacién y manteni-
miento integral, tanto para clientes internos (porque Cobra cons-
truye, opera y mantiene para si mismo), como para externos. Hay
pocas empresas que puedan dar ese servicio integral de EPC y de
operacién y mantenimiento.

. Qué oportunidades ofrece Pertd para un mayor desarrollo de
las energias renovables?

El gobierno deberia sacar mds subastas y favorecer mds las ener-
gfas edlica y solar para alcanzar el 5%, que es el objetivo que mar-
ca la regulacion. Las energias renovables todavia no tienen una
tecnologia tan madura como para poder competir con un precio de
mercado si no estdn subvencionadas. O el Estado apoya estas ener-
gfas a través de subastas o alglin mecanismo, o no van a alcanzar
el 5%. Hay muchisimo potencial en Peru.

. Qué obstaculo supone que a las renovables no convencionales
no se les reconozca potencia firme?

Al no reconocerse la potencia firme, no tienes permiso para firmar
acuerdos con consumidores particulares como una minera o una
distribuidora. Como nuestra potencia firme es cero, la ley te dice
que no puedes firmar PPAs particulares. Aunque pudiéramos de-
sarrollar un proyecto para una minera que necesite energia, nunca
podriamos hacerlo como Cobra porque no nos reconocerian esa
energia.

Siguen desarrollando iniciativas para presentarse a nuevos
proyectos?

Seguimos trabajando en nuevos proyectos. En la préxima subasta
RER va a haber mucha competencia. Nosotros no hacemos green-
field directamente pero si entramos en una fase mds avanzada del
proyecto. Nos gustaria ser los constructores de renovables nimero
uno de Perd, porque la construccion es nuestro core business. De-
sarrollamos proyectos para poder construirlos.

Alfonso
de Sas

o00
Gerente general

ISOLUX CORSAN

¢Podria darnos un poco de contexto sobre el grupo?

El grupo nace cuando Isolux y Corsdn se fusionan en 2004. La compaiifa
vuelve a Pert (Isolux habia estado anteriormente) en 2008-2009, cuando
en Espafia empieza la crisis y se abren oportunidades en el sector de re-
novables peruano con la publicacién de la ley 1002, y con las licitaciones
de lineas de transmision de sistema garantizado.

En 2010 fuimos adjudicatarios de dos parques solares fotovoltaicos de
22 MW cada uno, en la region de Arequipa, que entraron en operacion
comercial en 2012. En su momento, fueron los dos primeros parques
de energia solar fotovoltaica de potencia de todo Latinoamérica. Tanto
en instalacion como en operacion son un motivo de orgullo tecnoldgico
porque estan entregando a la red un 25% mads de energia de lo que se
habia contratado. El rendimiento de los paneles es muy bueno y el man-
tenimiento es menor de lo que se preveia.

Posteriormente, se nos adjudicé la construccion de un proyecto emble-
matico en Pert: el puente Chilina. Estd en la ciudad de Arequipa y tiene
567 metros; es el mayor puente de Pert, y la mayor inversion realizada
en Obras por Impuestos. Se inauguré en noviembre de 2014. Por otro
lado, en marzo de 2013 se nos adjudico la central hidroeléctrica de Mo-
lloco, de 300 MW, también en Arequipa. Si todo va bien, como espe-
ramos, se iniciarfan las obras a finales de 2015. También hemos sido
adjudicatarios de la linea de transmision de 220 kV Moyobamba-Iqui-

tos, otro proyecto emblemadtico. Las autoridades han confiado en nuestra
capacidad técnica en lineas de transmision en selva. En Brasil hemos
ejecutado 1.200 km de lineas de transmisién y hemos conectado otro
sistema aislado: Manaos.

¢, Qué importancia tiene el sector energético para Isolux-Corsan a
nivel global?

El sector de energia, en todas sus manifestaciones, representa aproxi-
madamente el 50% del negocio. Estamos muy presentes en EPCs de ge-
neracion térmica: tenemos mds de 3.000 MW construidos en el mundo.
Somos uno de los lideres mundiales en lineas de transmision tanto en
EPC como en concesion. Tenemos un gran parque de proyectos de re-
novables no convencionales (edlicos y solar fotovoltaicos) con unos 500
MW funcionando. Ahora vamos a incorporar dos hidroeléctricas, por lo
cual, dentro de cinco afios, tendremos también muy buenas referencias
en hidroelectricidad.

¢ Cual es el panorama competitivo en Peri?

El afno pasado se produjo un frenazo drastico de la inversion publica y
privada. Fue un afo electoral y de destapamiento de tramas de corrup-
cién en gobiernos regionales, que provocaron una situacion de paralisis
en la inversién. Esperamos ahora un repunte de la inversion publica. La
inversion privada no tiene estos condicionamientos pero se estd enfren-
tando a un problema de ralentizacion en la parte de tramitologia, de la
cual el gobierno es consciente, para lo que estd tratando de implementar
las medidas correctoras adecuadas. En el sector energético, en particular,
serfa necesario implementar una matriz energética nacional clara, de lar-
go plazo y ejecutable, sobre todo en un contexto de caida de la demanda.

¢ Qué tamaiio busca alcanzar Isolux-Corsan en Peru?

Pert es un pafs muy atractivo. Hay un potencial de inversiones de 50.000
a 100.000 millones de ddlares para los préximos 10 afios si se quiere
atender la actual brecha de infraestructura. Ese potencial estd soportado
por el grado de inversion del pais y por su estabilidad juridica y politica.
Otro tema importante es que hay una buena presencia del sector privado
para ejecutar obra publica, que trabaja con bastante libertad operativa.
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Descentralizando el desarrollo energético

Gran parte de la capacidad de generacion estd concentrada en el
centro del pafs (ya sea en la costa, en la zona de Chilca, o en la sie-
rra), por lo que el Perd ha tenido que invertir fuertemente en su red
de transmisién en los tltimos afios. Los primeras lineas de 500 kV
se pusieron en uso en 2011, y el pais continda sus esfuerzos para
llegar a las zonas remotas pobladas. El afio pasado, el gobierno
adjudicé al grupo espaiol Isolux-Corsan la concesion para cons-
truir y operar la linea de 220 kV, de Moyobamba a Iquitos, con una
longitud de 630 km en la selva amazénica.

Hoy, los dos jugadores principales en el negocio de transmisién
son ISA, de Colombia, que controla alrededor del 75% de la in-
fraestructura, y Abengoa, de Espafia, que ha construido la linea de
220 kV y 670 km Carhuamayo-Carhuaquero y la linea de 500 kV
y 900 km entre Chilca y Montalvo; una inversién de 500 millones
de dolares.

"En ambos casos, se dio mucha dificultad para obtener los dere-
chos de paso debido a problemas sociales y excesivas expectati-
vas. Como parte de los derechos de paso, las empresas debemos
muchas veces implementar proyectos que se confunden con la res-
ponsabilidad social corporativa, porque son trabajos que deberia
ejecutar el Estado", explica Ignacio Baena, presidente de Abengoa
Peru.

El Grupo ISA opera actualmente 9.600 kilémetros de transmi-
sién en el Pert y estd construyendo la linea Mantaro-Montalvo de
500kV, que recorre 910 kilémetros. Carlos Mario Caro, su gerente
general, explica que en los tltimos 10 afios Perd ha duplicado su
infraestructura de transmision, por lo que el sistema es mucho mas
fiable. "Como ISA, manejamos unos indices de confiabilidad por
encima del 99%", dijo.

El Estado sigue desempefiando un papel importante en el segmen-
to de distribucién. Fuera de la capital, donde el negocio es contro-
lado por dos actores privados, Luz del Sur y Edelnor, la mayoria
de las empresas son propiedad del Estado. Una de ellas es Distri-
luz, que sirve a 2,2 millones de clientes. Al igual que Electropert
en el sector de generacion, Distriluz no puede tener deudas mas
alld de un periodo de 12 meses, lo que limita seriamente su capa-
cidad de inversion para ampliar su infraestructura y mantener una
adecuada calidad de servicio.

"Un transformador puede estar en funcionamiento durante 25-30
afios; sin embargo, tenemos que pagarlo en un afio. Tenemos buen
flujo de caja, pero no podemos invertir", se lamenta Humberto
Montes, presidente de Distriluz.

El afio pasado, el Congreso rechazé un proyecto para privatizar
parcialmente las empresas estatales (con hasta un 40% de partici-
pacion). En este contexto, y siempre que el panorama politico lo

Imagen: Duke Energy
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permita, la modernizacién de las empresas
eléctricas estatales debe ser una prioridad
para las autoridades. El modelo colom-
biano podria servir como un buen ejemplo.

Interconexién regional: potencial de ex-
portacion

El anterior gobierno del presidente Alan
Garcfia tratd de promover el desarrollo de
grandes proyectos hidroeléctricos en la sel-
va peruana, con la idea de exportar elec-
tricidad a Brasil. El proyecto emblemdtico
en este sentido fue Inambari, un complejo
hidroeléctrico de 2,2 GW que se encuentra
actualmente paralizado. Preguntado por el
mismo, el experto en hidroeléctricas Julio
Bustamante comenta que la zona estd hoy
ocupada por mineros informales y grupos
que hacen tala ilegal.

"También  hay  narcotrdfico", dice
Bustamante. "Toda esta gente es la que se
opone porque la central hidroeléctrica va
a ordenar el territorio y traer organismos
de gobierno. Si uno ve Itaipd, es una
maravilla de orden y manejo del medio.
Algo asi se puede lograr en este proyecto;
no necesariamente en otros proyectos en la
selva, pero si en Inambari".

El punto es que no sélo cuentan los aspec-
tos sociales y ambientales; también estd la
politica, y la opinién publica no parece es-
tar a favor de exportar electricidad a Brasil
o a Chile, que son los mercados naturales.
"La percepcion de la poblacion es que hay
escasez de energia. Nunca lef en este pais
una sola linea en ningtn periddico de al-
guien quejandose de que se exporte cobre.
Ahora bien, si se habla de exportar gas o
exportar electricidad, hay mucha gente que
se pone en contra", dice Erlon Arfelli, di-
rector de Odebrecht Energia.

Para ISA, de Colombia, que opera infraes-
tructura de transmision en toda la region,
incluyendo algunas lineas de interconexién
(entre Colombia y Ecuador, por ejemplo),
tendria sentido integrar Sudamérica en un
solo mercado de energia. "Todos los paises
latinoamericanos deberfan integrarse con
lineas de transmision como los europeos.
Estarfa todo Centroamérica y Sudamérica
unido en una misma linea de transmision
y despacharfa el pais que tuviera la energia
mds barata en el momento de la transmi-
sién o el despacho. La integracion regional
es un sueflo para 2025", dice Carlos Mario
Caro. »

SOLUCIONES

sustentables y competitivas

BBosch ha contribuido por mas de 50 anos al desarrollo de la infraestructura

eléctrica en el mercado de américa latina. Con plantas con fecnologia de punta

en Chile y Brasil y 1600 colaboradores, la comparnia es capar de ofrecer

soluciones rapidas e integrales, satisfaciendo las necesidades y requerimientos

de un mercado cada vez mas exigente y competitive. Para BBosch la calidad y
al cumplimiento de sus compromisos es la fdrmula de su axito.

| INGENIERIA |
Disano estructural @ ingenieria de detalle
Torres de Trangmision
Estructuras Metdlicas para Subestaciones Eléctricas
Soportes para Paneles Fotovoltaicos
Galvanizado en Caliente
Sistemna Diplex (Galvaplex)

Obras Civiles

Montaje de estructuras electromecanicas
Contratos EPC

Puesta en servicio y mantenimiento de sistemas eléctricos de potencia

Contacto: www.bbosch.cl | bboschi@bbosch.cl * |  +56 2 2620 BT00
Ay, Américo Vespucio 2150, Quilicura, Santiago, Chile
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ISA-REP

¢Podria darnos un poco de contexto sobre el grupo ISA?

ISA nacié en 1967 como una empresa dedicada a la generacién y a la
transmision. Con el cambio legislativo en Colombia en 1994, ISA que-
dé solo en el negocio de transmision. En 2000 empez6 la expansion del
grupo con ISA Perid. En 2002 se privatizaron las dos empresas estatales
de transmision e ISA gané la Red de Energia del Perd (REP). En 2003
el grupo incursiond en el negocio en Bolivia y en 2006 en Brasil. En
2009 entramos como accionistas de una linea de interconexion entre
Guatemala y Panamad, en el proyecto EPR de integracion regional cen-
troamericana.

En Pert tenemos tres empresas: ISA Pert, Consorcio Transmantaro y
Red de Energia del Pert (REP). En este momento, cubrimos més del
75% de la transmision en el pais. Estamos manejando niveles de ten-
sién de 220 kV y, desde 2011, de 500 kV. Tenemos en construccion la
linea mds grande de transmision a 500 kV, la linea Mantaro-Montalvo,
de 910 km; y tenemos la linea Machupicchu-Abancay-Cotaruse, de
unos 300 km. Tenemos 9.600 km de linea y vamos a tener unos 11.000
km tras los nuevos proyectos.

;Aqui en Peri estan solo en el sistema interconectado o también
tienen clientes privados?

Aproximadamente el 97% de nuestros ingresos viene de concesiones
del Estado. De las 15 licitaciones que ha sacado el gobierno, hemos
participado en 14 y hemos ganado 11. Ademads, desde REP tenemos fir-

madas 16 ampliaciones con el gobierno. El 3 6 4% de nuestros ingresos
viene de empresas privadas como Termochilca o alguna minera, pero
apostamos mucho mds al negocio con el Estado. Nuestro negocio no
es la construccion, es la transmision, y la transmisién es todo el ciclo
completo: construir, operar y mantener. Las mineras solo quieren que
les construyas una linea y ese no es nuestro nicho de mercado.

;Qué importancia tiene contar con el respaldo de un grupo mul-
tinacional?

Hemos trabajado de la mano con el gobierno en estas licitaciones y
tienen confianza en nuestra solidez, que estd respaldada por ISA, que
posee el 60% de nuestras concesiones, y Empresa de Energia de Bo-
gota (EEB), que es duefia del 40%. Son dos grupos empresariales muy
fuertes en Colombia. En todas las concesiones que hemos obtenido
hemos cumplido con los tiempos y los costos establecidos, y con la
rentabilidad exigida por nuestros accionistas.

¢(En qué estado se encuentra la red peruana y qué inversiones ha-
rian falta para el crecimiento que se espera en la préxima década?
La energia cada vez es mds confiable en Perd. Hemos duplicado las li-
neas que habia hace diez afios y hay mas confiabilidad y seguridad. No-
sotros manejamos unos indices de confiabilidad por encima del 99%.
Vamos creciendo a la par que el pais. Tenemos garantizado hasta 2018
que no va a haber ningtn tipo de racionamiento.

¢Se llegara algin dia a integrar los sistemas de transmisién de toda
Latinoamérica?

ISA tiene una empresa que estd haciendo una interconexion entre Pana-
md y Colombia. También tenemos una interconexion entre Colombia
y Ecuador de 220 kV. La idea, a futuro, es que todos los paises latinoa-
mericanos se integren con lineas de transmisién como los europeos.
De esa manera todo estaria conectado, porque ya hay una conexién
desde Guatemala a México. Asi, desde Centroamérica a Sudamérica,
despacharia el pais que tuviera energia mds barata en el momento del
despacho. Cuando llueve aqui en Pert, puede que no lo haga en Co-
lombia o Guatemala y viceversa. La integracion regional es un suefio
para 2025. ¢

Ignacio
Baena

*00
Presidente

ABENGOA PERU

¢, Co6mo ha crecido Abengoa en los tltimos cinco afios?

Hemos tenido un crecimiento superior al ritmo del pais. Cerramos el
2014 con una facturacién de 220 millones de délares y deberiamos
tener niveles similares en 2015. Después de ATN, una linea de casi 700
kilémetros que lleva tres afios en operacion comercial, obtuvimos la
concesion para construir la linea de transmision Chilca-Montalvo de
500 kV, de més de 900 kilometros, que supuso una inversion superior
a los 550 millones de ddlares. Aparte, hemos seguido muy activos en
la construccion de lineas de transmisién via concesiones propias o con

proyectos para terceros, tanto empresas mineras como generadoras; asi
como en el portafolio de proyectos de ingenieria y construccion.
Tenemos dos actividades principales. Ingenieria y construccion es la
linea de negocio tradicional. Luego, tenemos el negocio de concesiones
en el que desarrollamos productos integrados que incluyen el disefio, la
financiacion, la construccion y la operacion y mantenimiento de infra-
estructura. En el Perd, donde hemos tenido mads éxito en concesiones ha
sido en transmision eléctrica.

:Qué desafios present6 la construccion de las grandes lineas de
transmision?

En ATN, el desafio era la gestién de la altura, con un 10% de la linea
sobre 5.000 metros. En el sur, el problema ha sido el poco tiempo que
tuvimos para construir los 900 km de linea. En ambos casos, se dio
mucha dificultad para obtener los derechos de paso debido a problemas
sociales. En este sentido, las empresas debemos muchas veces imple-
mentar proyectos que se confunden con la responsabilidad social cor-
porativa, porque son trabajos que deberia ejecutar el Estado. En cual-
quier caso, como Abengoa, tenemos el programa “Personas, Educacién
y Comunidades. Comprometidos con el desarrollo” (PEyC), basado en
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la educacion y orientado a apoyar a nifios, adultos mayores y personas
con discapacidad.

;Donde ve las mayores oportunidades de crecimiento?

Quizas el sector minero ha bajado un poco, pero se va a compensar
con actividad en otras dreas. En el sector eléctrico, hay procesos ya
lanzados en lineas de transmisién. Va a darse una nueva subasta de
renovables y, por ahora, no estamos mirando concesiones para plantas
hidroeléctricas, aunque participamos como contratista de ingenieria y
construccion en esta drea. En Talara, queremos participar en algunos de
los paquetes de cogeneracion, desalacion y tratamiento de aguas.

En particular en transmision y distribucion, damos soluciones ad hoc a
nuestros clientes, aprovechando nuestra infraestructura y nuestra capa-
cidad de ingenierfa y construccién y de operacion y mantenimiento. En
generacion, estamos muy activos en la construccién de hidroeléctricas
para proyectos RER, como el proyecto Carpapata III en Junin, una cen-
tral de 12,8 MW para Unacem.

En mineria, estamos en Shougang y queremos seguir trabajando en la

expansion de esta minera. Otros proyectos que estdn a la expectativa
son Tia Maria y Toquepala, donde podriamos tener una buena posicion
porque venimos trabajando con Southern. También estan Quellaveco
y Antamina, que tienen proyectos importantes. La pequefia y mediana
mineria, sin embargo, estd debilitada.

:Qué expectativas tienen de participar en las subastas RER?

Las subastas RER se basan mucho en el precio ofertado, lo que es una
gran desventaja para la energia solar. El discurso aqui, con cierta razén,
es que las hidroeléctricas son renovables. Para las renovables no con-
vencionales, hay gran potencial pero atin hay temor a la gestién de las
tecnologias y a la subida de tarifas.

¢;Dénde le gustaria ver a Abengoa en tres afios?

Hoy dia tenemos casi 2.000 km de lineas. En tres afios, me gustaria
tener al menos 1.000 km mds, una planta eélica en marcha, un proyecto
de cogeneracion, mayor participacion en el sector minero y duplicar el
nimero de personas atendidas por el PEyC. ¢

Ariel
Burgos

*00
Gerente comercial

B.BOSCH INDUSTRIAL

¢ Cual es la historia de B.Bosch?

B.Bosch S.A. es una empresa familiar chilena, con 55 afios de tra-
yectoria. En sus inicios, el negocio central de la compafiia era la dis-
tribucion eléctrica en términos de infraestructura: tendidos de baja y
media tension, postes de iluminacion, etc. De ahi, nos convertimos
en contratistas de compaiiias eléctricas y companias mineras en Chile
para construir lineas de transmisién, bajo la modalidad EPC. Entonces
no habia en Chile una fdbrica de torres de transmision ni plantas de
galvanizado, que forman parte del proceso. Asi se decidié implementar
una estrategia visionaria de integracion vertical, hace ya mds de tres
décadas. Hoy tenemos cinco plantas de galvanizacién en Chile y dos
en Brasil.

¢{Como llegan a Peru?

Para Perd, desde Chile exportamos estructuras de torres de transmision
eléctrica y estructuras para subestaciones eléctricas. Lo hacemos desde
1998,y 2014 fue un aflo muy bueno. Hemos tenido proyectos con An-
tamina, Las Bambas, Hudbay Minerals, Buenaventura y la ampliacién
de Cerro Verde. EI 90% del negocio ha sido con compafifas mineras.
En los dltimos afios ha habido concesiones grandes para lineas de
transmision eléctrica en Pert. Debido al tamaio del pais, las lineas son
inversiones muy fuertes, de modo que hace falta precios muy competi-
tivos para estos grandes proyectos. Asi es como se ha buscado suminis-
tro en paises asidticos, lo que nos desplazé durante algtin tiempo. Hoy
hemos retomado exportaciones no de grandes volimenes de linea, sino

de proyectos para clientes que requieren una pequefia linea de transmi-
sién o una subestacion eléctrica, y necesitan una solucién rdpida y de
calidad. Nosotros podemos despachar en una semana desde el puerto
de Valparaiso. Poco a poco nos hemos convertido en una fabrica de
nicho para este tipo de clientes.

Por otro lado, desde inicios de 2014 firmamos un convenio con una
compaiifa norteamericana y estamos fabricando estructuras de acero
para un parque fotovoltaico de 130 MW que estd en construccion. Es
otro negocio interesante para nosotros. En Chile han llegado muchas
empresas europeas, sobre todo espafiolas, con experiencia en el desa-
rrollo del negocio fotovoltaico. También en Pert hay gran potencial
para el desarrollo en energia fotovoltaica.

¢Creen que su divisién de ingenieria y construccién podria tam-
bién entrar al Pera?

Si bien en el pasado siempre descartamos esa opcion, hoy dia es algo
que podemos analizar. Hay muchos actores locales que no tienen expe-
riencia en construccién o mantenimiento de lineas. Tenemos una em-
presa en Chile que se llama Transbosch donde contamos con la tecno-
logia y la experiencia para realizar mantenimiento de lineas mientras
estan en operacion. Hay empresas locales con las que se podrian lograr
sinergias para una posible alianza.

. Qué oportunidades pueden encontrar en los proyectos RER?
Cuesta un poco hacer el mapeo de proyectos de Perd porque hay mu-
chos actores. Antes todo estaba en unos pocos actores del sector ptibli-
co. Por el desarrollo del sector, sin duda las pequefias hidroeléctricas
se han convertido en nuestros clientes objetivo.

Las lineas de transmision en la costa peruana sufren mucho por la
corrosion. ;Qué soluciones pueden aportar?

En lineas de transmision que estdn muy cerca del mar, la galvaniza-
cién influye de forma considerable. En el caso de REP, hemos hecho
algunos trabajos hace algunos afos para incorporar un sobre-espesor
de zinc que va por encima de lo que requiere la norma ASTM, para
alargar la vida ttil del proyecto. Lo que mas recomendamos son siste-
mas diplex que combinan el galvanizado con una proteccién final de
pintura. Es una idea que no he visto muy desarrollada aqui en Pert. ¢
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Diversos proveedores y empresas consultoras apoyan el
desarrollo de la industria energética

El crecimiento del sector energético peruano ha sido un iman para
proveedores de tecnologia internacionales. La energia representa
un 60% de la facturacién total de Siemens en Perd, con una pre-
sencia importante en generacion de gas y energia edlica; Vestas
suministrd las turbinas para los dos parques eélicos de Contour-
Global; Voith estd ampliando su oficina de Lima para atender la
expansion del sector hidroeléctrico de Pert, y Alstom, cuyo nego-
cio energético fue adquirido recientemente por GE, también estd
presente en el pais con la central hidroeléctrica Chaglla, de 456
MW, uno de sus tltimos proyectos.

Lo mismo ocurre con las firmas de consultorfa e ingenieria. Hatch
estd enfocada en hacer crecer su operacién en Lima, poniendo én-
fasis en los sectores de mineria y energia. Ademads de los proyectos
hidroeléctricos tradicionales, Poyry ha tenido éxito adaptdndose a
las estructuras de costos mds exigentes de las pequefias hidroe-
léctricas de menos de 20 MW. Posco, de Corea, tiene una oficina
en Lima desde hace varios afios, y Norconsult llegd a Perd con
un proyecto para la central de Cheves, de Statkraft, pero tiene in-
tencion de capitalizar su experiencia en hidroeléctricas y tineleria
para establecer una base permanente en el pafs.

Ejecutando proyectos desde la etapa
conceptual hasta el comisionamiento

Tel: +511 714 4000
www.hatch.com.pe

Hatch, con mas de 11.000 empleados en el mundo provee servicios EPCM para las
industrias de la Mineria y Matales, Infraestructura y Energia, siempre comprometidos
con la calidad técnica, la seguridad y sustentabilidad de sus proyectos.

Z HATCH

CONSULTORIA « SERVICIOS EPCM » TECNOLOGIAS « SERVICIOS OPERACIONALES
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P (Qué atractivo tiene el sector energético

peruano para Hatch?

Perd es una economia en franco creci-
miento. Uno puede hacer la analogia con
lo que sucedié en Chile en los afios 90,
con el impulso minero, de infraestructu-
ra y de proyectos energéticos. Es asi que
hemos decidido potenciar el desarrollo de
nuestra oficina en Lima. El foco principal
sigue siendo el rubro minero, pero muy de
la mano con el sector energético.

Hatch tiene experiencia en proyectos de
energia, sobre todo hidroeléctricos, desde
hace muchos afios. En el afio 2000 incor-
poramos a Acres, una empresa canadiense
con mds de 100 afios en el mercado. Fue la
base sobre la cual se construy6 el negocio
de energia. Nuestra oficina de Lima viene
creciendo constantemente en los tdltimos
afios. Tenemos una interaccién constan-
te con nuestras oficinas de Brasil y Chile.
Aqui estamos en una etapa de consolida-
cién de incorporar profesionales locales.
Tenemos unas 80 personas en Lima y ve-
nimos incorporando 2-3 personas al mes
dltimamente.

. Qué tipo de proyectos realizan para el
sector eléctrico?

Estamos trabajando con empresas como
IC Power, Statkraft y GDF-Suez. Hace-
mos muchos estudios de factibilidad. Hay
muchas empresas que vienen prepardndose
para participar, con un precio competitivo,
en las subastas que va a lanzar el gobierno.
La incertidumbre acerca de las préximas
subastas nos traslada la presién a nosotros
cuando elaboramos nuestros proyectos,
porque no hay un marco de tiempo defini-
do.

Una vez obtenido el contrato, viene la
implementacién. Por ejemplo, estamos
desarrollando la ingenierfa de detalle para
el proyecto La Virgen. También estamos
trabajando mucho con las instituciones fi-
nancieras como ingenieros del banco, ve-
lando por que las inversiones se ejecuten
de acuerdo a lo planificado y controlando
los riesgos.

¢ Qué potencial tiene Peru para centrales
de pasada?

Los proyectos hidroeléctricos de repre-
sa tienen un impacto significativo en los
ecosistemas y comunidades cercanas. La
ventaja de las centrales de pasada con pe-
quefios reservorios y lagunas es que no
afectan grandes extensiones de terreno y

ENTREVISTA

Mario
Marchese
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Gerente general

HATCH

ademds pueden ser aprovechadas por las
comunidades para proyectos de regadio en
algunos casos. Otra manera de minimizar
los impactos es hacer la mayor parte de la
infraestructura de forma subterrdnea. Al
ser estos proyectos pequefios o medianos,
permiten mantener el flujo natural del rfo,
por lo que se pueden sumar instalaciones a
lo largo del cauce. En Peru se dan las con-
diciones ideales para este tipo de esquemas
en cascada, que en total podrian equiparar-
se a una gran central de embalse.

.Qué rol van a jugar las renovables no
convencionales?

Quizd las fuentes de energia solar y edli-
ca han quedado algo rezagadas, pero que-
da mucho por hacer. Competir con un gas
subsidiado es ya un desafio de por si. Las
tecnologias aun tienen niveles de costos
que estdn por encima de los de una hidroe-
léctrica, y con los precios actuales en Pertu
el negocio no es tan atractivo.

Dicho esto, Pert ya cuenta con mds de 100
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MW de energia edlica instalada, donde el
gobierno ha favorecido estas inversiones.
Por otro lado, la energia solar estd siendo
explorada como alternativa para comu-
nidades remotas. Pert tiene muy buenos
niveles de radiacién, y buenas condiciones
para el aprovechamiento del viento en la
costa. Ahora se requiere un cambio regu-
latorio para nivelar el campo con respec-
to a las energfas térmica e hidroeléctrica.
Bajo la norma actual, a las energifas edlica
y solar no se les reconoce potencia firme,
lo que limita a los inversionistas. En otros
paises se equipara la potencia firme con el
factor de planta.

¢, Como les ha afectado la desaceleracién
de la mineria?

Hoy dia los grandes proyectos mineros si-
guen complicados, y eso afecta al negocio
puro de ingenieria. Sin embargo, hemos
visto un incremento en la actividad de la
pequefia y mediana mineria, en proyectos
para incrementar la eficiencia e incorporar
nuevas tecnologias. Tenemos un grupo en
Lima de apoyo operacional (operational
performance) que se ocupa de las etapas
posteriores a la puesta en marcha de un
proyecto. Son profesionales que pueden
desarrollar mejoras en estrategias de man-
tenimiento y solucién de cuellos de botella.
Es un enfoque distinto.

La minerfa representa una parte importante
de nuestra facturacion. Hemos trabajado en
el estudio de factibilidad para el proyecto
Antapaccay. Tenemos varios proyectos en
forma paralela con Minsur. También es-
tamos trabajando con Anglo American en
Quellaveco, y con el Proyecto Las Bambas
desde el punto de vista operacional.

¢ Qué expectativas tienen para el negocio
de Hatch en Peru?

Pert ofrece grandes oportunidades para la
inversién en generacion y transmision. La
generacion estd concentrada lejos de los
centros de consumo y eso hace que se re-
quiera nuevas inversiones. En el sector mi-
nero hemos sido capaces de traer el nombre
de Hatch y nuestra reputacion desde otros
paises. Hoy dia, en el sector energético,
combinando con los recursos en Lima y
Santiago, hemos podido posicionarnos de
forma importante, sobre todo en proyectos
hidroeléctricos. Ahora queremos reforzar
nuestra area de apoyo operacional, el drea
de infraestructura y el drea de energia como
complemento a las inversiones mineras. ¢



ENTREVISTA

Gunnar
Frostherg

<00
Gerente general

NORCONSULT PERU

;Qué actividad tiene Norconsult fuera de los paises nordicos?
Norconsult es una empresa noruega. Tiene cerca de 3.000 empleados
en todo el mundo, la mayoria en los paises ndrdicos, pero también en
Sudaéfrica, Mozambique, Malasia, Filipinas, Laos, Chile y Pert. Llega-
mos a Perti en 2010 para trabajar en la ingenieria de detalle y la super-
vision del proyecto Cheves, de 168 MW, propiedad de Statkraft. Es un
proyecto de pasada con dos pequefias presas que recogen el agua hacia
el tinel y el pique y la llevan hasta la central eléctrica. También hemos
coordinado los diferentes contratos para el cliente, ya que no era un
proyecto llave en mano.

¢ Qué servicios pueden ofrecer a los proyectos en Pera?

Nuestra linea basica de negocio en Pert es la energia hidroeléctrica, que
es un mercado altamente competitivo, pero con muy buenos fundamen-
tos: se espera que el mercado energético crezca un 7% anual durante
los préximos 10 afios, lo que se traducird en una capacidad adicional
de unos 400 MW al afo. Por supuesto, habrda una combinacién entre
hidroeléctricas y otras fuentes de generacion, pero se espera que el
sector hidroeléctrico se amplie sustancialmente. El pais cuenta con un
impresionante potencial de proyectos hidroeléctricos y es el momento
adecuado para estar aqui.

Estamos involucrados en proyectos hidroeléctricos pequefios y gran-
des, trabajando con varios clientes que ganaron en las subastas RER en
2013; igualmente esperamos trabajar con clientes que desarrollen pro-

yectos de grandes hidroeléctricas en la proxima licitacién del gobierno.
Otras dreas de negocio incluyen servicios de inspeccién y mantenimien-
to de tuneles. Nuestra oficina noruega tiene experiencia de clase mun-
dial en la medicion de la eficiencia de las turbinas, asi como en servicios
de rehabilitacion de centrales hidroeléctricas existentes.

En general, el perfil de Norconsult también es bueno para proyectos
mineros; no para la planta de proceso, pero si para temas especificos
como los aspectos geotécnicos e incluso el disefio de presas de relaves.
También contamos con una excelente experiencia en el disefio y super-
visién de obras de tuneleria. En Noruega tenemos una gran trayectoria
en el disefio de carreteras, ferrocarriles e incluso tineles submarinos
bajo los fiordos.

¢ Tienen también experiencia en Peri en la parte de transmision?
Hemos hecho el disefio basico de una linea de transmisién de 66 kV de
65 kilometros para uno de los proyectos RER, y hemos supervisado los
80 km de la linea de transmisién de 220 kV del proyecto Cheves. La
transmision es un drea donde queremos crecer en el futuro, también para
clientes mineros que puedan necesitar esta infraestructura.

¢ Co6mo espera que evolucione el sector hidroeléctrico de Peri?

No he visto grandes reservorios en Pert. La mayoria de proyectos son
de pasada como Cheves, que sélo tiene dos pequeiias presas. Ambien-
talmente, son muy buenos proyectos. En el futuro, los grandes pro-
yectos hidroeléctricos se desarrollardn al este de los Andes. Muchos
clientes estdn haciendo estudios en el rio Marafién, que tiene un gran
potencial. Hay muchos proyectos en el rio Maraiidn con potencial para
500 MW de energia cada uno, o mds. Llevara tiempo que se constru-
yan, ya que es una zona remota y puede que haya que mitigar algunos
impactos ambientales.

Ahora que termina el proyecto Cheves, ;dénde le gustaria ver a
Norconsult?

En Cheves hemos tenido hasta 60 personas en el proyecto, ademds de
10-15 personas en la oficina de Lima. Nuestro objetivo es tener trabajo
sostenible para al menos 25 personas en nuestra oficina de Lima y un
equipo permanente de ingenieros e inspectores para la supervisién de
algunos proyectos de construccion. ©

Pablo
Ferradas

L 244
Director gerente

LAHMEYER AGUA Y ENERGIA

Sr Ferradas, ;qué trabajos vienen realizando en el sector hidroe-
léctrico en los dltimos afios?

Somos uno de los principales actores en consultoria en el sector hidro-
eléctrico. Hemos desarrollado el primer proyecto de planta hidroeléc-
trica en la selva. Es una central de 544 MW, la central de Mazén, con
caracteristicas muy diferentes a lo que se hace en la cuenca del Pacifico.
El rio Napo es contraciclico. El tamafio 6ptimo son 544 MW, lo que

pasa por colocar 140 turbinas de 0,75 MW (para un total aproximado de
100MW de pasada) y ocho turbinas de 55 MW (444 Mw). Esta planta
contribuird a la seguridad energética del sistema interconectado, y ade-
mds a buen precio, pues despacha a plena carga durante los periodos
de estiaje.

Aparte, hemos estado involucrados en las centrales de Ocofia para Sou-
thern, y Charcani VII para Egasa. También trabajamos en el proyecto
Molloco, que fue adjudicado a Isolux-Corsdn. Como Lahmeyer trabaja-
mos durante todas las fases de un proyecto: perfil, prefactibilidad, fac-
tibilidad, disefio definitivo y detallado, y supervision de obras. Nuestro
trabajo se centra en un 80% en proyectos hidroeléctricos, y en un 20%
en otros trabajos relacionados con agua y saneamiento.

;Qué importancia tienen los aspectos ambientales y sociales en este
tipo de proyectos?

Tenemos una gran preocupacién por el tema de sostenibilidad. Es una
palabra que esta en el papel, pero que en la practica no se lleva a cabo.
En este pais, hay proyectos que han sido parados por problemas am-
bientales y sociales. Yo estoy seguro de que hay empresarios que no
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han evolucionado y que no se preocupan de las comunidades, solo de la
tasa interna de retorno. Es un grave error.

Por ejemplo, hemos hecho los estudios para un desarrollo sostenible
de seis centrales hidroeléctricas para inversionistas australianos y aus-
triacos. Hemos conseguido la licencia social, gracias a que hemos ex-
plicado que un proyecto de pequefias y medianas centrales en cascada
es la mejor solucion para preservar los intereses ambientales, sociales,
agricolas y turisticos de la zona. Sin embargo ha aparecido otro in-
versor que propone llevarse las aguas del rio Vilcanota al valle del rio
Urubamba con graves consecuencias ambientales y sociales; es decir,
se propone un proyecto no sostenible.

¢Cree que la matriz energética del Peri esta equilibrada?

Con un precio tan bajo del gas, las hidroeléctricas no pueden desarro-
llarse. Con la famosa subasta de 1.200 MW que no tiene cuando salir,
estamos "creando" situaciones de emergencia de forma artificial, que
indirectamente favorecen los proyectos térmicos, ya que estos tardan
mucho menos en construirse. Hay gente que tiene la idea equivocada de

que aqui hay gas hasta el infinito, y no es cierto. Existe un fuerte lobby
del gas que perjudica la implementacion de una matriz energética con
energia renovable.

. Qué partes del marco regulatorio cree que habria que cambiar?
El decreto 031, aprobado en agosto de 2012, es un absurdo: permite
competir a un pedido de concesion temporal de mds de 20 MW con
un pedido de concesion definitiva renovable. El problema es que no se
pueden comparar ambos pedidos, porque un pedido de concesién defi-
nitiva tiene todo: compromiso de inversion, cronograma de ejecucion
de obra, permisos, licencia social... mientras el otro apenas es un pedido
para recién empezar a hacer los estudios. Cosas como esta echan por
tierra la seguridad juridica que los inversores necesitan.

En los dltimos afios, lamentablemente nuestro pafs ha quemado gas
para generar energia, en detrimento de la generacion renovable. Tam-
bién se han construido plantas de reserva fria con combustibles fésiles;
es decir, estamos nadando contra la corriente. Esto tiene consecuencias
negativas para el desarrollo sostenible del Perd.

Gonzalo
Morante

o00
Gerente general

WALSH PERU

Walsh ya ha cumplido 20 afios en el Peri. ;Cual es su posicion en
el mercado?

Iniciamos actividades en el Perd en 1994. En los tdltimos tres afios,
nuestro negocio en el sector energético ha aumentado un 100%. En
este momento, tenemos 125 personas en esta oficina, 80 de las cuales
estan totalmente dedicadas al sector energético. Tenemos diferentes ti-
pos de profesionales, como bidlogos, socidlogos e ingenieros.

Walsh es una filial de Ecology and Environment, una gran empresa
medioambiental, cuyo volumen de negocios es aproximadamente 140
millones de ddlares al afio. En el Pert, los ingresos ascienden a unos 20
millones de ddlares anuales. La empresa obtiene el 90% de sus ingre-
sos de las industrias de petréleo y gas, energia y minerfa. Ultimamente,
el sector eléctrico ha sido el drea de mayor crecimiento y pensamos que
esta tendencia va a continuar en los proximos afos, pues la demanda
de energia deberia crecer un 5 6 6% anual durante la proxima década.

¢Podria mencionar alguno de sus principales clientes en el sector
energético?

Estamos involucrados en generacion y en transmision. En la parte de
generacion hidroeléctrica, Chaglla y Cerro del Aguila han sido dos
proyectos importantes. En la parte de generacién térmica, hemos esta-
do involucrados en la mayoria de las instalaciones de generacion a gas.
También trabajamos en proyectos de energia edlica, como Tres Her-
manas y Marcona para Cobra. Por otro lado, hemos participado fuerte-
mente en el drea de lineas de trasmision durante los dltimos tres afos,
con proyectos como la linea Tintaya-Machupicchu y algunas pequefias
lineas de transmision para operaciones mineras o industrias locales.

Ademas de las evaluaciones de impacto ambiental, ;qué otros ser-
vicios ofrecen?

Walsh es la empresa medioambiental mas grande del Perd, y ofrece-
mos una amplia gama de servicios. Hacemos estudios de base y recopi-
lacién de datos con el fin de hacer evaluaciones preliminares del sitio;
hacemos monitoreo ambiental y social, tanto durante la construccién
como durante las operaciones; y proveemos expertos ambientales y
sociales para que trabajen con los clientes en la implementacion de
sus planes de gestién. También ayudamos en la implementacién de
los programas de inversion social. Siempre nos hemos centrado en
las relaciones a largo plazo con nuestros clientes. Muchos de nuestros
clientes trabajan con nosotros desde hace 15 afios.

¢La regulacién ambiental peruana distingue entre energias hi-
draulicas, térmicas y renovables no convencionales?

La regulacién del sector eléctrico en el Pert es bastante antigua, data
de 1994. Ademds, se enmarcé en un modelo que tenfa exclusivamente
fuentes hidroeléctricas y termoeléctricas, por lo que es muy dificil de
aplicar a proyectos edlicos, solares y geotérmicos. Cuando nos ocupa-
mos de proyectos de energias renovables no convencionales tenemos
que buscar las mejores pricticas internacionales. Por desgracia, como
son fuentes de energia nuevas, los reguladores carecen de experien-
cia y el marco legal no permite flexibilidad. A veces es sélo cuestion
de conocimiento; con el crecimiento econémico del Perd, hay mucha
rotacion en las entidades reguladoras. Sin embargo, creo que, al final,
podemos trabajar juntos con el regulador y llegar a un sistema que
realmente se centre en lo que es importante para cada proyecto.

;Donde le gustaria ver a Walsh en tres afios?

Nuestra filosoffa es muy simple: nos gustan las relaciones a largo pla-
70, nos gustan los proyectos desafiantes, nos gusta ayudar a nuestros
clientes, nos gusta cumplir nuestros objetivos medioambientales y nos
gusta ofrecer soluciones sostenibles. En tres afios, quiero trabajar para
las empresas de energia mds importantes; me gustaria seguir teniendo
una buena reputacion en el Ministerio de Energia y Minas; y me gus-
tarfa tener un equipo de personas comprometidas a las que les guste
trabajar en Walsh porque creen en la sostenibilidad medioambiental.
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Imagen: parque edlico Marcona. Foto cortesia de Cobra

La decision de entrar en el pais hace 15 afios, cuando la economia aln era
débil, ha pagado sus réditos en el largo plazo. En los ultimos tres o cuatro
afos, el sector de energia ha representado el 60% de la facturacién de
Siemens en el pais. Es nuestro principal impulsor de negocio.

- Carlos Travezaiio,
gerente de la divisién de Energia y Gas,
Siemens

cromgiimos &30
cumplimos afios

Veinte afios trabajando con empresas de
hidrocarburos, mineras, de infrasstructura,
aléctricas, industriales, da sanearmiento,
fingncieras, inversionistas, suloridades y
poblacidn para el desarrollo sostanible dal Par.

Veinte afios forjando proyectos en el mar, costa,
gierra v selva en armonia con el medio ambiente y
las comunidades.

Veinte anos generando confianza, respeto,
transparencia, didlogo, buenas pricticas,
protegiendo el medio ambiente, respetando
costumbres y tradiciones, impulsando el
desarrollo sostenible.

Més de 130 profesionales orgullosos de trabajar y
contribuir con nuestro pais en su desarmolio.

Gracias a todos los que nos dieron la oportunidad
de marcar al camino.

Z2=Walsh Peru S A.

Ingenieros y Cientificos Consultores

afios de soluciones
arnbientales pars un
desarrallo sostenible
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"El crecimiento del Pert se puede compa-
rar con lo que sucedié en Chile en los afios
90, con el impulso minero, de infraestruc-
tura y de proyectos energéticos", explica
Mario Marchese, de Hatch.

Roland Schmidt, director ejecutivo de
Poyry en Pert, se pronuncia en términos
similares: “Después de un gran retraso de
desarrollo a causa del terrorismo, la eco-
nomia del pafs ha mostrado unas tasas de
crecimiento impresionantes en la udltima
década, y Peru tiene una de las mejores ca-
lificaciones de inversion de toda Latinoa-
mérica, similar a Chile. Nadie lo hubiera
pensado hace 10 afios".

El Perd estd incluso en una mejor posi-
cién que Chile a la hora de proporcionar
mds ingresos a proveedores de tecnologia
y servicios. B.Bosch, una empresa chilena
de fabricacion de estructuras de lineas de
transmision, subestaciones y, mds reciente-
mente, paneles solares, ha estado atendien-
do al mercado peruano desde la década de
los 90. La compaiifa ha encontrado un ni-
cho en el suministro de soluciones llave en
mano para generadores y empresas mineras
que tienen proyectos de inversiéon media-
nos y pequefios.

"La mayoria de las empresas industriales
chilenas tienen alguna participacién en el
mercado peruano, y muchas estdn viniendo
para acd, porque en Chile no se dan las
condiciones para mayores inversiones. Hoy
se estd dando un éxodo de profesionales y
compaiiias chilenas hacia Perd", comenta
Ariel Burgos, gerente comercial de
B .Bosch Industrial.

Las empresas chilenas no son las unicas
que estdn llegando a este mercado. Tam-
bién hay fabricantes chinos e indios tratan-
do de llevarse una porcién de la torta con
el apoyo de distribuidores peruanos. La
empresa local Electrowerke, por ejemplo,
representa a Crompton Greaves (CG), de la
India, una empresa que se ha convertido en
el jugador lider del mercado de transforma-
dores de 500 kV en el Perd.



Otro ejemplo es Ergon Power, que repre-
senta marcas de equipos como Harbin
Electric Machinery (HEC), de China. "En
2006, cuando empezamos a trabajar con la
fabrica de Harbin habia cierta restriccion al
equipo chino, pero Harbin es un marca de
primera clase y reconocimiento mundial y
participd mayoritariamente en el suminis-
tro de equipos para la central de las Tres
Gargantas. Suministra cerca de 14.000
MW al afio en turbinas y generadores para
centrales hidroeléctricas", afirma Ricardo
Velasco, gerente general de Ergon Power.
Ergon Power también representa empresas
EPC chinas entre las que estdn Gezhouba
Group (CGGC) y Sepco III. "La ventaja
de trabajar con EPC chinas de gran tama-
flo es que para proyectos grandes podemos
ofrecer a los clientes tanto el EPC como el
financiamiento de los proyectos mediante
la banca china", afiade Velasco.

Financiamiento

Levantar fondos para los proyectos energé-
ticos es una parte clave de la ecuacién, ya
que el tiempo de retorno a la inversion pue-
de ser largo con unas tarifas de electricidad
muy ajustadas. Los grandes desarrollado-
res de proyectos pueden encontrar finan-
ciamiento en los mercados globales mas
facilmente, pero las subastas RER también
han atraido a un nuevo conjunto de jugado-
res al Perd. Algunos ejecutivos del sector
se quejan de que los bancos locales no es-
tan dispuestos a ayudarlos todavia.

"Los procesos de la banca local son muy
lentos y muy largos. El sector de financia-
miento externo es muy estricto en sus eva-
luaciones pero los procesos son mucho mas
rdpidos. No se puede perder 10-12 meses
en procesos que acaban en una respuesta
negativa", se lamenta Héctor Bonilla, de
Union Energy Group.

Sin embargo, a medida que crece el sector,
este se vuelve mds sofisticado y deberia ser
mas fécil conseguir fondos, tanto de fuen-
tes locales como internacionales. Segtin
Luis Alfonso Carrera, gerente general de
Credicorp Capital en Perd, "hay muchos
tipos de instituciones interesadas en finan-
ciar proyectos de energia en el pais. En pri-
mer lugar, las ECAs (Agencias de Crédito
a la Exportacién); en segundo lugar, las
instituciones multilaterales como la CAF
y la IFC; tercero, los bancos comerciales
internacionales, que estdn muy interesados

en proyectos de infraestructura a largo pla-
zo. Por tltimo, tenemos acceso al mercado
internacional de capitales, sobre todo el de
Norteamérica".

Las expectativas de crecimiento y la esta-
bilidad macroeconémica del Pert parecen
justificar todo este interés. En los préximos
afios la expansion de la capacidad de gene-
racion eléctrica se basard en el crecimiento
interno, pero la posibilidad de exportar a

paises como Chile, que paga precios mu-
cho mds altos por su electricidad, deberia
hacerse realidad en algin momento. Des-
de las hidroeléctricas hasta el gas natural
y las energias renovables no convenciona-
les, como la edlica y la solar, Pert tiene la
suerte de contar con abundantes recursos
energéticos, y lo normal serfa que el pais
capitalizara ese potencial en los préximos
afos. ¢
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Gerente general

ANDRITZ HYDRO PERU

¢Nos puede hablar brevemente de Andritz Hydro a nivel global?
El Grupo Andritz es una empresa global con una trayectoria de mds de
180 afios, a través de sus cuatro divisiones principales (Hydro, Pulp &
Paper, Metals 'y Separation), con casi 25.000 empleados en el mundo y
250 oficinas en mas de 40 paises. En la division Andritz Hydro, respon-
sable de atender al sector energia, laboran mas de 8.000 personas. Aqui
en Perd contamos con los negocios de Hydro y Separation. A nivel
global, Hydro representa un 30-35% de la facturacion total del grupo.
El grupo Hydro tiene cinco divisiones: centrales grandes (turbinas de
potencia superior a 30 MW), siempre disefiadas a medida; centrales
compactas (turbinas de potencia inferior a 30 MW), con modelos es-
tandar para un diseflo de planta modular; servicio y rehabilitacion, que
es un segmento muy interesante en Pertd porque hay muchas plantas
antiguas que requieren reemplazo y modernizacion en los equipos; la
cuarta division es la de bombas para aplicaciones especiales dentro de
los sectores energético, minero e industrial. Finalmente, tenemos los
turbogeneradores, con potencias superiores a 10 MVA para turbinas hi-
draulicas y térmicas. En Europa, por ejemplo, suministramos todos los
generadores de 50 hercios para las turbinas de gas de General Electric.
El conocimiento adquirido en estos afios nos permite ofrecer solucio-
nes integrales a nuestros clientes “water to wire”, que comprenden di-
sefio, fabricacion, entrega, montaje y puesta en marcha de todos los
equipos electromecdnicos requeridos para una central hidroeléctrica.

¢ Cual es su trayectoria en el Peri?

Andritz Hydro tiene una historia muy larga en el Peru. Existen mu-
chas centrales desde mediados del siglo XX con equipos de marcas de
nuestro grupo como Bell, Charmilles, Escher Wyzz, Sulzer, VA Tech,
Kvaerner y GE Hydro. Nuestras oficinas comerciales se instalaron en
Perd por primera vez en los aflos 90, y como Andritz desde 2006. A
partir de los afios 2008-09, hemos intensificado nuestra presencia e
Peru debido al fuerte crecimiento del pais. Para los grandes proyectos,
como Cerro del Aguila (510 MW) y Santa Teresa (105 MW), la oficina
de Pert cubre todos los servicios locales, desde el desaduanaje hasta
la instalacion y soporte a la puesta en marcha; ademds, nos dedicamos
al desarrollo de proyectos y venta de equipos en el sector de energia
y minas.

:Qué ventajas ofrece Peru para el desarrollo de hidroeléctricas,
grandes y pequefias?

Actualmente hay una baja de inversiones en el sector minero. Ademads,
los principales proyectos actuales como Cerro del Aguila, Santa Tere-
sa, Chaglla y Cheves se conectardn a la red entre 2015 y 2016 y van a
afiadir mas de 1.500 MW al sistema. Esto va a cubrir toda la demanda,
y si no hay un crecimiento rapido adicional de la misma, va a haber
un exceso de oferta. Es por ello que es necesario que se desarrollen
NUEevVos proyectos mineros.

;Qué distingue a Andritz en el mercado?

Somos el tnico fabricante de equipos electromecdnicos para centra-
les hidroeléctricas que suministra a los clientes peruanos productos
con disefio y manufactura europea. Somos una empresa que durante
nuestra bicentenaria historia ha venido incorporando marcas de enor-
me prestigio. En los tltimos afios, la incursion de productos asiaticos
genero la expectativa de comprar lo mds barato. A pesar de ello nuestra
empresa mantuvo su distincion con productos de calidad y un gran
servicio postventa. Por ejemplo, en el tema de rodetes Pelton tenemos
la tecnologia patentada Microguss, que nos permite ofrecer maquinas
con al menos el doble de vida ttil respecto a las tecnologias tradicio-
nales. ¢

Marcos
Blumer

o
Presidente ejecutivo
VOITH HYDRO
AMERICA LATINA

¢ Cual es la historia de Voith?

Voith es una de las mayores compaiifas familiares de Europa, con una
historia de 148 afos y casa matriz en Alemania. Cuenta con 39.000
empleados en 50 paises. Voith desarrolla tecnologias innovadoras para
los sectores de energia, petréleo y gas, materias primas, papel, trans-
portes y automoviles.

En los préximos afios en Latinoamérica, Voith espera un incremento
de la demanda de electricidad debido a los nuevos niveles de vida de

la poblacién emergente que ha entrado en la clase media. La regién
necesita inversion en infraestructura y eso representa buenas oportu-
nidades, sobre todo en energia hidrdulica, ya que mds de la mitad de
la matriz energética en Latinoamérica viene de plantas hidroeléctricas.
El 91% del potencial por desarrollar en hidroeléctricas se concentra en
seis paises: Brasil (42%), Colombia (16%), Pert (10%), México (9%),
Argentina (7%) y Venezuela (7%).

¢ Nos podria mencionar algunos proyectos importantes donde han
participado, en el Pert y el resto del mundo?

Algunos proyectos emblematicos son la central de las Tres Gargantas
en China; Itaipd en Brasil y Paraguay; Guri en Venezuela y Gilgel
Gibe II en Etiopia. En el Pert, estuvimos presentes en El Platanal,
suministrando las turbinas Pelton, los generadores y otros equipos, asi
como la solucion de automatizacién. También nos hemos hecho cargo
del programa de modernizacion de la central de Callahuanca.

Hemos abierto una oficina local en Lima con vistas a crecer con los
nuevos proyectos y contratos de servicio. Adicionalmente estamos im-
plementando un taller para apoyar a los clientes en servicios especia-
lizados y de reparaciones. Una parte importante del negocio en Pert
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es el servicio postventa. Estamos invirtiendo con una visién de largo
plazo, para posicionarnos como un socio confiable para los clientes.

¢, Como creen que va a evolucionar el sector energético peruano?
Basados en un crecimiento medio del PBI anual de 4,5%, podriamos
esperar un incremento significativo de la demanda. Solo en energia hi-
droeléctrica, y de acuerdo al Plan Energético Nacional del MINEM, se
espera que la demanda crezca de 20.000 GWh en 2014 a 40.000 GWh
en 2025. Esto creard importantes oportunidades en el sector.
Adicionalmente a la demanda interna, Perd tiene planes de interconec-
tarse con otros paises de la region mediante lineas de transmision. Esto
permitirfa que Pert se convierta en un hub energético regional y un
exportador sostenible de energia eléctrica, lo que a su vez impulsaria la
demanda local por inversiones y equipos. Como Voith, podemos con-
tribuir soluciones completas para las nuevas centrales hidroeléctricas
desde una de nuestras plantas. Tenemos un amplio rango de productos
y servicios y podemos ofrecer la solucion mds adecuada para optimi-
zar cada proyecto.

Su oficina en Lima es bastante reciente. ;Qué expectativas tienen
para los préximos dos o tres afios?

Nuestro objetivo en los préximos tres aflos es convertirnos en el socio
preferido de la industria peruana de energia hidroeléctrica, en todos
sus segmentos: grandes hidroeléctricas, pequefias hidroeléctricas, mo-
dernizacion y negocio postventa.

¢ Cual seria su mensaje final a la audiencia del sector energético
peruano?

Nuestro compromiso con el mercado peruano es de largo plazo. Como
empresa familiar, los valores de gestion sostenible y éxito de negocios
estdn intrinsicamente ligados a Voith. Casi 150 afios después de la fun-
dacion de la empresa, estos valores van de la mano con iniciativas en
seis campos definidos, que incluyen la buisqueda de crecimiento ren-
table, la responsabilidad de producto, la responsabilidad para con los
empleados y la responsabilidad ambiental. Esto se aplica en nuestras
250 oficinas y plantas en mds de 50 paies. ©

Ricardo
Velasco

o00
Gerente general

ERGON POWER

¢ Como decidié fundar Ergon Power?

Trabajé en el grupo Alstom en Pert y Brasil entre 1998 y 2004, cuan-
do, por una coyuntura de la empresa, Alstom decidi6 cerrar la planta
en Pert. En esas fechas vi una oportunidad en el mercado peruano y
formé la empresa Ergon Power Representaciones. Inicialmente traba-
jamos con algunas representaciones de Brasil. En 2006 empezamos a
trabajar con el grupo Harbin, de China, una de las fabricas mds impor-
tantes del mundo, que participé mayoritariamente en el suministro de
equipos para la central de las Tres Gargantas, un complejo que tiene
mas de 27.000 MW instalados. En 2010 abrimos una oficina comercial
en Santiago, Chile. El préximo afio estamos abriendo una oficina en
Bogotd. Ademds de Perti, Colombia y Chile, hemos trabajado en Ecua-
dor y en Centroamérica.

¢ Cual es el principal negocio de Ergon Power y a quiénes dan ser-
vicio?

Servimos a todo el mercado de energia desde pequefias, medianas y
grandes centrales hidroeléctricas; centrales biomasa, térmicas, solares
y edlicas; y trabajamos también desarrollando proyectos propios de
pequeiias centrales hidroeléctricas, pequefias centrales a gas y bioma-
sa. Ergon Power se dedica a todo lo que implica la generacion de ener-
gia como desarrollo de ingenieria, suministro de equipos, servicios,
repotenciaciones, proyectos llave en mano y soporte técnico. Tenemos
acuerdos con algunos fondos de inversién y asesoramos a empresas
que desean desarrollar proyectos de energia en América Latina.
Ademads, somos representantes de empresas EPC importantes como
China Gezhouba Group Corporation y Sepco III, con quienes trabaja-

mos en proyectos mayores a 100 MW. Por ejemplo, estamos viendo
un proyecto térmico de 600 MW y uno hidroeléctrico de 750 MW en
Perd, ademds de centrales edlicas y térmicas en Chile. La ventaja de
trabajar con empresas de EPC chinas de gran tamaiio es que podemos
ofrecer a los clientes tanto el EPC como el financiamiento de los pro-
yectos mediante la banca china.

. Cual es el balance del dltimo afio?

En 2014 hemos crecido considerablemente. En Pert, ganamos la com-
pra corporativa de las Empresas Distribuidoras del Pert para suminis-
trar mds de 1.650 transformadores a todas esas empresas del Estado.
También participamos en la modernizacion de la central Restitucion
de Electropert. Estamos terminando de poner en operacion la central
hidroeléctrica Canchayllo, y estamos trabajando en siete proyectos de
pequeiias centrales adjudicadas en la dltima subasta RER.

Hemos desarrollado proyectos propios y luego de llegar a un acuerdo
con el Grupo IBT, participamos a través de la empresa Hydrika Gene-
racion en la tltima subasta RER. Presentamos seis centrales hidroeléc-
tricas y nos adjudicaron cinco de ellas, las cuales estdn en desarrollo.
Ahora estamos trabajando en otros proyectos propios para participar
en la siguiente subasta RER. También tenemos intencion de participar
en la proxima subasta de Prolnversién con algunos proyectos de me-
diana hidrdulica.

En Chile, hemos empezado el montaje de la central hidroeléctrica
ITtata, de 20 MW, estamos suministrando también ruedas Francis de
repuesto para la central Florida; y tenemos algunos proyectos en Co-
lombia.

. Qué ventajas ofrecen los productos chinos y qué percepcién hay
de ellos en el mercado?

En 2006 6 2007, cuando empezamos a trabajar con Harbin, habfa cier-
ta restriccion al equipo chino. Harbin es un marca de primera clase
y reconocimiento mundial. Suministra cerca de 14.000 MW al afo,
en turbinas y generadores para centrales hidroeléctricas, que es dos
veces la potencia instalada de Pert. Esto implica tener fabricas de alta
produccién que conllevan costos mds bajos, pero no una calidad baja.
Ademds, al tener una fébrica tan grande, Harbin tiene un menor tiempo
de envio, lo cual es una ventaja importante para el generador.
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3M

Abengoa

Alarde

Alianza Resources
Alstom

Alturas Minerals
Aluz Clean Energy
AMC Consultants
Andean Gold
Andes

Andritz

Anglo American
Antamina
Anthem United
Antofagasta Minerals
AQM Copper
Aruntani

Atlas Copco
Ausenco

Auster Energia
B.Bosch Industrial

Bear Creek Mining
BISA

Blexim

Bolsa de Valores de Lima (BVL)
Bosch Rexroth
Brammertz Ingenieros
Buenaventura

Bureau Veritas

Célidda

Candente Copper
Caraveli

Cerro Verde

Certimin

CGM Rental

Chinalco

Cobra

Codelco

COES

Coimolache

Colquisiri

Consorcio Minero Horizonte
Consorcio Transmantaro
ContourGlobal
Contugas

Credicorp Capital
Deloitte

Distriluz

Divemotor

Doe Run

Doka

Duke Energy

Dumas Mining
Dynacor Gold

Edelnor

Egasa

El Brocal

Electroperu
Electrowerke

Emerson Process Management
Enagés

Energold Drilling
Enersur (GDF Suez)
EPCM Experts

Ergon Perd

Ergon Power

Estudio Echecopar
Explomin

Exsa

EY

Fast Pack

Fenix Power

Ferreyros

Ferrocarril Central Andino
First Quantum Minerals
FLSmidth

Focus Ventures
Fortuna Silver

Freeport McMoRan
Gallo-Barrios-Pickmann
Garcia Sayan Abogados
GE

Glencore

Gold Fields
Golder Associates
Grafa y Montero
Grana y Montero Ingenieria
GrowMax Agri Corp
Hatch

Haug

Hermes

Hidrostal
Hochschild
Hochtief
Honeywell
Hudbay Minerals
HV Contratistas
lamgold

IBT

ICA

ICC

ICCGSA

IFFCO

IMAP

Impala

Inca One Gold
Indico Resources
Inpecon

Instituto de Ingenieros de Minas del Pert (IIMP)
Instituto de Seguridad Minera (ISEM)

Ipesa

ISA

Isolux Corsén
Jacobs

JByA

Jennmar

Jinzhao Mining Peru
JJc
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Joy Global

JRC Ingenieria y Construccion
Kallpa (IC Power)

Klohn Crippen Berger
Komatsu-Mitsui Maquinarias
KPMG

La Zanja

Laboratorio Plenge
Lahmeyer Agua y Energia
Lara Exploration

Latin America Power (SunEdison)
Latin Resources

Layher

Lepsa

Lumina Copper

Lupaka Gold

Luz del Sur

Maestranza Diesel

Marsa

Marsh Rehder

Martin Engineering

Metal Técnica

Metso

Milpo

Minera IRL

Minera Las Bambas
Mining Plus

Ministerio de Economia
Ministerio de Energia y Minas
Minsur

Mitsubishi Materials Corporation
Mitsui

MMG

Montan Mining

Mosaic

MSA

MWH

New Concept Mining
Newmont

Norconsult

Normet

Nyrstar

Odebrecht

OHL

Orica

Osinergmin

Outotec

Pan American Silver
Panoro

Peri

Perubar

PeruRail

Peruvian Precious Metals
Plateau Uranium
Pluspetrol

Poderosa

Posco

Poyry

Prolnversion

PwC

Ransa

Raura

Red de Energia del Peru (REP)
Regulus Resources
Resemin

Retamas

Rio Tinto

Robocon

SalfaCorp

San Ignacio de Morococha (SIMSA)
San Martin Contratistas
Sandvik

Santa Rosa

Santa Sofia Puertos
Santivanez Abogados
Sedapal

Serpetbol

SGS

Shougang

Siemens

Sierra Metals

Silver Wheaton

SK Rental

SKC Maquinarias

Sociedad Ncional de Minerfa, Petréleo y Energia (SNMPE)

Southern Copper
Southern Peaks Mining
Standard Tolling
Statkraft

Stiglich

Stracon GyM

SVS Ingenieros (SRK)
Tahoe Resources
Techint I&C

Teck

Tecno Fast
Tecnomina
Termochilca

TGP

Tinka Resources
Titan

Trafigura
Transportadora Callao
Transportes Pereda
Trevali Mining

Ulma

Union Energy Group
Vale

Vena Resources
Veolia

Vestas

Voith

Volcan

Walsh

WEG
WorleyParsons
Xylem

Yanacocha

Zafranal

Zapler
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