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ARTICULO

MEXICO

Una breve introduccion a
la economia y la industria
petrolera del pais

Las enormes cimas cubiertas de nieve
del Popocatépetl y el Iztaccihuatl domi-
nan una de las capitales latinoamericanas
més importantes, Ciudad de Meéxico.
Vistas desde la ciudad en los dias claros,
forman un sorprendente contraste con el
bullicio de la megaurbe mexicana.

Meéxico cuenta con el potencial de con-
vertirse en un gigante. Demogréfica-
mente, tiene una poblacién de casi 115
millones, con altas tasas de alfabetismo.

Geograficamente, estd ubicado entre la
mayor economia del planeta, Estados
Unidos, y una regién en rapido crecimien-
to, Latinoamérica. Geoldgicamente, sus
tierras y mares contienen hidrocarburos
y minerales en abundancia.

De alguna forma, México ha capitali-
zado esas ventajas naturales. Tiene una
economia de més de un billén de ddélares
(un millén de millones), y un PIB per
capita que, en 14.800 dolares america-
nos, supera el del gigante regional, Brasil;
asf como una tasa de pobreza inferior al
20%. El pais ha aprovechado el Tratado
de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) para convertirse en uno de los
mayores exportadores a Estados Unidos
y en los ultimos anos le ha ganado cuota
de mercado a uno de sus mayores com-
petidores en este aspecto, China. México
también tiene estatus de observador en
el Mercosur.
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Con todo, el crecimiento del PIB ha sido
erratico en los Ultimos anos. Desde que la
economia se contrajo en 0,16% en 2001,
el crecimiento anual solo ha superado

Poblacion: 114.975.406 (estimado Julio 2012)
Capital: Ciudad de México

Jefe del Estado: Presidente electo Enrique Pena
Nieto

Divisa: Peso (MXN)

PIB: $1.155 billones (2011 est.)

Tasa de crecimiento: 4% (2011 est.)

PIB per capita: $14.800 (2010 est.)

Principales sectores: agricultura: 13,7%, indus-
tria: 23,4%, servicios: 62,9% (2011 est.)
Exportaciones: $336.300 millones (2011):
productos manufacturados, petréleo y productos
petroleros, plata, frutas, hortalizas, café, algodon
Importaciones: $349.100 millones (2011):
productos metalmecénicos, equipos agricolas,
equipos eléctricos, autopartes para ensamblaje y
reparacion, aviones y partes de aviones
Principales socios comerciales: Estados Uni-
dos, Canadé, China

GUATEMALA
HONDURAS

EL SALVADOR
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ARTICULO

una vez el 5,5%, y de manera ajustada
(5,52%). En comparacién con los vecinos
del sur, que en el mismo periodo han
alcanzado picos de 6,1% (Chile), 753%
(Brasil) o 9,16% (Argentina), el creci-
miento de 3,94% el ano pasado y la esti-
macion del FMI de 3,6% para este ano se
presentan algo endebles.

Esto deberia cambiar. En muchas, aunque
no todas las industrias, México ha incre-
mentado la competenciay la participacién
del sector privado. Su gran poblacién y su
red de mas de 50 tratados de libre comer-
cio (el 90% del comercio mexicano se da
bajo estos tratados) convierten al pais en
un destino atractivo para fabricantes ex
tranjeros. Los principales indicadores fi-
nancieros son prometedores: una deuda
proporcionalmente baja (35% del PIB),
crecimiento sostenido desde mediados
de los anos 90 y una economia diversifi-
cada que se recuperé antes de lo previsto
de la crisis iniciada en 2008. El sector fi-
nanciero se estd convirtiendo rapida-
mente en un activo para el pais gracias a
un raro fenémeno moderno: un sistema
bancario estable. Los bancos mexicanos
tienen una tasa de capitalizacion media
del 15%, casi el doble del 8% requerido
por las regulaciones. Una mano de obra
relativamente barata ha favorecido un
boom de la manufactura y la exportacién
de bienes a todo el mundo.

Aunque el presidente electo, Enrique
Pena Nieto, pertenece al Partido Revolu-
cionario Institucional (PRI), una entidad
que goberné el pafs durante 71 afos inin-
terrumpidos entre 1929 y 2000, muchos
se muestran prudentemente optimistas
de que el nuevo presidente marcaré dis-
tancias con la vieja guardia.

El re-despertar de un
gigante

Una de las leyendas acerca de los vol-
canes Popocatépetl e Iztaccihuatl habla
de dos amantes separados por la muerte,
a los que los dioses deciden convertir
en volcanes para mantenerlos en la
eternidad. Hoy Popocatépetl, el principe
guerrero, mira a su doncella durmiente,
Iztacc’huatl, un volcdn que ha estado
inactivo por muchos afnos a pesar de la
actividad que si tiene el que representa
a su amado.

Hoy, el desafio de México es encontrar
la manera de re-despertar a su gigante

nacional petrolero, Petréleos Mexica-
nos, y mantener el reciente crecimiento
econémico que ha experimentado el
pais. A pesar de la diversificacion indus-
trial y econémica que disfruta México, y
la mayor apertura a la empresa privada y
los inversores extranjeros, el corazén de
la economia sigue siendo la produccion
de petréleo y la empresa estatal que la
controla: Pemex.

Declive productivo

En los Ultimos 74 anos Pemex ha ocu-
pado una posicién de gran importancia
y simbolismo, y probablemente solo
aparece detras de la bandera tricolor en
el imaginario nacional. En 1938 el presi-
dente Lazaro Cérdenas ordend la expro-
piaciéon de todas las reservas de petréleo
e instituyd como un derecho constitu-
cional la propiedad nacional de los recur
sos minerales y de petréleo. Bajo este
esquema, México se convirtié en el sép-
timo productor mundial de petréleo, pero
también se llegé a la dependencia fiscal
del estado de los ingresos del crudo. La
estatal representa aproximadamente un
40% de los ingresos fiscales del pals.

Tal dependencia conlleva riesgos. En los
ultimos siete afos México ha sufrido un
declive en la produccién desde un pico
de 3,4 millones de barriles por dia (bpd)
en 2004 a los 2,5 millones actuales. Esta
reduccién ha generado una cobertura
negativa por parte de la prensa nacional
e internacional, que en muchos casos
culpa a Pemex de la falta de inversién
privada y de su incapacidad para liberar
se de los grilletes de la carga fiscal. Se
teme que sin una mayor participacion de
tecnologias y capitales extranjeros, Mé-
xico puede convertirse en un importador
neto de petréleo a pesar de que contiene
reservas probadas de 13 mil millones de
barriles.

Si México y Pemex pueden despertar del
letargo que les ha afectado en los Ultimos
anos, el potencial es inmenso. Ademés
de las mencionadas reservas, la posibili-
dad de explotar el gas de esquito esté ge-
nerando gran expectacion en la industria.
Con el mayor énfasis de Pemex en explo-
racién en aguas profundas y otras activi-
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dades marinas, ambas deberian experi-
mentar un crecimiento significativo. Sin
embargo, los criticos se quejan de que
Pemex esté atada de manos con unas es-
posas fiscales que limitan las inversiones
que la empresa podria hacer fuera de la
simple exploracién y produccion.

La nueva administracién, por tanto, debe
tomar una decision. O Pemex es refor
zada, con més libertad para actuar como
una companhia independiente del gobier
no, o el mercado petrolero debe abrirse
drasticamente para recibir a empresas
extranjeras. En realidad, muy probable-
mente ambas opciones seran necesarias
si México quiere mantener la posicion
prominente a nivel global que sus reser
vas justifican.

Abrir el mercado

Para contrarrestar la caida de la produc-
cién, en 2008 se anuncidé una reforma
energética. Aunque se han sentido al-
gunos cambios positivos, muchos aun
abogan por ahondar en las reformas. Se
cree que una mayor apertura del mercado
estimularia un crecimiento sostenible de
la industria. Esto daria oportunidades sin
precedentes para inversores y empresas
privadas, y de llevarse a cabo con éxito,
garantizaria el futuro de México como un
gran productor de petréleo y daria al pais
la oportunidad de competir con el poder
econdmico de los més engalanados
BRICs. Sin embargo, persisten las dudas
de que el presidente electo y su nuevo
gobierno puedan aprobar una reforma asi
en el congreso. El potencial geoldgico del
pais es innegable, pero ¢podra México
hacer realidad su potencial y mantener su
posicién junto a los grandes productores
mundiales antes de que sea demasiado
tarde?

Meéxico se encuentra en un momento
politico importante; en diciembre el PRI
retornara al poder tras 12 anos de au-
sencia. Hasta el aho 2000 el partido dis-
fruté una hegemonia de 71 ahos durante
la cual se gandé una reputacion por co-
rrupcién y fraude electoral. Implementar
una estrategia exitosa para el futuro del
sector petrolero serfa la mejor manera
de dejar atras el pasado oscuro de esta
formacion. e
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Reports

OPINION

La ineludible
iInternacionalizacion

e Pemex

Postura del Consejero Profesional

Fluvio C. Ruiz Alarcon

Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos
i

Sesion 839 extraordinaria - 24 de febrero de 2012

Salir al extranjero es una aspiracion
vélida e incluso natural para toda com-
pania petrolera, cuando sus atributos se
prestan para ello. Como en todo, hay
ventajas y desventajas, oportunidades
y riesgos. Lo importante es definir para
qué se implementa una estrategia de in-
ternacionalizacion, en qué condiciones,
a qué costo y qué riesgos se esta dis-
puesto a enfrentar. También hay que
considerar las circunstancias precisas
de cada pais. La estrategia necesaria-
mente es distinta para un pais importa-
dor que para un pais exportador. Como
México juega en ambos tableros, tendra
que ser creativo y visionario pero a la vez
realista y prudente.

La internacionalizacién de las companias
petroleras estatales (CPN) no es algo
nuevo. En los paises europeos ocurrid
después de la Segunda Guerra Mundial
para zafarse de las précticas oligopdlicas
del cartel de las Siete Hermanas. En
los paises en desarrollo exportadores
de petréleo ocurrid cuando los precios
declinaron después de los choques de
los anos setentas y tuvieron necesidad
de asegurar mercados para sus crudos
y sus productos. En los paises importa-
dores netos, Brasil por ejemplo, ocurrié
desde el momento en que la base de re-
cursos naturales no fue suficiente para
conseguir la autosuficiencia. En algunos
casos, la compania doméstica salié a
buscar mejor fortuna en el extranjero
cuando se agotaron los hidrocarburos
en el pais.

Hoy las empresas petroleras estatales
que emprendieron la senda de la inter

Industry Explorations

nacionalizaciéon ocupan un lugar impor-
tante en la industria petrolera. Su pre-
sencia alcanza todas las actividades de
la cadena de valor. Algunas dan cabida
a una participacion del sector privado,
pero otras se mantienen cien por ciento
publicas. Ejemplos conocidos son Sta-
toil (Noruega), Petrobras (Brasil), PDVSA
(Venezuela), KPC (Kuwait), Gazprom
(Rusia), Petronas (Malasia) y Sonangol
(Angola), ONGC (India), ADNOC (Abu-
Dhabi), KNOC (Corea del Sur); asi como
las dinamicas empresa chinas CNOC,
Sinopec y CNP.

Otra vertiente de la internacionalizacién
de los paises petroleros es la partici-
pacion financiera en empresas de pai-
ses altamente industrializados capaces
de generar buenas ganancias. Arabia
Saudita, Kuwait, los Emiratos Arabes,
Noruega y otros pafses con grandes
excedentes de petroddlares han cons-
tituido fondos para invertir en todo
aquello que parezca seguro y rentable
a mediano y largo plazo. La entrada de
dinero por ese rubro supera a veces los
ingresos por exportaciones petroleras.
Obviamente es una estrategia que soélo
un punado de paises se puede dar.

Un punto de interés de todos esos pro-
gramas de inversiones se sitla en lo
que revelan, primero, acerca de la situa-
cion comercial concreta de cada una de
esas companias nacionales y, segundo,
acerca del estado de las relaciones entre
dichas compafias y los gobiernos de sus
respectivos paises de origen.

En ese sentido y en el contexto actual,
la primera empresa del pais no puede

operar desconectada de la industria pe-
trolera internacional, que es fuente de
insumos, tecnologia, conocimientos vy
experiencia, lugar de intercambios y de
formacion de precios. Una politica de
aislamiento simplemente seria inviable
dada la base de recursos naturales, la
importancia de los intercambios, el es-
tado de la infraestructura, la dindmica
de la oferta y la demanda y sus capaci-
dades empresariales. No cumpliriamos
cabalmente nuestros deberes, si frente
a proveedores, clientes y competidores
externos, no tuviéramos una estrategia
para tratar con ellos en el dmbito geo-
politico global, del que no se puede ni
conviene aislarse.

Existen razones de mediano y largo
plazo que justifican incursionar o ampliar
actividades en el extranjero. Vale la pena
hacerlo cuando hay posibilidades de me-
jorar la seguridad energética; incremen-
tar la creacion de valor; incorporar reser-
vas; adquirir activos petroleros Utiles
y valiosos; reducir costos; disminuir
riesgos; asegurar mercados; valorizar
capacidades; diversificar el portafolio
de inversiones; obtener lucrativas ga-
nancias financieras y avanzar como em-
presa energética y de servicios integral.
En suma, cuando la estrategia de inter-
nacionalizacion esté orientada a cumplir
puntualmente el mandato contenido en
el articulo 7 de la Ley de Petréleos Mexi-
canos.

De hecho, el marco juridico nunca ha
obligado a Pemex a permanecer circun-
scrito al territorio nacional. Sin embargo,
de los pasos dados en la escena inter
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Miguel Angel Lozada

Aguilar

ENTREVISTA PEMEX

ADMINISTRADOR DEL ACTIVO INTEGRAL CANTARELL, PEMEX

Desde 1982 hasta 1996, la produccion
estuvo en un rango de un millén de barri-
les diarios. En 1987 se empezé a operar
el campo con un sistema artificial de
producciéon que se llama bombeo neu-
mético porque los pozos dejaron de ser
fluyentes naturales. Iniciamos la segun-
da etapa, desde 1997 al ano 2005, que
tenia por objetivo maximizar la rentabi-
lidad econémica de la explotaciéon del
campo, donde se duplicé la produccién
del pozo, se perforaron alrededor de
250 pozos adicionales y se construyé
una planta para darle mantenimiento
de presion al campo. La Ultima etapa
es la de la administracion del declive
entre 2006 y la actualidad. El declive
fue fuerte: actualmente estamos en
460.000 barriles por dia.

Se intentaron muchas cosas. El pro-
blema radicaba en que el 60% ¢ 70%
de los pozos estaban terminados mas
0 menos a la misma profundidad, por
lo que el gas alcanzé a muchisimos
pozos al mismo tiempo. No teniamos
la capacidad para compensar toda esa
producciéon con nuevos pozos. Se im-
plementd una tecnologia para remover
gas del casquete y darle mas energia y
producir més. Se hizo un programa de
optimizacién de produccién en los pozos
y Nos preparamos para hacer mas infra-
estructura y tener mas actividad.

Cada proyecto de Pemex, ya sea perfo-
racién de un pozo o construccién de una
planta, se hace cumpliendo con una re-
gulacién de la Secretaria del Medio Am-
biente; nosotros le llamamos un mani-
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fiesto de impacto ambiental. Se hace
un andlisis de riesgo muy completo. El
nitrégeno es una sustancia inerte y esta
siendo transportado en tuberfas disena-
das para soportar esa presion.

Iniciamos el mantenimiento de presion
en mayo del 2012 con inyeccién de ni-
trégeno. Comenzamos a explotar mas
gas ya que a medida que ese contacto
de gas fue avanzando, alrededor de 100
metros por ano, operativamente era im-
posible cerrar todos esos pozos porque
implicaba cerrar mucha produccion. De-
bido a esto produciamos cada vez mas
gas.

Las politicas econémicas y energéticas
las ve el gobierno federal con sus Se-
cretarias de Estado. Segun las politicas
econdmicas de esa época, en 1996,
esos eran los requerimientos del pais de
flujo de caja para poder suplir todas sus
necesidades. En ese sentido el gobier
no, desde luego con el consentimiento
de toda la parte técnica, buscaron la
forma de maximizar esa rentabilidad vy
la Unica manera de maximizar la renta-
bilidad era incrementar la produccion. Le
puedo asegurar que no va a haber nin-
guna diferencia, solamente los tiempos
y la razén es muy simple, ya que este
yacimiento opera por drene gravitacio-
nal, este mecanismo asegura que todo
el aceite que quedd atrapado sea recu-
perable.

Si hablamos de tecnologias del yacimien-

to estarfamos hablando de hacer mode-
los geoldgicos y modelos de simulacion
mucho més a detalle y la limitante de
estos sistemas es que toman mucho
tiempo. Si quisiéramos ser méas precisos
tenemos que tener modelos que repre-
senten todo el yacimiento.

Tenemos un Instituto Mexicano del
Petréleo cuya funcién es proveer a
Pemex con esas nuevas tecnologias
para que se haga la explotacion éptima
de nuestros yacimientos. Creo que hay
una evolucion en el Instituto Mexicano
del Petréleo para que en realidad sea
nuestro proveedor tecnoldgico y han he-
cho buenas cosas; veo un futuro promi-
sorio. Creo que nuestros gobernantes
tienen en la mira que en el futuro debe-
mos privilegiar un poco mas la aplicacion
tecnoldgica.

Tenemos dos proyectos en el activo de
producciéon Cantarell, y Ek-Balam. En
el campo Cantarell se encuentra Akal
donde vamos a incrementar la produc-
cion a 265.000-270.000 mil barriles
por dia y lo llevarfamos de esta forma
hasta el 2023. Adicionalmente a este
proyecto hay otros campos importantes
que estan en desarrollo como Sihil que
produce 107000 barriles por dia y que
vamos a llevarlo al orden de los 120.000-
130.000 bpd. Si hablamos solamente
del proyecto Cantarell, estaremos en los
500.000 bpd. En el proyecto Ek-Balam
actualmente tenemos una produccion
de 62.000 bpd y nuestra expectativa es
seguir creciendo v llegar al orden de los
80.000 bpd.
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Cantarell y KMZ

Fuente: Pemex
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